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Executive Summary

Erneuerbare Energien dominieren die Stromer-
zeugung in Thiiringen

Thiiringen besitzt bereits heute mit ca. 55% ei-
nen sehr hohen Anteil Erneuerbarer Energien an
der Stromerzeugung. Hier spielen insbesondere
die Biomasse mit einem Anteil von 22 % und die
Windenergie mit einem Anteil von 20 % eine do-
minierende Rolle. Im Bereich der fossilen Ener-
gietrdger werden Braunkohle, Erdgas und sonsti-
ge fossile Energietrager (Kombikraftwerke und
nicht erneuerbarer Teil des Abfalls) zur Stromer-
zeugung eingesetzt. Insgesamt lieferten diese
1,8 TWh an Strom im Jahr 2012.

Relativierend zum hohen Anteil Erneuerbarer
Energien an der Stromerzeugung Thiiringens
muss beriicksichtigt werden, dass die absolute
Bruttostromerzeugung in Thiiringen sehr gering
ist. Im Vergleich der ostdeutschen Bundesldnder
wird ersichtlich, dass Thiiringen die geringste
Stromerzeugung in Ostdeutschland besitzt. Thi-
ringen erzeugte 2012 lediglich 5,8 TWh Strom
und ist damit Nettostromimporteur.

Uber alle erneuerbaren Energietrdger hinweg
betrdgt das durchschnittliche jahrliche Wachs-
tum in Thiiringen zwischen 2007 bis 2012 16 %.
Es wird jedoch deutlich, dass dabei ein teilweise
starker Unterschied zwischen den einzelnen
Technologien besteht. So ist die Photovoltaik mit
einer Wachstumsrate von 73 % mit Abstand am
starksten gewachsen, sodass die installierte
Leistung von 51 MW im Jahr 2007 auf 804 MW im
Jahr 2012 gestiegen ist. Die Windkraft besitzt
trotz eines relativ geringen jdhrlichen Ausbaus
von 6 % eine dominante Rolle unter den erneuer-
baren Energien im Stromsektor in Thiiringen.
2012 waren Windenergieanlagen mit einer Leis-
tung von 926 MW installiert.

Quelle: EuPD Research 03/2013, energymap, AG Energiebilanzen,
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Die Installationen an Warmepumpen nimmt in
Thiiringen im nationalen Vergleich eine geringere
Rolle ein. Zwar ist die installierte Leistung von
2007 bis 2012 mit einer jahrlichen Wachstumsra-
te von 58 % in dem Freistaat stark gewachsen, in
Deutschland insgesamt lag die durchschnittliche
jahrliche Wachstumsrate in diesem Zeitraum je-
doch sogar bei 70 %. Insgesamt waren Ende
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liert. Fiir Biomasse und Solarthermie lagen je-
weils kumulierte Installationen von 178 MW vor.
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Energiespeicherung ist ein zentrales Element der
Energiewende. Bisher sind die meisten Speicher-
technologien liberwiegend noch im Forschungs-
bzw. Prototypenstadium. Insbesondere mechani-
sche Speicher wie Pumpspeicher, Druckluftspei-
cher und Kavernenspeicher versprechen jedoch
zukinftiges Potenzial. In Thiiringen spielen
Pumpspeicherkraftwerke bei der Energieversor-
gung eine wichtige Rolle. Die funf dort beste-
henden Kraftwerke besitzen mit einer Kapazitat
von 37,7 GWh ein Drittel der gesamten Kapazitd-
ten fiir Pumpspeicher in Deutschland.

Erneuerbaren Energien-Branche in Thiiringen mit
Schwerpunkt Photovoltaik

Im Bundesland Thiiringen sind 260 Unternehmen
im  Wertschopfungsbereich  Produktion und
Dienstleistung mit einem Schwerpunkt bzw. ei-
nem signifikantem Anteil in der Branche Erneu-
erbare Energien und Energiespeicherung aktiv.
Mit einem Anteil von 43% dominiert hierbei die
Photovoltaik die Thiiringer Branche fiir Erneuer-
bare Energien und Energiespeicherung.

jektierer ist bspw. auch im Servicebereich aktiv
bzw. betreibt eigene Erneuerbare Energien Anla-
gen.

In Bezug auf Unternehmensgrofe in Umsatz und
Beschdftigung gemessen ist die Thiiringer Erneu-
erbare Energien-Branche von kleinen und
Kleinst-Unternehmen dominiert. 58% der Unter-
nehmen haben einen Umsatz von unter 2 Mio.
Euro in 2012 erwirtschaftet. Gemeinsam mit der
ndchst hoheren Kategorie generierten 83% der
Unternehmen unter 10 Mio. Euro Umsatz. Die
Beschdftigungssituation ist analog hierzu, so
dass 79% aller Unternehmen der Erneuerbaren
Energien-Branche in Thiiringen im Jahr 2012 we-
niger als 50 Mitarbeiter besaflen.

Quelle: EuPD Research 2013
140
121 Strom Warme Speicherung
120
100
=
©
N
o
s 80
o
[
£
]
c 60
2 50
5 44
40 35
21
20 15 17 17 1%
0 |
x & 9 & @ @ e @ 55 55
= = ¥ £ E E 3 Ep S 52
> 2 = ) ) = o £ = = = £
2 = «© 2 = d= 5 < 5 v X o =
2 £ @ 3 £ 2 32 3 22
S} = o ) L o0 ) g n S
£ = ® 3 ©
n =260 | Mehrfachzuordnungen von Unternehmen méglich

Abbildung: Unternehmensanzahl im Wertschop-
fungsbereich Produktion und Dienstleistung der
Erneuerbaren Energien-Branche in Thiiringen

In der Zuordnung der Unternehmen entlang einer

stilisierten Wertschopfungskette wird ersichtlich,

dass der Grofiteil der Unternehmen im
Downstream-Bereich, d.h. in den Dienstleistun-
gen der Erneuerbaren Energien-Branche aktiv ist.
Die Mehrzahl der Unternehmen der Erneuerbaren
Energien-Branche in Thiiringen ist auf mehreren
Wertschopfungsstufen aktiv. Das Gros der Pro-
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Abbildung: Umsatz und Beschadftigte nach Unter-
nehmensanzahl in Thiringen

Neben den zuvor betrachteten Produzenten und
Dienstleistern umfasst die Erneuerbare Energien
Branche noch reine Installationsbetriebe (Hand-
werk) und Betreibergesellschaften von Erneuer-
baren Energien-Anlagen. Wéahrend Produzenten
und Dienstleistungsunternehmen auch iiberregi-
onal sowie international agieren, wurden der
Umsatz und Beschdftigung der Installation auf
Basis der Neuinstallationen in 2012 und die
Kennziffern der Betreiber auf Basis der kumulier-
ten installierten Leistung berechnet.

Die Erneuerbare Energien-Branche im Land Thi-
ringen erwirtschaftete im Jahr 2012 einen Umsatz
von 2,1 Mrd. Euro und erreichte eine Beschafti-
gung von 7.640 Personen. Die grofRte Wertschop-
fung wurde hierbei im Wertschépfungsbereich
Produktion und Dienstleistungen fiir Erneuerbare
Energien mit 1,1 Mrd. Euro erarbeitet. Die Instal-

ein Umsatz in Thiringen von knapp 430 Mio. Eu-
ro erwirtschaftet. Den gréBten Anteil hatte hier
Biogas gefolgt von Biomasse mit insgesamt 86%.

Uber die einzelnen Wirtschaftszweige betrachtet,
zeigt sich die Dominanz der Photovoltaik, wo
2012 59 % des Umsatzes der Thiiringer Erneuer-
baren Energien-Branche hier generiert wurden.
Windenergie, Biogas und Biomasse waren fir
einen Umsatzanteil in der Erneuerbaren Ener-
gien-Branche zwischen 10 und 14% verantwort-
lich.

H Produktion und Dienstleistung

Wertschopfungs-
bereiche 52%

Installation von Erneuerbaren Energien-Anlagen
M Betrieb von Erneuerbaren Energien-Anlagen

Quelle: EuPD Research 2013

M Photovoltaik Windkraft M Biogas
Wasserkraft B Geothermie M Solarthermie
i Biomasse Geothermie Warme i Speicher elektrisch

Speicher thermisch

lation von Erneuerbare Energien-Anlagen umfass-
te in 2012 ein Volumen von 600 Mio. €, wobei
Windenergie- und Photovoltaik-Anlagen hierbei
89% dieser Investitionen umfassten. Im Betrieb
von Erneuerbare Energien-Anlagen wurde in 2012

Abbildung: Umsatz der Thiiringer Erneuerbare
Energien-Branche nach Wertschopfungsbereichen
und Wirtschaftszweigen




Auf Ebene der Beschdftigung ldsst sich ebenso
die Dominanz der Photovoltaik in Thiiringen ab-
lesen. Mit 4.703 von 7.640 Beschiftigten (Voll-
zeitdquivalente) sind 2 von 3 Arbeitnehmern der
Thiringer Erneuerbaren Energien-Branche in der
Photovoltaik beschaftigt. Die zweit- bzw. dritt-
grofite Beschaftigungswirkung besitzen die Bio-
gas- (905 Beschdftigte) und die Windenergie-
Branche (689 Beschiftigte).

Starke und umfangreiche Forschung am Standort
Thiiringen

Forschung und Entwicklung im Bereich der er-
neuerbaren Energien findet in Thiiringen in zahl-
reichen Hochschulen und privaten Forschungs-
einrichtungen statt. Zu den grof3ten privaten In-
stituten gehoren das Forschungsinstitut fir Mik-
rosensorik und Photovoltaik GmbH (CiS), das
Fraunhofer-Institut fir Keramische Technologien
und Systeme (IKTS), das Forschungsinstitut fur
Tief- und Rohrleitungsbau Weimar (FITR), das
Fraunhofer-Institut fiir Optronik, Systemtechnik
und Bildauswertung (I0OSB), davon speziell der
Institutsteil Angewandte Systemtechnik (I0SB-
AST), sowie das Thiringische Institut fir Textil-
und Kunststoff-Forschung (TITK). Des Weiteren
forschen das Institut fiir Photonische Technolo-
gien e.V. (IPHT), die H6rmann IMG GmbH und das
Fraunhofer-Institut fiir Angewandte Optik und
Feinmechanik (IOF) im Bereich der regenerativen
Energien.
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Die thematische Ausrichtung der Thiiringer For-
schung zeigt, dass in allen Sparten Forschungs-
aktivitdten zu verzeichnen sind. Nicht zuletzt
infolge der Dominanz in der Wirtschaft ist die
Thiringer Forschungslandschaft insbesondere
durch Forschung im Bereich der Photovoltaik
geprdgt. Neun der 14 nachfolgend abgebildeten
Forschungseinrichtungen sind in Forschungspro-
jekten in der Photovoltaik tatig.

Forschungseinrichtung

Schmalkalden
Bauhaus-Universitat
Fraunhofer I0SB
Fraunhofer
Fraunhofer

Abbildung: Matrix der Forschungsaktivitdaten in
Erneuerbaren Energien in Thiiringen




Kooperation als Basis fiir erfolgreiches Wirt-
schaften

In Thiiringen existieren verschiedene Verbdnde
und Netzwerke, die die Kooperation zwischen
Unternehmen sowie mit Akteuren der Wissen-
schaft in der Erneuerbaren Energien Branche
fordern. Ein Grofteil dieser Kooperationen in

und Forschung zur Entwicklung sparteniibergrei-
fender Projekte und Produkte. Zudem soll der
ThEEN e.V. die Themen erneuerbare Energien
und Energiespeicher stdrker in der Landes- und
Bundespolitik verankern und fiir alle Akteure
eine professionelle Kommunikationsbasis auf-
bauen.

Qualle: EuPD Research 2013
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Thiringen wurde in den vergangenen Jahren ge-
griindet. Es existieren insgesamt neun Netzwerke
in Thiiringen, die Unternehmen der Erneuerbaren
Energien Branche umfassen. Fiunf dieser Netz-
werke sind nur auf Ebene des Bundeslandes Thi-
ringen aktiv, die weiteren Netzwerke besitzen
einen landertubergreifenden Ansatz.

Im Bereich der Erneuerbaren Energien haben vier
Verbdnde ihren Sitz am Standort Thiringen. Als
regionale, d.h. auf das Bundesland Thiiringen
fokussierte, Verbdnde sind Erdwdrme Thiiringen
und die Arbeitsgemeinschaft Thiiringer Wasser-
kraft zu verstehen.

Ergdnzt wird das Kooperationsangebot um die
Informationsstelle Biobeth, die im Bereich Bio-
energie als Anlaufstelle fiir Unternehmen, politi-
sche Entscheidungstrdger und interessierte Biir-
ger dient. Darliber hinaus existiert eine Vielzahl
an Initiativen, die den Biirgern die Moglichkeit
bieten, sich im Bereich der Erneuerbaren Ener-
gien zu engagieren bzw. in Projekten zu partizi-
pieren.

Eine besondere Position nimmt in Thiringen der
neu gegriindete Dachverband der Thiringer Er-
neuerbaren Energie- und Energiespeicherungs-
branche ThEEN e.V. ein. Das Netzwerk bildet die
Plattform fiir Kooperationen zwischen Industrie
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Abbildung: Thiiringer Kooperationen der Erneu-
erbaren Branche

Hohes Potenzial fiir Erneuerbare Energien welt-
weit mit zunehmendem Wettbewerb

Die Wachstumsaussichten der verschiedenen
Technologien zur erneuerbaren Stromerzeugung
sind sehr unterschiedlich. Insbesondere inner-
halb Deutschlands und der EU versprechen bis-
her erfolgreiche Technologien wie die Photovol-
taik gemessen an der bisherigen Entwicklung nur
ein mittleres bis niedriges Potenzial fiir die Zu-
kunft. Die deutlich gesunkenen Systempreise
haben die Attraktivitdat der Photovoltaik fiir viele
Absatzmdrkte weltweit deutlich erhdht, so dass
die geringere Nachfrage in Europa einer global
ansteigenden Nachfrage gegeniibersteht.

Andere erneuerbare Energien in der Stromerzeu-
gung, wie Wasserkraft und Geothermie, sind von
geografischen Gegebenheiten abhdngig, die den
Ausbau limitieren. Zudem wird der Ausbaupfad
erneuerbarer Energien von den Integrationsopti-
onen in die Verteilungs- und Verbrauchsstruktu-
ren der Energiewirtschaft beschrankt. Hier steht
insbesondere die Windenergie-Branche mit dem
Anschluss von Offshore Windparks, aber auch
zunehmend von Onshore Anlagen, vor grof3en
Herausforderungen. Bioenergien stehen in Fl&-



chenkonkurrenz zur Nahrungsmittelproduktion,
was deren Ausbau ebenso begrenzt.

Analog zur Stromproduktion ist das Ausbaupo-
tenzial der Wdarmetechnologien unterschiedlich
ausgeprdgt. Der Bioenergie wird, nicht zuletzt
auf der bestehenden dominanten Position, nur
geringes Wachstumspotenzial zugeschrieben.
Das realistische Potenzial der tiefen Geothermie
ist von geografischen Gegebenheiten beschrankt.
Hingegen zeigt die Energiegewinnung mit War-
mepumpen vielversprechendes Wachstumspoten-
zial sowohl in Thiringen als auch auf nationaler
und europdischer Ebene. Die Solarthermie be-
sitzt mittleres Potenzial in Thiringen, national
und in Europa.

offentlichen Fordersystemen haben dazu gefiihrt,
dass viele Unternehmen als neue Marktteilneh-
mer in die Branche der erneuerbaren Energien
eingetreten sind und sich der Wettbewerbsdruck
hier massiv erhoht hat.

In der Befragung der Thiiringer Unternehmen der
erneuerbaren Energien-Branche zeigt sich einer-
seits, dass diese aufgrund der Kleinteiligkeit der
Unternehmen zumeist im nationalen Raum agie-
ren und auch hier deren Wettbewerber ansdssig
sind. Andererseits nehmen die Unternehmen
einen zunehmenden Wettbewerbsdruck, insbe-
sondere aus dem asiatischen Raum wahr.

wichtigsten Wettbewerber?

In welcher Region bzw. welchem Land sitzen die fiir Ihr Unternehmen

Quelle: EuPD Research 9/ 2013

Wie wird sich der Wettbewerbsdruck aus diesen Regionen
zukiinftig entwickeln?

Thiiringen

restliches Deutschland

europdisches Ausland

Amerika

Asien

1-||r

2

(=}
(S
(=}
N
o
(=}

150 -50 0 50 100

M nimmt ab nimmtzu  Mnimmt stark zu

Energiespeicherung ist ein zentrales Thema der
deutschen Energiewende und des weltweiten
Ausbaus der erneuerbaren Energien. Bislang sind
die meisten Speichertechnologien lberwiegend
noch im Forschungs- bzw. Prototypenstadium.
Insbesondere mechanische Speicher wie Pump-
speicher, Druckluftspeicher und Kavernenspei-
cher versprechen zukiinftiges Potenzial. Ebenso
werden elektrische Stromspeicher zukiinftig ein
integraler Bestandteil von erneuerbaren Ener-
gien-Anlagen mit fluktuierender Stromerzeugung
wie Wind oder Photovoltaik werden, was langfris-
tig deutliches Potenzial sichtbar macht. Thermi-
sche Speichertechnologien bieten u.a. im Zu-
sammenhang mit Solarthermie gute Wachstums-
aussichten.

Das starke Wachstum der Absatzmarkte in der
Vergangenheit und die hohen zukiinftigen Poten-
ziale der erneuerbaren Energien haben auch zu
einem deutlichen Branchenwachstum beigetra-
gen. Attraktive Rahmenbedingungen in Form von

Abbildung: Wettbewerber nach Regionen und
Einschdtzung des Wettbewerbsdruckes

In der Zusammenfiihrung aus Branchenkennzif-
fern zu Unternehmen und zur Forschung am
Standort Thiringen sowie dem Status Quo des
Absatzmarktes und dessen Entwicklungspfaden
zeigt die nachfolgende Abbildung die aktuelle
Situation und das Potenzial der erneuerbaren
Energien-Branche in Thiiringen.




Quelle: EuPD Research/ DCTI/ Solarinput 2013
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Abbildung: Status Quo und Zukunftsaussichten
der Erneuerbaren Energien-Branche Thiiringens

Die Photovoltaik ist vom Umsatz her, abgebildet
in der Blasengrofe, aktuell absolut dominierend
und nimmt im Status Quo die mit Abstand stdrks-
te Position in Thiiringen ein. In Bezug auf die
zukinftige Entwicklung wird deutlich sichtbar,
dass sich diese Sparte in einer schwierigen Situ-
ation befindet, die auf der Absatzmarktseite von
einem deutlichen Einbruch des heimischen und
europdischen Marktes gekennzeichnet ist, wobei
hier mittelfristig auch nur mit einem geringen
Marktwachstum gerechnet wird. Auf Seite der
Unternehmen ist die weitere Entwicklung zu-
ndachst vom fortschreitenden Konsolidierungs-
prozess in 2014 gekennzeichnet. Dariiber hinaus
wird eine weitere Erhohung des Wettbhewerbsdru-
ckes insbesondere aus dem asiatischen Raum
erwartet, der die Situation der Photovoltaik in
Thiringen weiter verschlechtert.

Die Sparten Bioenergie Strom und Windkraft zei-
gen in Bezug auf die Realisierung von Potenzia-
len die beste Eignung. Gemeinsam mit der Bio-
energie Wdarme bildet diese drei Sparten die mitt-
lere Ebene der Erneuerbaren Energien-Branche in
Thiringen ab, d.h. allesamt sind deutlich kleiner
dimensioniert als die Photovoltaik, aber heben
sich gleichzeitig von den weiteren sechs kleinen
Sparten der Erneuerbaren Energien-Branche ab.
Bioenergie (Strom und Wi&rme) sowie Windkraft
sind Sparten, in denen zum Teil mittelstdandische
Unternehmen agieren, die aufgrund ihrer Grofle

auch am internationalen Marktwachstum partizi-
pieren.

Unter den sechs kleinen Sparten lassen sich zwei
weitere Gruppen differenzieren. Die drei Sparten
Wasserkraft, Solarthermie und thermische Spei-
cher sind Sparten, die in der Thiiringer Erneuer-
baren Energien-Branche sowohl im Status Quo
als auch in der zukiinftigen Entwicklung unter-
durchschnittliche Werte aufweisen. Die Wasser-
kraft besitzt sowohl in Thiiringen als auch auf
nationaler Ebene nahezu kein Ausbaupotenzial,
was die Wachstumschancen der Akteure hier be-
schrankt. Die Sparte der Solarthermie weist zwar
ein stetes Wachstum im Thiiringischen Absatz-
markt auf, jedoch ist der Absatzmarkt im Bun-
desvergleich sehr klein und auf nationaler Ebene
waren die Zubauzahlen zwischen 2011 und 2012
riicklaufig. Da thermische Speicher liberwiegend
in Solarthermieanlagen verbaut werden, kann fir
diese Sparte eine dhnliche Entwicklung zur So-
larthermie angenommen werden.

Die letzte Gruppe bilden die drei Sparten War-
mepumpen, Geothermie und elektrische Speicher,
die ebenfalls zu den kleinen Sparten der Erneu-
erbaren Energien-Branche Thiiringens zdhlen. Die
Gegeniiberstellung von Status Quo und zukiinfti-
ger Entwicklung legt offen, dass gegenwartig hier
nur wenige kleinere Unternehmen in einem klei-
nen Absatzmarkt aktiv sind, jedoch die Wachs-
tumsaussichten sich als tGiberdurchschnittlich im
Thiringer Spartenvergleich zeigen. Die Wdrme-
pumpen weisen in Thiiringen ein hohes Wachs-
tum an Installationen auf, wenngleich das Aus-
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gangsniveau hier als sehr niedrig einzustufen ist.

Hier werden auch weiterhin steigende Installati-
onen von Wdrmepumpen prognostiziert. Die Ge-
othermie als kleinste Sparte der Erneuerbaren
Energien in Thiiringen ist aktuell mit der Reali-
sierung des ersten Kraftwerkes befasst, wobei
hier, nicht zuletzt aufgrund der Grundlastfdahig-
keit der Erzeugung, ein hdoheres Potenzial gese-
hen wird. Elektrische Speicher gelten als Erfolgs-
faktor der Integration der Erneuerbaren Energien
im Energiesystem der Zukunft. Die ersten Instal-
lationen an Photovoltaik-Speichern haben im
Markt gestartet. Langfristig sind neben kleinen
Speicherlosungen im Haushaltsbereich die wich-
tigsten Speicher im Einsatz im Stromnetz zu des-
sen Stabilisierung zu sehen. Alle diese drei
Sparten haben gemein, dass ein relativ deutli-
ches Wachstum fiir diese Technologien in der
Zukunft gesehen wird, jedoch infolge des gerin-
gen Besatzes mit hier aktiven Unternehmen wird
sich die Beteiligung an diesem Wachstumspfad

fir Thiringen nur auf geringem Niveau vollziehen.

Die Analyse von Stdrken und Schwdchen, welche
die nachfolgende Abbildung nur als Ausschnitt
darstellt, ldsst sich im Kern darauf reduzieren,
dass erneuerbare Energien die Zukunft der Ener-
gieversorgung sind. Thiringen besitzt hier den
zentralen Schwachpunkt, dass mit Ausnahme der
Photovoltaik nur wenige Unternehmen und dann
zumeist Klein- und Kleinstunternehmen den
Standort prdagen. Chancen zeigen sich in erster
Linie dann, wenn es gelingt am internationalen
Marktwachstum zu partizipieren. Stdrkster Risi-
kofaktor sind die Rahmenbedingungen sowohl
auf nationaler als auch internationaler Ebene
von deren Ausgestaltung die Entwicklung der
erneuerbaren Energien mageblich abhdngen.

Farschungsaktivitdien in

irfrastmlktir

Chancen

(pueie: Selannpot | BCT | [uPh Reseanch 2013

Schwiichen

Jisiken

Abbildung: Stdrken-Schwé&dchen-Chancen-Risiken-
Analyse



Den Standort Thiiringen stdrken und langfristig
am internationalen Wachstum partizipieren

Strategien zur Standortstiarkung/ -entwicklung
betreffen im Kern sechs Teilbereiche, wobei die
Arbeitsfelder Marktentwicklung, Aus- und Wei-
terbildung, Forschung und Entwicklung, Wirt-
schaftsférderung und Kapitalverfiighbarkeit die
kurze und mittlere Frist betreffen. Darauf auf-
bauend steht die langfristige Handlungsempfeh-
lung der Internationalisierung.

der Ausbau der in Thiiringen bestehenden For-
schungs- und Entwicklungskompetenz im Bereich
der Systemtechnik in Verbindungen zu den Er-
neuerbaren Energien wichtig, um die Positionie-
rung der Thiiringer Branche national wie interna-
tional zu stdarken.

Aufgrund der Tatsache, dass die Thiiringer Bran-
che durch eine starke Fragmentierung mit einer
klein- bis mittelstdndisch-orientierten Struktur

Thiiringer Wachstumsfeld
»Umweltfreundliche Energien und Energiespeicherung*

Forschung und

ErieiE Fachkréfte-

A sicherung

entwicklung
Forschungs-

infrastruktur Al T

Pilot- und Weiterbildung

Demonstrations-
projekte

Kurz- und

Technologie-

Roadmap Nachwuchs-

forderung

Internationalisierung

Exportunterstiitzung

Quelle: EuPD Research / DCTI / Solarinput 2013

Unternehmens-
entwicklung
Erhohung der
Kapitalverfiig-
barkeit

Wirtschafts-
forderung

Netzwerkarbeit

Abbildung: Ubersicht der Handlungsschwerpunk-
te

Wird im ersten Schritt der regionale Markt nach-
haltig erschlossen, kann darauf aufbauend der
nationale und dann der internationale Markt
entwickelt werden. Hierbei wird insbesondere in
der Einrichtung von Pilot- und Demonstrations-
projekten ein bedeutendes Instrument zur
MarkterschlieBung gesehen.

Fachkrdfte bilden das Ruckgrat der Branchenent-
wicklung und den grofiten Erfolgsfaktor aus Un-
ternehmenssicht. Vor diesem Hintergrund stellt
die Fachkrdftesicherung sowie ein mit Thiiringer
Hochschulen und Bildungstrdgern abgestimmtes
Aus- und Weiterbildungskonzept im Bereich Er-
neuerbare Energien eine zentrale Sdule fiir die
Entwicklung der Branche dar.

Forschung und Entwicklung sind fiir das Prospe-
rieren der Unternehmen und der Thiringer Bran-
che der Erneuerbaren Energien und Energiespei-
cherung essentiell. Um die Forschungsaktivitdten
zu steigern und Innovationen voranzutreiben,
sind erstens die Bindelung, die Stdrkung und

geprdgt ist, muss auch weiterhin ein Handlungs-
schwerpunkt konkret auf der Unterstiitzung von
KMUs in dem Wachstumsfeld liegen. Dies bein-
haltet MaBnahmen der endogenen, aber auch
exogenen Wirtschaftsférderung durch das Thi-
ringer Ministerium flir Wirtschaft, Arbeit und
Technologie (TMWAT), das Wachstumsfeldma-
nagement des Thiiringer Clustermanagements
(ThCM) und der LEG Thiiringen. Fiir die Umset-
zung ist eine enge Zusammenarbeit mit den Fir-
men und den Institutionen der Thiringer Wirt-
schaftsféorderung notwendig.

Das neue gegriindete Netzwerk »ThEEN
e.V.“ bietet fur Unternehmen, Forschungs- und
Bildungseinrichtungen eine gute Plattform sich
sparteniibergreifend im Wachstumsfeld ,Umwelt-
freundliche Energien und Energiespeicherung® zu
vernetzen und bisher gering genutzte Kooperati-
onschancen {iber Ldndergrenzen hinweg, auch im
Rahmen konzertierter Entwicklungsprojekte zu
nutzen.

Ein Wachstumshemmnis stellt fiir die Thiiringer
Unternehmen der Zugang zu Kapital dar. Die ge-
zielte Informationsvermittlung zu alternativen
Quellen der Kapitalbeschaffung wie Private Equi-
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ty oder zu Férderprogrammen sind hier Wege
dieses Hemmnis zu reduzieren.

In der langfristigen Perspektive steht die Er-
schliefung internationaler Absatzmadrkte im Fo-
kus, um an deren Wachstum teilzuhaben. Die
erfolgreiche Positionierung im nationalen Raum
ist hier Bedingung der Exportstrategie. Pilot- und
Demonstrationsprojekte sollen hier zundchst im
Wachstumsfeld zuerst hier vor Ort umgesetzt
werden. Diese Erfahrungen sowie die weitere
Entwicklung von Systemen und Komponenten fiir
den Export sollen den Thiiringer Unternehmen
neue Mdrkte und Chancen erschlieen.
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1. Umfeldanalyse

Zur ganzheitlichen Bewertung des Potenzials
Thiringens im Bereich Erneuerbare Energien und
Energiespeicherung wird zundchst eine Umfelda-
nalyse vorgenommen, die die Rahmenbedingun-
gen fiir die hier betrachteten Technologien zur
Strom- und Wdrmeerzeugung sowie Energiespei-
cherung in Thiringen, Deutschland, der EU und
der Welt evaluiert.

Im ersten Schritt wird der aktuelle Strommix in
Thiiringen im Vergleich zu Deutschland darge-
stellt und untersucht. Darauf aufbauend wird
vertiefend eine Bestandsaufnahme des Ausbaus
Erneuerbarer Energien im Strom- und Wadrmesek-
tor vorgenommen. Auf eine spezifischere Analyse
der Energiespeicherung wird an dieser Stelle
verzichtet, da dieser Bereich in Thiiringen sowie
Deutschland noch nicht weit vorangeschritten ist,
sodass eine aussagekraftige Status quo-Analyse
noch nicht moglich ist. Energiespeicherung
nimmt im Rahmen der Potenzialanalyse hingegen
eine wesentliche Rolle ein, da Speichertechnolo-
gien im Prozess der immer stdrkeren Integration
Erneuerbarer Energien eine zentrale Rolle zu-
kommt. Auch der Strom- und Warmesektor wird
im Hinblick auf die Potenziale einzelner Techno-
logien untersucht, wobei eine generelle Ein-
schdtzung des Potenzials auf den Ebenen Thiirin-
gen, Deutschland und der EU erfolgt. Zudem wird

auf Basis von Indizes eine landermarktspezifi-
sche Betrachtung durchgefihrt.

1.1 Status quo und energiepo-
litische Rahmenbedingun-
gen in Thiiringen und
Deutschland

1.1.1 Status quo der Energieerzeugung

in Thiringen und Deutschland

1.1.1.1Strommix

In den letzten Jahren hat die Bedeutung der Er-
neuerbaren Energien im deutschen Energiemix
deutlich zugenommen. Die folgende Abbildung
zeigt den Anteil der Erneuerbaren an der Strom-
erzeugung in Deutschland in den Jahren 2011
und 2012. Der Anteil hat sich demnach weiter
erhoht und lag im vergangenen Jahr bei iber
22 %.

Hierbei kann festgestellt werden, dass der Anteil
der Photovoltaik an den Erneuerbaren Energien
steigt. Zwar wird der gréfRte Teil des regenerati-
ven Stroms durch Windenergie erzeugt (2011:
8 %; 2012: 7,3 %), jedoch stieg der Anteil der
solaren Stromerzeugung binnen eines Jahres um
knapp 1,4 %punkte.

Stromerzeugung 2012
617 TWh

B Kernenergie H Steinkohle

Biomasse W Wasserkraft

¥ Braunkohle

Solarstrom

Quellen: BDEW, BMWi01/2013

Stromerzeugung 2011
609 TWh

13,6%
5,3%

18,5%

17,7%

Erdgas Mineralol

m Windkraft Sonstige Erneuerbare

Abbildung 1: Stromerzeugung in Deutschland 2011 - 2012
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Deutschlandweit lieferten die Erneuerbaren
Energien 2012 insgesamt eine Bruttostromerzeu-
gung von rund 137 TWh, dies entspricht einem
Anteil von ca. 22 %. Braunkohle und Steinkohle
trugen 158 bzw. 118 TWh zur Erzeugung bei. In
Kernkraftwerken wurden 2012 rund 99 TWh er-
zeugt und Erdgas lieferte rund 70 TWh Strom.!

Anhand der %ualen Verteilung der Bruttostrom-
erzeugung in den ostdeutschen Bundesldndern
ldsst sich erkennen, dass die neuen Bundesldn-
der generell im Hinblick auf die Stromerzeugung
aus Erneuerbaren Energien bereits sehr gut auf-
gestellt sind (Abbildung 2). Mecklenburg-
Vorpommern ist bei der Erzeugungscharakteristik
bei den Erneuerbaren Energien fiihrend. Bereits
heute kommen fast zwei Drittel der Bruttostrom-
erzeugung im Nordosten Deutschlands aus er-
neuerbaren Quellen. Die Windenergie stellt mit
knapp 35 % das Gros dar. Der gleichzeitige
Rickgang der Steinkohle und die Stagnation bei
der Biomasse bergen jedoch auch Unsicherheiten
hinsichtlich der Versorgungssicherheit. Erwar-
tungsgemdfs werden neben Reserve- und Grund-
laststromimporten aufgrund der giinstigen Kos-
tenstruktur auch einige Windkraftanlagen selbst
als Reserve dienen.

Abbildung 2 verdeutlicht, dass bezogen auf den
Anteil der Erneuerbaren Energien an der Brut-
tostromerzeugung Mecklenburg-Vorpommern das
»grinste“ Bundesland in Ostdeutschland ist.

Thiringen im Speziellen besitzt bereits heute
einen sehr hohen Anteil Erneuerbarer Energien
an der Stromerzeugung (ca. 55 %) und liegt da-
mit direkt hinter Mecklenburg-Vorpommern. Hier
spielen insbesondere die Biomasse mit einem
Anteil von 22 % und die Windenergie mit einem
Anteil von 20 % eine dominierende Rolle. Im Be-
reich der fossilen Energietrdger werden Braun-
kohle, Erdgas und sonstige fossile Energietrdager
(Kombikraftwerke und nicht erneuerbarer Teil
des Abfalls) zur Stromerzeugung eingesetzt. Ins-
gesamt lieferten diese 1,8 TWh an Strom im Jahr
2012. Dabei ist zu beachten, dass zwar der An-
teil Erneuerbarer Energien an der Stromerzeu-
gung im Vergleich zu den anderen Bundesldndern
sehr hoch ist, allerdings ist Thiiringen Stromim-
porteur, sodass dieser hohe Anteil gemessen an
der gesamten Stromerzeugung relativiert werden
muss.

Quelle: EuPD Research 03/2013, energymap, AG Energiebilanzen,
Statistische Amter der Linder
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Abbildung 2: Stromerzeugungsmix in den neuen Bundesldandern (%uale Verteilung)

1 BDEW (2013)
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Demzufolge muss relativierend zum hohen Anteil
Erneuerbarer Energien an der Stromerzeugung
Thiringens beriicksichtigt werden, dass die ab-
solute Bruttostromerzeugung in Thiiringen im
Vergleich zu den anderen ostdeutschen Bundes-
lindern eher gering ist (Abbildung 3). Wihrend
bspw. Brandenburg im Jahr 2012 43 TWh Strom
erzeugte, lag dieser Wert in Thiiringen bei ledig-
lich 5,8 TWh. Damit erzeugt Thiiringen in Ost-
deutschland im Vergleich zu den anderen Bun-
desldandern am wenigsten Strom (Berlin: 7,7 TWh)
und ist damit auch Nettostromimporteur.

In seinem Eckpunktepapier proklamiert das Land
Thiringen, bis zum Jahr 2020 45 % des Net-
tostromverbrauchs aus Erneuerbaren Energien
bereitzustellen. Die Zahlen aus dem Jahr 2012
belegen, dass dieser Wert bereits deutlich tiber-
troffen wurde. Damit nimmt Thiiringen im natio-
nalen Kontext eine Vorreiterrolle ein.

ranzutreiben, sondern auch Speichertechnolo-
gien weiterzuentwickeln. Noch befinden sich die
meisten potentiellen Technologien in der Ent-
wicklungsphase und haben noch keine Marktreife
erlangt (z.B. Power to Gas). Lediglich Pumpspei-
cherkraftwerke werden als eine mogliche Spei-
chertechnologie bereits seit den 1920ern ange-
wandt und sind aus diesem Grund bereits heute
ein wichtiger Baustein des Energieversorgungs-
systems.

Quelle: EuPD Research 03/2013, energymap, AG Energiebilanzen,
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Abbildung 3: Regionale Bruttostromerzeugung in Ostdeutschland in 2012 in TWh

Der Umbau des Energiesystems hin zu einer Ver-
sorgung aus Erneuerbaren Energien bringt jedoch
auch einige Herausforderungen an die Infrastruk-
tur mit sich. Hintergrund dessen ist die Volatili-
tdt von Erneuerbaren Energiequellen — insbeson-
dere der Photovoltaik und der Windenergie. Ent-
sprechend gilt es, nicht nur den Netzausbau vo-

Auch in Thiiringen spielen Pumpspeicherkraft-
werke bei der Energieversorgung eine wichtige
Rolle (Tabelle 1). Die fiinf dort bestehenden
Kraftwerke liefern einen wesentlichen Teil der
Pumpspeicherenergie in Deutschland. Aufgrund
der langjdhrigen Erfahrung im Bau sowie Betrieb
von Pumpspeicherkraftwerken, konnte in Thiirin-
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gen Wissen und Erfahrung gesammelt werden,
wovon national sowie international profitiert
werden kann.

Jahrder
Inbetriebnahme

Kraftwerk Leistung in MW | Kapazitdtin MWh

Goldisthal 1.060 8.480 2.003

Hohenwarte Il 320 2.087 1.966
80 753 1.932
62 795 1.945
3 0 1.939

Gesamtleistung 1.525 12.115

Gesamtleistung

BRD 6.674 37.700

Anteil Thiiringens 23% 32%

Tabelle 1: Pumpspeicherkraftwerke in Thiiringen?

1.1.1.2Wdrmemix

Die Warmeerzeugung spielt bei der Umstrukturie-
rung des Energiesystems auf Erneuerbare Ener-
gien eine zentrale Rolle, denn 2011 flossen 49 %
des Endenergieverbrauchs in Deutschland in die
Wédrmebereitstellung. Strom hingegen machte
lediglich 22 % aus.? Vor diesem Hintergrund wird

im Folgenden fokussiert der Bereich der Warme-
bereitstellung in Deutschland sowie Thiiringen
aus regernativen Energien beleuchtet.

Bei der Betrachtung der Wdrmeerzeugung aus
Erneuerbaren Energien zeigt sich, dass in
Deutschland im Allgemeinen sowie in Thiiringen
im Speziellen die Biomasse eine dominierende
Rolle einnimmt. In Deutschland betrdgt der An-
teil der Biomasse an der Wdrmeerzeugung aus
regenerativen Energietrdagern rund 82 %, in Thi-
ringen sind es ca. 91 %. Allerdings ist damit zu
rechnen, dass langfristig der Anteil sinken wird,
da das Biomassepotenzial aufgrund von Fldachen-
beschrdankungen limitiert ist, wenngleich anzu-
nehmen ist, dass die ubrigen Erneuerbaren Ener-
gien weiter ausgebaut werden.

Zudem fallt auf, dass Warmepumpen in Thiiringen
im nationalen Vergleich eine geringere Rolle
spielen. Zwar ist die installierte Leistung von
2007 bis 2012 mit einer jahrlichen Wachstumsra-
te von 58 % in dem Freistaat stark gewachsen, in

Deutschland

B Warmepumpen

Quellen: eigene Berechnung auf Basis von AGEE-Stat (2013) & Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Technologie (2011)

Solarthermie

Thiringen

" Biomasse " Sonstige

Abbildung 4: Verteilung Erneuerbarer Energien im Wdrmesektor in Deutschland und Thiiringen

2 Quelle: HPI Hydroprojekt (2011)
3 AG Energiebilanzen (2012)

Deutschland insgesamt lag die durchschnittliche
jahrliche Wachstumsrate in dem Zeitraum jedoch
sogar bei 71 % (siehe folgendes Kapitel). In dem
Sektor der Solarthermie stellt es sich d@hnlich dar,
sodass der Anteil innerhalb Thiiringens bei 1 %
liegt, in Deutschland hingegen bei 4 %.
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Unter den Bereich ,Sonstige®“ fallen bei dieser
Betrachtung Tiefengeothermie, Abwasserwdrme
und Deponiegas. Deren Anteil ist im Einzelnen
jedoch in Thiiringen sowie auch Deutschland im
Vergleich zu den anderen regenerativen Energie-
tragern (noch) relativ gering, sodass hier keine
explizite Betrachtung vorgenommen wird.

Insgesamt zeigt sich auch im Warmesektor — dhn-
lich wie bei der Stromerzeugung — dass die Er-
neuerbaren Energien bereits einen signifikanten
Anteil fur die Versorgung leisten. In Thiiringen
liegt demzufolge der Anteil der Erneuerbaren
Energien an dem Wdrmeverbrauch bereits bei ca.
25 %. In Deutschland lag der Anteil hingegen im
Jahr 2011 lediglich bei 11 %, was verdeutlicht,
dass auch im Wdarmesektor Thiiringen eine Vorrei-
terrolle innerhalb Deutschlands einnimmt.

1.1.2 Status quo der installierten Leis-
tung Erneuerbarer Energien in

Thiringen und Deutschland

Um einen genauen Einblick in den Fortschritt des
Ausbaus Erneuerbarer Energien in Thiiringen zu
erlangen, wird im Folgenden die installierte Leis-
tung der verschiedenen Technologien betrachtet.
Ein Vergleich zu Deutschland wird umgesetzt, um
die Rolle Thiiringens im nationalen Kontext zu
eruieren.

1.1.2.1Strom

Abbildung 5 zeigt die installierte Leistung im
Stromsektor in den Jahren 2007 und 2012 in Thi-
ringen. Die Kdsten geben den jeweiligen CAGR*
(Compound Annual Growth Rate) an.

Uber alle Erneuerbaren Energietridger gesamt
betrdgt die durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate im hier betrachteten Zeitraum 16 %. Es
wird jedoch deutlich, dass dabei ein teilweise
starker Unterschied zwischen den einzelnen
Technologien besteht. So ist die Photovoltaik mit
einem CAGR von 73 % mit Abstand am stdrksten
gewachsen, sodass die installierte Leistung von
51 MW im Jahr 2007 auf 804 MW im Jahr 2012
gestiegen ist. Dies ist auf den starken Boom der
Branche, ausgelést durch die starke Forderung
insbesondere in den Jahren 2009 bis 2011 zu-
rickzufiihren.

Dennoch ist zu konstatieren, dass die Windkraft
trotz eines relativ geringen CAGRs (6 %) die do-
minante Erneuerbare Energiequelle im Stromsek-
tor in Thiringen bleibt. 2012 waren Windanlagen
mit einer Leistung von 926 MW in dem Bundes-

4 Der CAGR gibt die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate von

2007 bis 2012 an.

land installiert. Jedoch erfolgte das Gros des
Zubaus bereits in den Jahren 2002, 2003 und
2006, sodass dies den hier berechneten CAGR
nicht beeinflusst.

Der Biomasse-Sektor ist mit 231 MW die dritt-
grofte Erneuerbare Energiequelle zur Stromer-
zeugung in Thiiringen. Der stdrkste Zubau fand
hierbei in den Jahren 2005 und 2006 statt.

Tiefe Geothermie spielt bei der Stromerzeugung
in Thiiringen (noch) keine Rolle.> Aktuell ist eine
Anlage in Meiningen in Planung, welche bis Ende
2015 in Betrieb genommen werden soll. Hierbei
ist jedoch zu beriicksichtigen, dass in Thiiringen
im Vergleich zu anderen Bundesldandern aufgrund
der geographischen Rahmenbedingungen weniger
Potenzial zur Nutzung Tiefer Geothermie besteht.
In Anbetracht der geographischen Gegebenheiten
liegt in den norddeutschen Regionen im Allge-
meinen und in Mecklenburg-Vorpommern, Bran-
denburg und Sachsen-Anhalt im Besonderen ein
hohes Potenzial vor, geothermische Energie ver-
mehrt zu nutzen.

Wird die installierte Leistung Thiiringens im
Stromsektor in den gesamtdeutschen Kontext
gesetzt, so zeigt sich, dass der Anteil des Bun-
deslandes zwischen 4 % (Biomasse) und 1 %
(Kldr- und Deponiegas) schwankt. Uber alle Er-
neuerbaren Energietrdger zur Stromerzeugung
hinweg bedeutet dies, dass der Anteil Thirin-
gens in Deutschland bei 2,6 % liegt. Im Vergleich
dazu stellen Bandenburg 10,1 % und Sachsen-
Anhalt 6,9 % der installierten Leistung.

Fiir einen weiteren Vergleich zeigt die folgende
Abbildung die installierte Leistung im Stromsek-
tor in den Jahren 2007 und 2012 in Deutschland.
Die Kdsten geben auch hier den jeweiligen CAGR
an. Die Erneuerbaren Energien im Stromsektor
sind von 2007 bis 2012 um durchschnittlich
18 % pro Jahr gewachsen — damit ist der Ausbau
in diesen Jahren deutschlandweit schneller als in
Thiiringen vorangeschritten. Hier wird deutlich,
dass deutschlandweit die Photovoltaik mit einer
geringeren durchschnittlichen jahrlichen Wachs-
tumsrate als in Thiringen gestiegen ist (51 %),
wohingegen das bundesweite Wachstum der
Windkraft im Vergleich zu Thiiringen starker aus-
geprdgt war (7 %). Auch im Bereich der Biomasse
erfolgte liber den hier betrachteten Zeitraum ein
stdarkerer Zubau in Gesamtdeutschland.

5 Der CAGR kann fiir Geothermie nicht errechnet werden, da im Jahr

2007 keine Leistung installiert war.
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Quelle: energymap (2012)
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Abbildung 5: Installierte Leistung Erneuerbarer
Energien im Stromsektor in Thiringen in MW und
die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
(CAGR) in %

Zudem zeigt sich, dass die tiefe Geothermie in
anderen Bundesldandern eine stdarkere Rolle als in
Thiiringen spielt. Auch wenn die installierte Leis-
tung mit 12,5 MWe® im Jahr 2012 in Deutschland
den geringsten Anteil an der installierten Leis-
tung der Erneuerbaren Energietrager hat, ist die-
se Technologie durchschnittlich um 31 % pro
Jahr gewachsen.

1.1.2.2Wdrme

Der Bereich erneuerbare Wdarme ist in Thiiringen
von 2007 bis 2012 ebenfalls stark gewachsen.
Auch hier ist ein starker Unterschied der unter-
schiedlichen Technologien festzustellen. Ent-
sprechend ist die installierte Leistung aus Bio-
masse zur Wdrmeerzeugung durchschnittlich um
19 % pro Jahr von 83 MW auf 197 MW gewachsen.
Die Solarthermie hat ebenfalls, auf einem niedri-
geren Niveau von durchschnittlich um 9 % pro
Jahr zugenommen. Im Gegensatz hierzu verzeich-
nete der Sektor Warmepumpen einen signifikan-
ten Anstieg von 57 % pro Jahr von 233 Anlagen in
2007 auf 2.203 Anlagen in 2012.

Im Vergleich mit Deutschland relativiert sich das
bisher gezeichnete Bild (Abbildung 7). So ver-
zeichnet Thiiringen ein etwas hoheres Wachstum
im Bereich Solarthermie gegeniiber Deutschland
(CAGR 12 %). Das Wachstum im Bereich Biomas-

6 GtV (2013)

Quellen: energymap (2012) / GtV (2013)
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Abbildung 6: Installierte Leistung Erneuerbarer
Energien im Stromsektor in Deutschland in GW
und die durchschnittliche jahrliche Wachstums-
rate (CAGR) in %

se ist in Thiiringen ebenfalls etwas hoher als in
Gesamtdeutschland (15 %). Die Anzahl der Wé&r-
mepumpen ist allerdings in Deutschland mit
71 % CAGR deutlich schneller gewachsen als in
Thiiringen.
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Quellen: Solaratlas, Biomasseatlas, Warmepumpenatlas der eclareon GmbH (2012)
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Abbildung 8: Installierte Leistung Erneuerbarer Energien im Warmesektor in Thi-
ringen in MW (Solarthermie und Biomasse) bzw. Anzahl der Anlagen (Warmepum-

pen) und die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (CAGR) in %

Quellen: Solaratlas, Biomasseatlas, Warmepumpenatlas der eclareon GmbH (2012)
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Abbildung 7: Installierte Leistung Erneuerbarer Energien im Wdrmesektor in
Deutschland in MW (Solarthermie und Biomasse) bzw. Anzahl der Anlagen

(Warmepumpen) und die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (CAGR) in %



1.1.3 Energiepolitische Rahmenbedin-
gungen fir Erneuerbare Energien in

Thiiringen

Neben der Betrachtung der bisher bereits instal-
lierten Leistung Erneuerbarer Energien in Thiirin-
gen wird im ndchsten Schritt eine grobe Darstel-
lung der energiepolitischen Ausrichtung des
Bundeslands vorgenommen. Ziel dieser Betrach-
tung ist ein Vergleich zwischen den Technologien
hinsichtlich der politischen Fokussierung. Nach-
folgend werden zundchst die Rahmenbedingun-
gen auf Landesebene berilicksichtigt. Gesetze
und Forderinstrumente auf Bundesebene werden
keiner Analyse unterzogen.

Insgesamt stellt der Ausbau Erneuerbarer Ener-
gien die zentrale Sdule in der energiepolitischen
Ausrichtung Thiringens dar. Dementsprechend
wird auch die Landesentwicklungsplanung (LEP)
an diese Strategie angepasst.” Da hierbei ledig-
lich eine grobe Richtung der strategischen Aus-
richtung der Energiepolitik in Thiiringen darge-
legt werden soll, werden exemplarisch einige
Programme und Instrumente ausgewdhlt. Dies
erhebt jedoch keinen Anspruch auf Vollstandig-
keit.

1.1.3.1Windenergie

Bisher wird laut dem Regionalverband Thiiringen
fiir Windenergie lediglich 0,3 % der Landesfldache
zur Nutzung von Windenergie ausgewiesen. Da-
mit besteht noch groBes Ausbaupotenzial. Allein
auf 1 % der Landesfldche kdnnen laut BWE bis
zum Jahr 2020 etwa 2 GW Windenergieleistung
installiert werden. Damit ist die Windenergie ein
zentraler Energietrdager, um die anvisierten 45 %
Erneuerbarer Energien am Nettostromverbrauch
erreichen zu konnen. Hier spielt nicht nur der
Neubau von Anlagen, sondern auch das
Repowering bestehender Windparks eine zentrale
Rolle.8

Um den Ausbau von Windenergieanlagen schnel-
ler voranzutreiben, besteht gemdf § 35 BauGB
eine Privilegierung von Windenergieanlagen.
Demnach werden in den Regionalpldnen Thiirin-
gens Vorranggebiete ausgewiesen. Vorranggebie-
te sind in der Regionalplanung Gebiete, in denen
aufgrund raumstruktureller Anforderungen be-
stimmte Flachennutzungen vorrangig zu anderen
Flachennutzungen vorgesehen sind. Demzufolge
hat die Realisierung von Windenergieanlagen in
diesen Gebieten Prioritdat. Durch die Ausweisung
als Ziel der Raumordnung ist es mdoglich, raum-

7 Eckpunktepapier Thiiringen (2011)
s BWE (2013)

bedeutsame Windenergieanlagen gezielt auf be-
stimmte Gebiete zu konzentrieren.®

1.1.3.2Photovoltaik

Im Bereich Photovoltaik ist ein zentraler Aspekt,
dass in der Vergangenheit nicht nur ein wesent-
licher Teil des Stroms aus Erneuerbaren Energien
bereits erzeugt wurde, sondern auch eine gute
Infrastruktur und Fachkrdfteausbildung aufge-
baut werden konnte. Um dieses Know-how in dem
Bundesland zu halten bzw. auszubauen und die
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu star-
ken, wird eine gezielte Wirtschafts- und For-
schungsforderung betrieben.

Ein weiterer wichtiger Aspekt, der auf Landes-
ebene hinzukommt, ist die Forderung der Nach-
frageseite. Eine wesentliche Rolle spielt dabei
das ,1.000-Dadcher-Photovoltaik-Programm® der
Landesregierung. Dabei wird neben der EGG-
Forderung die Errichtung, d.h. Projektierung,
Erwerb und Installation von Photovoltaikanlagen
gefordert. Darunter fallen Anlagen auf Ddchern
und an Fassaden von Gebduden sowie auf bauli-
chen Anlagen. In Anspruch genommen werden
kann das Programm von Thiiringer Gebietskor-
perschaften und ihren Eigenbetrieben, kommuna-
len Zweckverbdnden, Unternehmen, an denen
mehrheitlich Thiringer Kommunen beteiligt sind
(Umsatz weniger als 50 Mio. Euro und weniger
als 250 Beschiéftigte), gemeinniitzigen Organisa-
tionen, Kirchen sowie in Thiiringen ansdssigen
Betreibern von Biirgersolaranlagen. Vorausset-
zung zur Bewilligung der Forderung ist, dass das
Projekt in Thiiringen realisiert wird, die Anlage
marktfahig ist (d.h. kein Eigenbau oder eine ge-
brauchte Anlage) und lber eine gesicherte Fi-
nanzierung verfligt. Sind diese Voraussetzungen
erfullt, wird der Zuschuss in Héhe von maximal
20 % der zuwendungsfdhigen Ausgaben (Maxi-
mum 100.000 Euro) gewdhrt.10

Dieses Programm sowie die gezielte Wirtschafts-
und Forschungsférderung wurden vor dem Hin-
tergrund initiiert, dass von politischer Seite
zentrale Eckpunkte zur Férderung der Photovolta-
ik in Thiiringen definiert wurden. Diese umfassen
u.a. den Ausbau der Produktionskapazitdt bei
den Thiiringer Solarherstellern, den Ausbau der
FuE-Aktivitdten der Unternehmen, die Fortset-
zung von Forschung im Solarvalley Mittel-
deutschland, die Intensivierung der Zusammen-
arbeit mit dem Anlagen- und Maschinenbau so-
wie die Schaffung der Mdglichkeit zur Auswei-

9 Regionale Planungsgemeinschaft Ostthiiringen (2011)
1o Thiiringer Aufbaubank (2013)
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sung von Vorranggebieten ,grof3fldchige Solaran-
lagen“ in den Regionalpldnen durch das LEP.1!

1.1.3.3Biomasse (Strom und Warme)

Der wesentliche Vorteil der Biomasse ist die
Moglichkeit diese zum Ausgleich volatiler Ener-
gietrdger wie Windenergie und Photovoltaik zu
nutzen und somit zur Netzstabilitdt beizutragen.
Aus diesem Grund wird von Seiten des Landes
Thiringen eine konsequente ErschlieBung der
bislang ungenutzten Potenziale von Waldrest-
und Durchforstungsholz, Kurzumtriebsplantagen
und Agroforstsysteme angestrebt. Eine Anerken-
nung dieser Flachen als Ausgleichs- und Ersatz-
mafinahmen kann mafBgeblich zur Erschlieffung
dieses Potenzials beitragen.??2

Des Weiteren besteht ein relativ grofles unge-
nutztes Potenzial im Hinblick auf das Nebenpro-
dukt Stroh. Durch eine angestrebte beschleunig-
te Entwicklung und Implementierung von Pilot-
und Demonstrationsanlagen soll die Technolo-
gieentwicklung vorangetrieben werden.!3

Hinzu kommt eine verstiarkte Offentlichkeitsar-
beit mit dem Ziel, den Biirgern Wissen zu vermit-
teln und so indirekt den Ausbau der Bioenergie-
nutzung zu férdern. Im Rahmen dessen sollen
auch verstdrkt regionale Konzepte entwickelt und
Bioenergieddrfer und -regionen konzeptioniert
und umgesetzt werden.t4

Dies sind nur einige Beispiele, die von Seiten
der Politik zur verstarkten Nutzung der Biomasse
im Strom- und Warmesektor in Thiringen in An-
griff genommen werden. Generell ldsst sich aber
konstatieren, dass aufgrund der Vorteile dieses
Energietrdagers Akzeptanz in Thiiringen herrscht.
Daher kann damit gerechnet werden, dass auch
genehmigungsrechtlich im Hinblick auf den Bau
von Biomasse-Kraftwerken eine positive Einstel-
lung vorhanden ist.

1.1.3.4Wasserkraft

Wasserkraft hat allgemein in Thiiringen - wie
bereits oben erwdhnt - eine lange Tradition,
weshalb langjdhrige Erfahrungen im Hinblick auf
diese Technologie gesammelt werden konnten.
Generell ist jedoch ein weiterer Ausbau in Thi-
ringen kaum moglich, sondern die Leistung kann

1t Eckpunktepapier Thiiringen (2011)

12 Thiiringer Ministerium ftur Landwirtschaft, Forsten, Umwelt und
Naturschutz (2010)

13 Thiiringer Ministerium fiur Landwirtschaft, Forsten, Umwelt und
Naturschutz (2010)

14 Eckpunktepapier Thiiringen (2011)

primdr nur Uber die Modernisierung bestehender
Kraftwerke gesteigert werden. Aus diesem Grund
liegt im Rahmen der Ausgestaltung des Ener-
giemixes von politischer Seite kein Fokus auf
dem Bereich Wasserkraft.1s

1.1.3.5Geothermie (Strom)

Im Hinblick auf die Nutzung geothermischer
Energie zur Stromerzeugung in Thiringen bleibt
bisher Potenzial ungenutzt, insbesondere bei der
petrothermalen Geothermie. Allerdings befinden
sich Projekte dieser Art noch in der Versuchs-
phase, sodass diesbeziiglich erst wenige Erfah-
rungen gesammelt werden konnten. Zwar ist eine
wirtschaftliche Umsetzung dieser Projekte be-
reits moglich, aber das fehlende Know-how
hemmt noch den Ausbau.

Der Freistaat Thiiringen strebt aus diesem Grund
an, Projekte zur Nutzung petrothermaler Ge-
othermie zur Marktreife zu bringen. Dazu wird
gezielt die Suche nach Investoren zur Realisie-
rung dieser vorangetrieben.'® Ein aktuelles Bei-
spiel ist die Anlage in Meiningen, die bis 2015
ans Netz gehen soll. Das Projekt soll durch Boh-
rungen von 4.000 Metern Tiefe und eine Kraft-
werksleistung von 2,74 MW etwa 5.000 Haushal-
te mit Strom versorgen.

Allerdings ist zu erwarten, dass aufgrund der
fehlenden Erfahrung — auch in den involvierten
Behdorden — der Prozess genehmigungsrechtlich
noch schwieriger ist als bei Projekten anderer
bereits etablierter Technologien (z.B. Windener-
gie und Photovoltaik).

1.1.3.6Wdrmepumpen

Oberfldchennahe Geothermie spielt in Thiiringen
bereits — wie oben anhand der installierten An-
lagen erldutert — eine Rolle. Allerdings wird von
Seiten der Politik kein Fokus auf diese Technolo-
gie gelegt. Aus diesem Grund gibt es — im Unter-
schied zu anderen Bundesldndern - keine regel-
madflige Forderung durch den Freistaat Thirin-
gen.’

1.1.3.7Solarthermie und thermische Speicher

Ein wesentlicher Aspekt bei der Anwendung so-
larthermischer Anlagen ist die Ndhe zu den Ab-
nehmern, um die Warmeverluste moglichst gering
zu halten. Aus diesem Grund wird Solarthermie
meist im Privatkundensegment angewandt. Aller-
dings besteht laut des Eckpunktepapiers Thiirin-
gen noch eine zentrale Herausforderung darin,

15 Eckpunktepapier Thiiringen (2011)
16 Eckpunktepapier Thiiringen (2011)
17 E.On Thiiringer Energie AG (2013)
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die Kosten einer solchen Anlage zu reduzieren,
um die Investitionsattraktivitdt zu steigern.

Solarthermische Anlagen werden auch neben der
bundesweiten Subventionierung durch den Frei-
staat Thiringen gefdrdert. Ein Beispiel ist das
Forderprogramm ,Modernisierung und Instand-
setzung von Mietwohnungen“. Im Rahmen dessen
wird vom Land ein Zuschuss fiir die Modernisie-
rung und Instandsetzung von Miet- und Genos-
senschaftswohnungen gewdhrt. U.a. werden da-
bei MaBnahmen zur CO2-Minderung, zur Energie-
einsparung sowie zur Nutzung Erneuerbarer
Energien mitfinanziert. Generell dirfen sowohl
natiirliche als auch juristische Personen des
privaten und &ffentlichen Rechts als Eigentiimer
und sonstige Verfiigungsberechtigte der Mietein-
heiten Forderantrdge stellen. Die Forderung wird
in Form eines Darlehens ausgegeben, wobei das
Darlehen zur Nutzung Erneuerbarer Energien bis
zu 80 % der zuwendungsfdhigen Baukosten be-
tragen kann (Maximum 40.000 Euro je gefdrder-
ter Mietwohnung). Die Inanspruchnahme dieser
Forderung ist jedoch nicht in Kombination mit
anderen Fordermafinahmen des Landes Thiiringen
moglich.18

Allerdings wird auch im Eckpunktepapier Thirin-
gens konstatiert, dass eine wesentliche Voraus-
setzung zum Ausbau solarthermischer Anlagen
die Weiterentwicklung und Umsetzung von ther-
mischen Speichern ist. Hintergrund ist, dass
bereits in den Sommermonaten Uberkapazitdten
bestehen und aus diesem Grund (saisonale)
Speichermdéglichkeiten notwendig sind, um eine
effiziente Energienutzung zu gewdhrleisten.??

1.1.3.8Elektrische Speicher

Speichertechnologien zur Speicherung von So-
larstrom werden generell seit dem 1. Mai 2013
iber den Bund gefordert. Allerdings bestehen
auch in Thiringen konkrete Projekte, die die
Technologien weiter vorantreiben sollen. Ein
Beispiel ist ein Forschungsprojekt des Fraunhof-
er-lWES mit Unterstiitzung der Lander Thiiringen
und Hessen. 2° Dabei wird getestet, inwiefern
Biogasanlagen die Funktion von Stromspeichern
ibernehmen konnen. Eine Vorstudie im Rahmen
dieses Projektes hat ergeben, dass fast 70 %

18 Thiringer Ministerium fir Bau, Landesentwicklung und Verkehr
(2012)

19 Eckpunktepapier Thiiringen (2011)

20 Im Februar 2012 haben Hessen und Thiringen sowie das Fraun-
hofer-IWES in Kassel die Kooperationsvereinbarung zu dem For-
schungsprojekt unterzeichnet. Insgesamt 600.000 Euro investieren
die Kooperationspartner zu gleichen Teilen in die Forschung und
den Aufbau der Pilotanlage in Bad Hersfeld. Das Projekt wurde in

diesem Jahr abgeschlossen.

aller Thiringer Biogasanlagen in die Stromspei-
cherung eingebunden und so eine Gesamtleis-
tung von rund 240 MW installiert werden kon-
nen.2?

Spezielle, regelmdfige Foérderprogramme auf
Landesebene bestehen in Thiiringen bis jetzt
allerdings noch nicht.

21 Thiringer Ministerium fiir Landwirtschaft, Forsten, Umwelt und
Naturschutz (2013)
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1.2 Globale und regionale
Wachstumspotenziale fiir
Erneuerbare Energien

Nachfolgend wird fiir die Energiebereiche Strom
und Warme die Bedeutung der einzelnen Techno-
logien fiir die Regionen EU-27, Deutschland und
Thiringen dargestellt. Erstens wird das Marktvo-
lumen (die installierte Kapazitdt in GW) der ein-
zelnen Technologien in den drei Regionen ge-
trennt nach den Energiebereichen abgebildet.
Zweitens wird das bereits erworbene Know-how
(abgebildet ber den Marktanteil der installier-
ten Kapazitdat) in Kombination mit der geschatz-
ten Wachstumsdynamik veranschaulicht. 22 Der
Bereich Energiespeicherung wird aufgrund der
mangelnden Verfligbarkeit von Daten primadr qua-
litativ analysiert.

Zusatzlich wird fiir den Bereich der Stromerzeu-
gung der All Renewables Index von Ernst & Young
(2012) herangezogen, um die Aufstellung einzel-
ner Liander im Hinblick auf die verschiedenen
Technologien zu eruieren. Dieser Index unter-
sucht auf Landerebene die regulatorischen Rah-
menbedingungen fiir Erneuerbare Energien im
Stromsektor. Differenziert nach den Technolo-
gien onshore und offshore Wind, Photovoltaik,
CSP (Concentrated Solar Power), Geothermie und
Biomasse 23 werden drei Dimensionen mittels
einer Gewichtung zu einem Index zusammenge-
fihrt. Diese drei Dimensionen sind folgende:

1. Regulatorische und politische Risiken am
Strommarkt (Gewichtung mit 29 %): Je
starker der Strommarkt in einem Land de-
reguliert ist, desto hoher ist der Wert.

2. Netzplanung und Probleme bei der Net-
zinfrastruktur (Gewichtung mit 42 %):
Ldnder mit giinstigen Planungsfaktoren24
erzielen einen hoheren Wert.

3. Zugang zu Finanzierung (Gewichtung mit
29 %): Ein Land mit einem Markt, der
durch eine gereifte Infrastruktur im Hin-

blick auf die Finanzierungsmoglichkeiten

22 Die Mafstdabe der Marktvolumina in den Abbildungen der ver-
schiedenen Regionen und Energiesektoren sind unterschiedlich
und die Marktgréfen anhand der Abbildungen zwischen den Regio-
nen und Energiesektoren daher nicht vergleichbar.

23 Darin enthalten sind auch sonstige Erneuerbare Energietrédger,
d.h. Kleinwasserkraft, Deponiegas und Gezeitenkraftwerke.

24 Ginstige Planungsfaktoren sind bspw. geringe Ausfallraten und

das Einhalten politischer Ziele.

Erneuerbarer Energien verfiigt, erzielt ho-

here Werte.

Diese allgemeinen Faktoren werden im zweiten
Schritt mit technologiespezifischen Kriterien
kombiniert, um einen Index fiir jede Technologie
zu erhalten. Darin sind u.a. Daten zur Stromab-
nahme, Steuern, Darlehensverfligbarkeit, Markt-
wachstumspotenzial und die bereits installierte
Leistung enthalten. Dabei werden die erstge-
nannten Faktoren mit 35 %, die technologiespe-
zifischen Faktoren mit 65 % gewichtet.

1.2.1 Strom aus Erneuerbaren Ener-
gien

1.2.1.1Potenzial nach Technologiemarkten
Wasserkraft (Laufwasser) bildet im Bereich
Stromerzeugung in der EU-27 den grofiten Markt
(in GWe) und weist die zweithdéchste Wachs-
tumsdynamik bis 2020 auf (Abbildung 9). Der
Marktanteil der EU-27 betrdgt etwa ein Fiinftel
der globalen Laufwasserkapazitat.
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Abbildung 9: Marktvolumen (in GWe) und Wachstumsdynamik der EE des Bereichs Stromerzeugung in den

EU-27-Staaten sowie deren Anteil am Weltmarkt
Windkraft ist der zweitgrofite Markt im Stromsek-
tor in der EU-27 mit einer jedoch eher niedrigen
Wachstumsdynamik und einem Weltmarktanteil
von iiber einem Drittel.

Photovoltaik als drittgroter Markt ndhert sich
bis 2020 ebenfalls der Marktsdttigung in der EU-
27, hat jedoch global gesehen einen Anteil von
etwa zwei Dritteln.

Pumpspeicherkraftwerke bilden den viertgréfiten
Markt in der EU-27 mit einer mittleren Wachs-
tumsdynamik und einem hdheren Wachstumspo-
tenzial als Photovoltaik und Windenergie aber
weniger als Laufwasserkraft.

Bioenergie (Biomasse und Biogas) ist noch ein
relativ kleiner Markt in der EU-27. Die Wachs-
tumsdynamik ist jedoch sehr unterschiedlich.
Biogas weist ein sehr hohes Wachstumspotenzial
in der EU-27 — auch verglichen mit allen anderen
Technologien — auf. Gleichzeitig macht Biogas
aber global bereits die Halfte des Marktes aus.
Der Biomassesektor (feste und fliissige Biomas-
se) ist insgesamt groBter als Biogas aber weniger
dynamisch bzw. insgesamt der Markt mit den
geringsten Wachstumsaussichten.

Tiefe Geothermie ist im Bereich Stromerzeugung
ein Markt, der bzgl. Volumen wie auch Marktan-
teil kaum ins Gewicht fadllt, jedoch besteht theo-

retisch in der EU-27 noch hohes Wachstumspo-
tenzial aufgrund der bisher geringen installier-
ten Kapazitdt. Weltweit gesehen ist tiefe Ge-
othermie deutlich weiter verbreitet.25

In Deutschland bilden sowohl Photovoltaik als
auch Windkraft im Stromsektor mit einem
dhnlichen Volumen mit Abstand die grofiten
Miéarkte (Abbildung 10). Die Wachstums-
aussichten bis 2020 sind im Vergleich zur
Vergangenheit niedrig. Der deutsche Marktanteil
der Photovoltaik betrdgt in der EU-27 bereits
etwa die Halfte, trotz der vergleichbar
schlechten metereologischen Gegebenheiten.
Dagegen betrdgt der Marktanteil der Windkraft
lediglich ein Drittel im europdischen Kontext.

Wasserkraft (Pumpspeicher und Laufwasser)
haben aufgrund der geologischen
Voraussetzungen in Deutschland im EU-27
Vergleich nur geringe Bedeutung — insbesondere
Laufwasserkraft - und auch nur geringes
Wachstumspotenzial. Bioenergie (Biomasse und
Biogas) ist hat vergleichbares Marktvolumen wie
Wasserkraft und wachst zukinftig - wie Windkraft

25 Quellen: Ecofys (ohne Datum); EurObserv’ER (2012a); EurOb-
serv’ER (2012b); EPIA (2013); Eurostat (2011); Greenpeace & GWEC
(2012); IEA (2011); IGA (2013); IHA (2013); REN21 (2012); REN21
(2013); Renewable Facts (2013); TP-Geoelec (2012); WWEA (2013)
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und Photovoltaik — nur gering. Tiefe Geothermie
ist in Deutschland kaum ausgebaut hat jedoch -
theoretisch - das hdochste Wachstums-
potenzial.2s

Quelle: Darstellung DCTI
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Abbildung 10: Marktvolumen (in GWe) und Wachstumsdynamik der EE des Bereichs Stromerzeugung in

Deutschland sowie deren Anteil am EU-27-Markt

Den grofiten Markt der erneuerbaren
Stromerzeugung in  Thiringen bilden laut
Kraftwerksliste Pumpspeicherkraftwerke. Der
Anteil an der deutschen Kapazitdt liegt bei etwa
einem Funftel. Es besteht technisch gesehen
hohes Potenzial, obschon dieses aufgrund der

natiirlichen Gegebenheiten limitiert ist.
Photovoltaik und Windkraft sind - wie in
Deutschland - etwa gleichgroBe Markte in

Thiringen und die Wachstumsaussichten der
Photovoltaik sind geringfiligig besser als fiir die
Windkraft, wenn auch auf einem eher niedrigen
Niveau. Im nationalen Kontext fallt Thiringen in
diesen beiden Technologien jedoch kaum ins
Gewicht.

26 Quellen: BEE (2009); BMU (2013); BNetzA (2013); DLR, Fraun-
hofer IWES & IfnE (2012); EKP & JGI (2011); EPIA (2013); ETG
(2012); Eurostat (2011); Fachverband Biogas e.V. (2013); GtV

(2013); Prognos AG (2010); WWEA (2013)
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Abbildung 11: Marktvolumen (in GWe) und Wachstumsdynamik der EE des Bereichs Stromerzeugung in

Thiiringen sowie deren Anteil am deutschen Markt

Bioenergie ist in Thiiringen in seiner Bedeutung
etwa gleich auf mit Windkraft und Photovoltaik
und weist dhnliche Wachstumsaussichten auf.

Auch Laufwasserkraftwerke sind aufgrund der
geologischen Mdéglichkeiten in Thiiringen kaum
vorhanden und werden auch zukiinfig kaum eine
Rolle spielen.

Tiefe Geothermie zur Stromproduktion ist bisher
kaum vorhanden (daher in Abbildung 11 nicht
sichtbar), allerdings besteht hier — zumindest
theoretisch - lediglich ein mittleres
Wachstumspotenzial (trotz der aktuell geplanten
Anlage in Meiningen) da die Technologie
insgesamt nur wenig eingesetzt wird.?2?

1.2.1.2Potenzial nach Landermdrkten

Neben der zuvor durchgefiihrten technologischen
Betrachtung bedarf es fiir eine ganzheitliche
Umfeldanalyse einer Ladndermarkt-spezifischen
Untersuchung, um die Zukunftsmadrkte regional
identifizieren zu kdnnen.

27 Quellen: BMU (2013); BNetzA (2013); DCTI & EuPD Research
(2013); Deutsche WindGuard GmbH (2012); EKP & JGI (2011);
Fachverband Biogas e.V. (2013); GtV (2013); WWEA (2013); ZSW
(2012)

Auf globaler Ebene stellt es sich aktuell im All-
gemeinen so dar, dass relativ wirtschaftsstarke
Lander, die nicht in der EU sind, eine hohe Koh-
lenstoff-Intensitdat und relativ grofe Liicken in
Bezug auf Investitionen in Erneuerbare Energien
haben, die erforderlich sind, um politisch ge-
setzte Ziele erreichen zu kénnen. Hinzu kommt,
dass diese Lander vor der Herausforderung ste-
hen, ihre Abhdngigkeit von fossilen Energieim-
porten zu mindern, um auch zukiinftig im inter-
nationalen Kontext wettbewerbsfdahig zu bleiben.

Aber auch Schwellenldander wie Indien und China
miissen sich der Herausforderung stellen, dass
sie in hohem Mafle von Kohle als dominierender
Teil ihres Energiemixes abhdngig sind. Dies wird
aller Wahrscheinlichkeit nach — trotz der Investi-
tionen in Erneuerbare Energien — bis 2020 der
Fall bleiben, da auch der Energieverbrauch um
40 bis 50 % in diesen Landern steigen wird.

Von allen westlichen Landern haben die USA ent-
scheidende Vorteile dahingehend, dass relativ
wenige Energierohstoffe importiert werden. Hin-
zu kommen die relativ giinstigen Gasvorkommen,
die mittels Fracking gewonnen werden kdnnen.
Diese giinstigen Gasvorkommen haben in gewis-
sem Mafie auch auf globaler Ebene einen signifi-
kanten Effekt auf Investitionen in die Energieinf-
rastruktur. Dennoch kann konstatiert werden,
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dass Fracking wahrscheinlich keine ,weltweite
Revolution® auslésen wird, da die USA Importbe-
schrankungen einfiithren konnen und zum ande-
ren in vielen Landern die Vorbehalte gegeniiber
Fracking sehr stark sind.

So haben sdmtliche Regionen in der Welt ihre
eigenen Herausforderungen. Europa muss seine
Importabhdngigkeit von fossilen Energietrdgern
reduzieren, um nicht zu stark von steigenden
Brennstoffpreisen betroffen zu sein. Die asiati-
schen Volkswirtschaften hingegen miissen ihre
CO2-Emissionen signifikant reduzieren.

Grundsédtzlich aber stellt sich die Frage, warum
in manchen Landern verschiedene Erneuerbare
Energietrdager stdrker als andere fokussiert wer-
den. Einerseits spielen dabei natirlich geogra-
phische Gegebenheiten und Einsparpotenziale im
Hinblick auf Treibhausgasemissionen eine zent-
rale Rolle. Ein weiterer entscheidender Punkt
findet sich in der Gesellschaft. Entsprechend
werden hdufig die Technologien vorrangig sub-
ventioniert, die politisch und gesellschaftlich
akzeptiert sind.

Im Folgenden wird zur Untersuchung dessen,
welche Technologien in welchen Landern vorran-
gig ausgebaut werden, einerseits der allgemeine
All Renewables Index, der samtliche Erneuerbare
Energien zur Stromerzeugung integrativ unter-
sucht, betrachtet. Andererseits werden in den
Bereichen Windenergie, Photovoltaik und Ge-
othermie technologiespezifische Indizes vertie-
fend analysiert. Dabei werden insgesamt 40 Ldn-
der betrachtet. Maximal konnen je Index 100
Punkte erreicht werden.

Allgemeines ldnderspezifisches Potenzial fiir
Erneuerbare Energien

Die Betrachtung des All Renewables Index iber
alle Erneuerbaren Energien zeigt, dass insbe-
sondere in Europa sowie Nordamerika, aber auch
in den B(R)ICS-Staaten 28 ein hohes Potenzial
besteht (Abbildung 12).2° Der Durchschnitt tUber
alle Lander liegt bei 45 Punkten, so auch in den
betrachteten Ldandern der EU.39 Hier ist ersicht-
lich, dass die EU im weltweiten Vergleich nicht
Uber signifikante Vorteile verfiigt. Dies ist u.a.

28 BRICS steht fiir Brasilien, Russland, Indien, China und Sidafri-
ka; Russland wird jedoch im All Renewables Index nicht betrachtet.

29 Die grau gefdrbten Lander werden im All Renewables Index nicht
betrachtet.

30 Hierbei ist zu beachten, dass lediglich fur 19 der EU-27-Ldnder
Daten vorliegen. Demzufolge sind folgende Lander nicht in die
Betrachtung integriert: Estland, Lettland, Litauen, Luxemburg,
Malta, Slowakei, Slowenien und Zypern. Diese Einschrdankung gilt

auch fiir alle weiteren Durchschnittswerte der EU-27-Lédnder.

auf die starke Position von Schwellenldandern wie
China und Indien sowie den USA zurlickzufiihren.
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Ernst & Young (2012)

B 30<Index<39
M 39 <Index<45
M 45 <Index< 50
B 50 < Index

Abbildung 12: Ernst & Young All Renewables Index (2012)

Insbesondere China hat eine starke Position3? Photovoltaik in Zukunft entwickeln wird, ist heu-
inne — nicht nur aufgrund der national gesteck- te noch nicht abschlieBend bewertbar. Zudem
ten Ausbauziele, sondern auch aufgrund der bestehen inldndische Probleme bzgl. der Netzinf-
starken Exportorientierung bei Erneuerbaren rastruktur. Diese sollten regierungsseitig ange-
Energien. Wie sich dies allerdings bspw. mit gangen werden, um das gesamte Ausbaupotenzi-
Blick auf das Thema der Strafzélle im Bereich al Erneuerbarer Energien zu nutzen.

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Ernst & Young (2012)

W 31 <index< 40
M 40 <Index< 47
W 47 <Index< 53
W 53 <Index

Abbildung 13: Ernst & Young Wind Index (2012)

Die USA liegen mit 66 Punkten auf dem zweiten
31 Der All Renewables Index 2012 liegt fiir China bei 70,2 Punkten. Platz des Rankings — haben J'edoch im Vergleich

Damit liegt China an erster Stelle im landerspezifischen Ranking.

27



zum Vorjahr 1,5 Punkte verloren. Hier spielt ins-
besondere die Unsicherheit bzgl. langfristiger
Strategien zum Ausbau Erneuerbarer Energien
eine Rolle. Hinzu kommen die neuen Gasvor-
kommen, die durch Fracking gewonnen werden.
Dadurch wird die Wettbewerbsfahigkeit der Er-
neuerbaren Energien stark beeintrdachtigt und
damit sinkt auch die Attraktivitdat dieser fir In-
vestoren.

Deutschland liegt mit 66 Punkten gleichauf mit
den USA. Im Vergleich zum All Renewables Index
2011 konnte sich Deutschland um einen Punkt
steigern. Dies ist u.a. darauf zuriuckzufihren,
dass der Bereich offshore Wind aktiv vorange-
trieben wird. Ende des ersten Quartals 2013 wa-
ren in Deutschland etwa 320 MW offshore-
Windleistung an das Netz angeschlossen. Es ist
geplant, diese bis zum Jahr 2030 auf 25 GW aus-
zubauen. Aktuell werden Offshore-Windparks mit
einer Leistung von 1,6 GW gebaut. Weitere Wind-
parks mit einer Leistung von etwa 10,5 GW haben
bereits eine Genehmigung erhalten. Hinzu kom-
men weitere Projekte, die sich im Genehmi-
gungsverfahren befinden. Demzufolge sind etwa
40 GW in Planung (Stand September 2012).32

Werden allerdings die technologiespezifischen
Indizes betrachtet, so fallt auf, dass teilweise
betrdachtliche Unterschiede zwischen den Tech-
nologien bestehen. Dies ist darauf zurtckzufih-
ren, dass — wie oben bereits angedeutet — einer-
seits die geographischen Gegebenheiten und
andererseits die gesellschaftliche Akzeptanz
bestimmter Technologien in einem Land eine
ausschlaggebende Rolle spielen. Um diesen Un-
terschieden in der landerspezifischen Betrach-
tung ausreichend Rechnung zu tragen, werden im
Folgenden die technologiespezifischen Indizes
fir die Technologien Wind (on- und offshore),
Solar (Photovoltaik) und Geothermie im Detail
betrachtet.

Ldnderspezifisches Wind-Potenzial

Das Potenzial von onshore und offshore Windan-
lagen ist insbesondere in den europdischen Ldn-
dern, Nordamerika, Indien, China und Brasilien
zu sehen (Abbildung 13). Damit ist kein signifi-
kanter Unterschied zu dem allgemeinen All Re-
newables Index erkennbar. Vereinzelt weicht
aber das Potenzial einzelner Ldnder im internati-
onalen Vergleich zu den Ergebnissen des allge-
meinen Indexes ab.

Ein Beispiel ist Irland: Das Land liegt beim all-
gemeinen All Renewables Index mit Platz 15 im
Mittelfeld aller 40 hier betrachteten Lander. Bei

32 [WR (2013)

dem Wind-spezifischen Index hingegen belegt es
Platz 12 und ist damit im oberen Drittel verortet.
Hintergrund ist, dass sich Irland politisch dazu
bekannt hat, den Grofteil der Energieversorgung
bis zum Jahr 2020 aus Erneuerbaren Energien zu
leisten, wobei die Windkraft eine dominierende
Rolle einnehmen soll (86 % der Energieversor-
gung aus Erneuerbaren Energien im Jahr 2020).33

Spanien hingegen ist im Vergleich zwischen dem
allgemeinen und dem Wind-spezifischen Index
weitaus schlechter platziert (Platz 9 im All Re-
newables Index und Platz 23 im Wind Index).
Hintergrund ist die Stagnation der Windenergie
in Spanien in den letzten Jahren. Insbesondere
fir das Jahr 2013 wird eine Krise erwartet. So
gehen Experten davon aus, dass 2013 nur zwi-
schen 300 und 600 MW zugebaut werden. Dies
ist im Wesentlichen auf die Aussetzung der Ein-
speisevergitung zurlickzufiihren, die 2012 in
Kraft getreten ist. Ein weiterer negativ wirkender
Faktor ist die sogenannte ,Soria-Steuer®, die auf
alle stromerzeugenden Technologien erhoben
wird.34

Die USA sind zwar im Jahr 2012 noch sehr gut im
internationalen Kontext in der Windenergie posi-
tioniert, allerdings ist fraglich, wie sich dies in
den kommenden Jahren entwickeln wird. So wird
der Zubau im US-amerikanischen Markt im Jahr
2013 voraussichtlich auf lediglich noch 3 GW
geschdtzt im Vergleich zu 13 GW im Jahr 2012.
Auch hier spielt das Fracking eine zentrale Rolle,
da durch die ErschlieBung der Erdgas-
Vorkommen die Strompreise stark gesunken sind.
Dies fiihrt dazu, dass auch die Investitionen in
Windanlagen stark an Attraktivitdt verlieren.3s

Insgesamt zeigt sich, dass das durchschnittliche
Potenzial im Windsektor jedoch um 2 Punkte
hoher als beim All Renewables Index ist. Das
zeigt, dass die Windkraft global bei der Stromer-
zeugung aus Erneuerbaren Energien eine zentrale
Rolle einnimmt. Der Durchschnitt der betrachte-
ten EU-Lédnder liegt sogar bei 47 Punkten.

33 GTal (2011)
34 Neue Energie (2013)
35 Die Welt (2013)
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Ldnderspezifisches Photovoltaik-Potenzial

Im Bereich Solar liegt das Gros an Potenzial in
den sideuropdischen Ldndern sowie den USA,
China, Japan, Indien und Australien (Abbildung
14). Damit wird deutlich, dass das Potenzial ne-
ben den gesetzlichen Rahmenbedingungen stark
von der geographischen Lage abhdngt. Insbeson-
dere spielt hier eine Rolle, dass in dem Index

neben der Photovoltaik auch CSP betrachtet wird.

Aufgrund der giinstigen Direktnormalstrahlung
(DNI) in Nordafrika stellt CSP dort eine prakti-
kable Losung zur Bereitstellung des regionalen
Energiebedarfs sowie ein Exportprodukt nach
Europa dar. Auch bestimmte Standorte in der
Atacama-Wiiste in Sidamerika, Australien, dem
Nahen Osten und dem sudlichen Afrika sind nicht
zu vernachldssigende Standorte fiir CSP-Anlagen.
Diese Standorte verzeichnen ebenfalls eine sig-
nifikant hohe DNI - so hoch, dass die Stromge-
stehungskosten einer CSP-Anlage konkurrenzfa-
hig im Vergleich zu einem konventionellen Kraft-
werk sind. Allerdings ist das Potenzial regional
sehr eingeschrdankt und wird aus diesem Grund
hier nicht ndher betrachtet. Um die Einschdtzung
des Potenzials von Solarenergie nicht zu negativ
einzuschdtzen, wird aus diesem Grund an dieser
Stelle lediglich der Photovoltaik-spezifische
Index ndher betrachtet (Abbildung 14).

Insbesondere die USA haben auch 2012 eine
dominierende Rolle im globalen Photovoltaik-
Umfeld - auch wenn in diesem Markt allgemein
Unsicherheit vorherrscht. Die USA installierten
723 MW im ersten Quartal 2013. Dies entspricht
einem Riickgang von 45 % gegeniiber dem vierten
Quartal im Jahr 2012, jedoch einem Wachstum
von 33 % gegeniiber dem ersten Quartal 2012.
Insbesondere die Installationen von Privathaus-
halten wuchsen um 53 % gegeniiber dem Vorjahr.
Im kommerziellen Sektor hingegen musste ein
Minus von 20 % verzeichnet werden. Experten
erwarten, dass sich dieser Trend fortfiihren
wird.36

Deutschland liegt im Photovoltaik-spezifischen
Index auf dem zweiten Platz — noch vor Indien
und China. Fiur 2013 wird in Deutschland ein Zu-
bau von 3,9 GW erwartet, wobei Groanlagen an
Relevanz verlieren. Die Anteile dieser Art von
Anlagen sind insbesondere im Osten Deutsch-
lands iiberproportional hoch.37

China erreicht im Bereich Photovoltaik 66 Punkte
und bleibt damit im Vergleich zu 2011 konstant,
auch wenn die Einspeisevergiitung um 0,2 €/kW
gesenkt wurde. Dies konnte dadurch kompensiert
werden, dass die Ausbauziele um 20 GW bis
2020 auf 50 GW angehoben wurden.

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Ernst & Young (2012)

B 28 <Index <40

B 40 <Index<46

W 46 <Index<50
50 < Index

Abbildung 14: Ernst & Young Photovoltaik Index (2012)

36 SEIA (2013)
37 EuPD Research (2013)
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Brasilien liegt in dem Ranking mit 46 Punkten
lediglich im Mittelfeld — obwohl die geographi-
schen Gegebenheiten nicht gegen die Anwendung
von Photovoltaik sprechen. Insbesondere im Os-
ten des Landes ist die DNI hdher als bspw. in
China oder Japan, die weitaus grofiere Potenziale
gemdB dem Index aufweisen.38 Dies ist vor allem
dem politischen Fokus auf den bevorzugten Aus-
bau anderer Erneuerbarer Energietrdager geschul-
det. Es besteht nach wie vor die Meinung, dass
der Ausbau der Photovoltaik noch nicht sinnvoll
sei, da die Technologie noch nicht wettbewerbs-
fahig sei. Dies kdnnte sich allerdings in naher
Zukunft aufgrund der sinkenden Modulpreise
dndern.

Bei sdamtlichen Landern zeigt sich jedoch - ins-
besondere bei dieser Technologie - die starke
Abhédngigkeit des Wachstums von gesetzlichen
Rahmenbedingungen und politischen Willensbe-
kundungen. Im Durchschnitt besteht kein Unter-
schied zwischen der gesamten Welt und den hier
betrachteten Landern der EU. Allerdings sind die
Indexwerte im Vergleich zu den anderen Techno-
logien relativ hoch, was die weltweit dominante
Rolle der Photovoltaik widerspiegelt. Dabei
spielt sicherlich mit hinein, dass es eine gesell-
schaftlich relativ akzeptierte Technologie ist, da
sie (z.B. im Vergleich zur Windenergie) weniger
Raum einnehmend ist und auch fiir Privatperso-
nen Moglichkeiten bietet, nachhaltig zu investie-
ren.

Ldnderspezifisches Geothermie-Potenzial

Insgesamt zeigt sich, dass in Europa, Afrika so-
wie Sidamerika begrenztes Potenzial zur Nut-
zung geothermischer Ressourcen besteht. In den
USA, China, Indien, Australien und der Turkei
hingegen wird gemdf3 dem Index Potenzial zuge-
sprochen (Abbildung 15). Einige geothermische
Quellen zeichnen sich durch Dampf bzw. heifles
Wasser direkt wunter der Erdoberfldiche aus
(Hochenthalpie-Lagerstdtten). Beispiele fiir sol-
che Vorkommen befinden sich in Italien, Neusee-
land und den USA.

Bereits 2010 stellten die USA mit einer instal-
lierten Leistung von 3,1 GW das Gros zur Strom-
erzeugung aus Geothermie. Italien konnte 0,8 GW
verzeichnen, Neuseeland 0,6 GW und die Tirkei
0,1 GW.3°

In Deutschland sind solche Hochenthalpie-
Lagerstdtten zwar nicht zu finden, aber auch hier
sind nutzbare geothermische Ressourcen vor-
handen - zwar mit weniger heien Temperaturen
(unter 200°C), aber dennoch sind sie in die Ka-
tegorie der Niederenthalpie-Lagerstdtten einzu-
ordnen.%? In Deutschland verdoppelte sich die
installierte Leistung von 6,6 MWe im Jahr 20104?
auf 12,5 MWe im Jahr 2012.42

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Ernst & Young (2012)

B 21 <Index<27

27 <Index <36
W 36<Index<41
B 41 <Index

Abbildung 15: Ernst & Young Geothermie Index (2012)

38 Meteonorm (2012)

39 GtV (2010)
“0 BMU (2011)
41 GtV (2010)
42 GtV (2013)
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Das generelle Problem insbesondere bei tiefen-
geothermischen Projekten ist das Fiindigkeitsri-
siko. Wird ein geothermisches Reservoir in nicht
ausreichender und erwarteter Quantitdt oder
Qualitdt erschlossen, spricht man vom Fiindig-
keitsrisiko. Dies kann die Temperatur und For-
dermenge (Leistung) also auch die Zusammen-
setzung des Grundwassers betreffen. Die Auswir-
kungen sind immer wirtschaftlicher Art. Zwar
konnen die Risiken im Vorfeld iiber eine Versi-
cherung abgesichert werden, jedoch fiihrt es
dazu, dass aus wirtschaftlicher Sicht ein solches
Projekt nur dort sinnvoll erscheint, wo Erfolg zu
erwarten ist, ansonsten sind die Kosten nicht
abschdtzbar.

Aus diesem Grund ist bei der Geothermie weniger
der gesetzliche Rahmen der limitierende Faktor,
sondern eher die geographischen Voraussetzun-
gen. Demzufolge spielt die Geothermie im Ver-
gleich zur Photovoltaik oder Windenergie welt-
weit eine weniger wichtige Rolle bei der Stromer-
zeugung aus Erneuerbaren Energien. Dies zeigen
auch die Mittelwerte des Indexes. Global liegt
der Durchschnitt bei 36 Punkten, in den betrach-
teten EU-Ldndern sogar nur bei 33 Punkten.

Allerdings ldsst sich konstatieren, dass die
Wachstumsrate der Geothermie zukiinftig weitaus
tiber denen der Photovoltaik und Windenergie
liegen wird. Hintergrund dessen ist, dass der
Grofiteil an Potenzial noch nicht ausgeschopft
wird.

1.2.1.3Zwischenfazit

Die Wachstumsaussichten fiir die unterschiedli-
chen Technologien zur Stromerzeugung sind sehr
unterschiedlich. Insbesondere innerhalb
Deutschlands und der EU versprechen bisher
erfolgreiche Technologien eher mittleres bis
niedriges Potenzial.

Technologien, die durch die geographischen Ge-
gebenheiten nur limitiertes Potenzial haben, wie
Wasserkraft und Geothermie, wurden grofiten-
teils vernachldssigt. Auch wenn das technisch
mogliche Potenzial fiir Pumpspeicherkraftwerke
eine hohe Wachstumsdynamik verspricht, ist
praktisch gesehen - das tatsdchliche Potenzial
aufgrund der geographischen Gegebenheiten
begrenzt.

Ahnliches kann fiir die tiefe Geothermie konsta-
tiert werden. Bioenergie muss sich weiterhin der
Skepsis stellen, in Flachenkonkurrenz zur Nah-
rungsmittelproduktion zu stehen und kann daher
ebenfalls nur begrenzt ausgebaut werden.

Im Bereich Strom erscheinen somit die Bereiche
Wind wund Photovoltaik als die vielverspre-
chendsten Mdrkte. Auch wenn der deutsche und
der europdische Markt derzeit noch einen relativ
hohen Anteil an diesen Technologien und ausge-
reifte Forderbedingungen aufweisen, wird lang-
fristig gesehen deren Bedeutung abnehmen. Po-
tenzial fir den vermehrten Einsatz von Windkraft
besteht vor allem in Indien, China, Brasilien und
begrenzt in Nordamerika. Photovoltaik verspricht
weiteres Wachstum vor allem in China, Indien,
Australien, Japan und Sideuropa.

1.2.2 Warme aus Erneuerbaren Ener-

gien

1.2.2.1Potenzial nach Technologiemdrkten

Im Wédrmesektor bildet die Biomasse den gréften
Markt (in GWt) innerhalb der EU-27, allerdings
ist die Wachstumsdynamik sehr gering
(Abbildung 17). Der hohe Anteil am Weltmarkt ist
zum Teil bedingt durch die unzureichende welt-
weite Datenlage.43 Sowohl die Solarthermie als
auch Warmepumpen sind im Vergleich zur Bio-
masse relativ kleine Markte in der EU-27, mit
einer mittleren Wachstumsdynamik bis 2020.
Solarthermie in der EU-27 spielt im weltweiten
Vergleich mit etwa einem Zehntel der Kapazitat
nur eine untergeordnete Rolle.

Im Gegensatz dazu belduft sich der europdische
Anteil von Warmepumpen an der weltweiten Ka-
pazitdt auf Gber einem Drittel. Tiefe Geothermie
ist im europdischen Kontext gesehen wichtiger
als Biogas hat jedoch weltweit gesehen weniger
Bedeutung in der EU-27. Tiefe Geothermie ist
jedoch gemessen am theoretischen Potenzial der
dynamischste Wachstumsmarkt. Das installierte
Volumen von Wiarmepumpen bildet knapp die
Hélfte des Weltmarktes. Die librigen Technolo-
gien haben nur einen sehr niedrigen Weltmarkt-
anteil.44

43 REN21 (2012)
44 Quellen: AEE & TU Wien (2011); GtV (2013); Ecofys (ohne Da-
tum); IGA (2013); REN21 (2012); RHC-Platform (2012); SHCP-1EA
(2013)
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Abbildung 17: Marktvolumen (in GWth) und Wachstumsdynamik der EE des Be-

reichs Warmeerzeugung in den EU-27-Staaten sowie deren Anteil am Weltmarkt.

Quelle: Darstellung DCTI
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Abbildung 16: Marktvolumen (in GWth) und Wachstumsdynamik der EE des

Bereichs Warmeerzeugung in Deutschland sowie deren Anteil am EU-27-Markt

Auch in Deutschland bildet die Biomasse den
grofiten Markt im Warmesektor, mit der niedrigs-
ten Wachstumsdynamik aller betrachteten Tech-
nologien im Bereich Warme (Abbildung 16). Auf
EU-27 Ebene betrdgt die ausgebaute Kapazitdt
der Technologie in Deutschland etwa ein Drittel
der gesamten europdischen Kapazitdt. Solar-
thermie bildet im Warmesektor den zweitgréfiten
Markt und ist auch im europdischen Vergleich
mit {iber einem Drittel Marktanteil Deutschlands
in der EU-27 bedeutender als die Biomasse. Die
mittelhohe Dynamik der Solarthermie in Deutsch-
land ist vergleichbar mit deren europdischen

Marktchancen. Trotz des hdchsten Marktanteils
in der EU-27 ist die deutsche Biogaskapazitat
bedeutend weniger wichtig als die anderen Tech-
nologien (bis auf tiefe Geothermie). Auch der
zukiinftige Ausbau wird eher verhalten einge-
schatzt. Tiefe Geothermie hat sowohl in Deutsch-
land als auch im EU-27-Vergleich nur geringe

32




Bedeutung, wenngleich es theoretisch - ein

hohes Potenzial gibt.45

Insgesamt fallt der Warmesektor in Thiiringen im
gesamtdeutschen Kontext kaum ins Gewicht
(Abbildung 18). Der gr6fte Markt in Thiiringen in
Bereich Warme ist die Biomasse. Allerdings ist
sowohl ihr Anteil am deutschen Biomassemarkt
als auch das Wachstumspotenzial sehr gering.
Bis auf das vergleichsweise geringe Marktvolu-
men von Biogas ist ebenfalls dessen Marktanteil
in Deutschland als auch die Wachstumsdynamik
vergleichbar mit dem der Biomasse. Solarthermie
ist der zweitgrofRte Markt in Thiiringen im Bereich
Wdrme und weist ein mittleres Wachstumspoten-
zial auf - jedoch etwas weniger dynamisch als
auf nationaler und europdischer Ebene. Wdrme-
pumpen sind bisher eine wenig verbreitete Tech-

1.2.2.2Zwischenfazit

Wie bereits bei den Technologien zur Stromer-
zeugung wird auch im Bereich Warme das Wachs-
tumspotenzial verschiedener Technologien un-
terschiedlich eingeschdtzt. Bioenergie spielt
zukunftig eine untergeordnete Rolle im Hinblick
auf das Wachstumspotenzial.

Das realistische Potenzial der tiefen Geothermie
ist wie bereits erwdahnt aufgrund der geographi-
schen Gegebenheiten sehr eingeschrankt.

Solarthermie weist ein mittleres Potenzial auf
Thiringer, nationaler und europdischer Ebene
auf.

Auf Basis der oben dargestellten Ergebnisse bie-
ten somit Warmepumpen im Bereich Wdrme das

25%

Quelle: Darstellung DCTI

§ Marktanteil der installierten Leistung Thiiringens an Deutschland

i
=
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E
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*Marktvolumen Thiiringen Stand 2010

Abbildung 18: Marktvolumen (in GWth) und Wachstumsdynamik der EE des Be-

reichs Warmeerzeugung in Thiiringen sowie deren Anteil am deutschen Markt

nologie, weisen jedoch relativ hohes Wachs-
tumspotenzial auf. Tiefe Geothermie zur Warme-
erzeugung spielt ebenfalls bisher kaum eine Rol-
le (daher in Abbildung 18 nicht sichtbar) ver-
spricht jedoch theoretisch ein hohes (wenn auch
durch die geologischen Gegebenheiten begrenz-
tes) Wachstumspotenzial.4¢

«s Quellen: BEE (2009); BMU (2013); BNetzA (2013); BSW (2013);
eclareon GmbH (0.D.); EurObserv‘ER (2013); EKP & JGI (2011); GtV
(2013); HPI Hydroprojekt (2011); IGA (2013); Prognos AG (2010)

46 Quellen: BMU (2013); BSW (0.D.); eclareon GmbH (0.D.); EKP &
JGI (2011); EurObserv‘ER (2013); GtV (2013)

vielversprechendste Wachstumspotenzial sowohl
in Thiiringen als auch auf nationaler und europa-
ischer Ebene.
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Ciusbe: Darstellung DCTV EvPD Research basierend auf efzn {2013)
1.2.3. Energiespei- 4 5 6 7. 8 9

cherung

Die Madrkte fur elektrische und
thermische Speicher kénnen, bis
auf Pumpspeicherwerke, auf-
grund der Datenlage iberwie-
gend nur qualitativ beschrieben
werden. Zudem erweist sich die
Potenzialermittlung als duferst
komplexes Thema abhdngig vom
Bedarfs- und Anwendungsfall.
Studien zum Thema Speicher-
technologien kommen zu unter-
schiedlichen Ergebnissen allein
schon bei der Abschdtzung der
aktuellen Kapazitdaten.4?

Gleichzeitig ist die Abschdtzung
des zukiinftigen Bedarfs abhdn-
gig von vielfdltigen Einflussfak-
toren. So sind bspw. fiir die
kurzfristige Bereitstellung von
Regelleistung andere Speicher-
technologien sinnvoller als fir
langfristige Reserven zum saiso-
nalen Ausgleich. Auch wenn das
technisch mogliche Potenzial fiir
Pumpspeicherwerke ermittelt

werden kann, hdngt der tatsdch- .
liche Bedarf sowohl von der _ K stniadcd i
technischen Entwicklung ande- ;Eb'nwsmuﬁw A el L ) !"_zuk"rm"‘
rer Speicherarten und deren _!Dmmathcmmmm Ruchmmmmﬁa.s-nmimﬁnen:_ J
Marktfahigkeit als auch von der a“mm_ : SN

Elekiralyze | negative Regellzistung Swupvaleilende magnetsche Encrgespecher

Entwicklung der gesamten Ener-
gieinfrastruktur ab. 4® Eine ab-
schlieBende Beurteilung iber
die mittel- und langfristigen
Marktaussichten verschiedener

Erzeugungsmanagement

Abbildung 19: Zuordnung und Gewichtung von Speichertechnologien

sowie weiterer Flexibilitdtsoptionen zur Erbringung von Systemdienst-

Speichertechnologien ist daher leistungen und weiteren systemsicherheitsrelevanten Manahmen zum
mit vielen Unwdgbarkeiten be-  hoytigen Zeitpunkt und im zukiinftig zu erwartenden Energiesystem
haftet.

(Quelle: efzn (2013))

Das Energieforschungszentrum

Niedersachsen (efzn) hat ein Ranking verschie-
dener Speichertechnologien fiir elektrische Ener-
gie in Bezug auf deren Eignung fir die Sicherung
der Netzstabilitat (aktuell und zukiinftig) erstellt
(Abbildung 19).4% Es wird deutlich, dass unter-
schiedliche Speichertechnologien fiir unter-
schiedliche Bedarfe heute und zukiinftig einge-

setzt werden. Dies fiihrt zu einer zunehmenden
Komplexitdt der Energieinfrastruktur. Damit er-
hoht sich auch der nationale sowie der internati-
onale Koordinations- und Planungsbedarf, aber
zum Teil auch die Substituierbarkeit und dadurch
die Konkurrenz unterschiedlicher Speichertech-
nologien.

Die Momentanreserve zum Ausgleich kurzfristiger
(bis 5 Sekunden) Stoérleistung wird u.a. durch
kinetische Energie (Bewegungsenergie) gesichert,
welche aus rotierenden Massen (Schwungmasse)
resultiert. Im Zuge der Energiewende wird diese

47 vgl. EPRI (2010); Prestat (2010)
48 Hinzu kommen die Auswirkungen auf Gesellschaft und Umwelt,
die bei der Realisierbarkeit von Pumpspeicherwerken eine Rolle
spielen.
49 efzn (2013)
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Schwungmasse (u.a. aus thermischen GroBkraft-
werken) zunehmend aus der deutschen Energie-
infrastruktur verdrdangt. Derzeit wird dies noch
durch konventionelle Kraftwerke im europdi-
schen Ausland kompensiert. Fiir eine langfristige
Systemstabilitdt und Unabhdngigkeit von aus-
landischen Kraftwerken werden daher Schwung-
massenspeicher zunehmend wichtiger. Insbe-
sondere aufgrund der hoheren moglichen Zyklen-
zahl im Vergleich zu elektrochemischen Spei-
chern, verspricht diese Technologie Potential.
Zukunftstrachtig sind bei der ausgereiften Tech-
nologie vor allem die Erhéhung des Wirkungsgra-
des und der Drehzahl sowie die Verringerung der
Selbstentladung zur Reduzierung der Energiekos-
ten.>%°

Dezentrale Speichertechnologien wie bspw. Bat-
terien kommen aufgrund ihrer Erzeugerndhe ver-

den Wintermonaten bietet. Als hierfiir geeignete
Speichertechnologie gilt unter anderem die
Elektrolyse (Power to Gas), welche somit beson-
deres Potenzial im Rahmen der Umsetzung der
Energiewende bietet.

Die Power to Gas-Technologie gilt als langfristi-
ger Losungsansatz fiir die Energiewende auf-
grund seiner vielseitigen Einsetzbarkeit, sowohl
im Bereich Elektromobilitdt als auch zur Spei-
cherung von Uberschussstrom im Gasnetz, und
der neutralen CO2-Bilanz.%4 Gegenwdrtig ist in
Deutschland eine elektrische Leistung von
10 MW vorwiegend zu Demonstrationszwecken
installiert.>5 Die dena Strategieplattform Power
to Gas peilt nach der Markteinfiihrung in 2017
eine installierte Power to Gas-Leistung von
600 MW bis 2020 und 1 GW bis zum Jahr 2022
an.ss

mehrt fliir Primdrregelleistung in Be-

Dot TN, A LT

tracht, insbesondere zur Verringe-
rung von Einspeisespitzen fluktuie-
render regenerativer Energietrdager.s?
Zentrale GroBspeicher und flexible
Kraftwerke bleiben dennoch weiter-
hin zur Netzstabilisierung notwendig,
da dezentrale Speicher die saisona-
len Schwankungen und die damit
verbundenen Erzeugungsspitzen nur
bedingt auffangen kénnen.>?

Pumpspeicherkraftwerke stellen be-
reits heute eine wichtige Speicher-
technologie fiir die Bereitstellung
von Sekunddrregelleistung, Minuten-
reserve Redispatch-MaBnahmen 53
sowie Schwarzstart dar und werden
dies auch in Zukunft sein. Es bietet
sich daher mittelfristig erhdhtes
Potenzial fiir Unternehmen, die in
diesem Bereich tdtig sind, jedoch ist
das Gesamtpotenzial aufgrund der
natiirlichen Gegebenheit langfristig

begrenzt.

Es wird auch deutlich, dass die ge-
genwdrtige Energieinfrastruktur bis-
her keine sinnvolle Speichermog-
lichkeit zum saisonalen Ausgleich
bedingt durch verstdrkte Strompro-
duktion bspw. durch Solarenergie in

| Tother Sfosiogh

i esbroh b Salrangrk

C: el B nenanahir b ily sbaehialt By
Myl ber Salivbauk (Pemml, Teindein

- Pylipiohater Saliies i (Parmi, Ryfgperd urinrhalt

Irerkagein

Salzkavermen-Felder

’ Gk e

,. RerfS pad (PG Sjepemm,
Sephiypr sl Tere

den sonnenreichen Sommermonaten

und dem erhohten Strombedarf in Europa

so efzn (2013)

st vgl. Fraunhofer ISE (2013)

52 Fraunhofer ISE (2013)

53 ,Unter Redispatch sind Eingriffe in die Erzeugungsleistung von
Kraftwerken zu verstehen, um Leitungsabschnitte vor einer Uber-

lastung zu schiitzen“ (BNetzA (2013))

Abbildung 20: Untergrund-Salzstécke und Kavernenfelder in

s« dena (2013)
ss dena (2013)
s6 dena (2013)
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Zur zentralen Speicherung des Wasserstoffs wer-
den vorwiegend Salzkavernen und Porenspeicher
genutzt.5” Bestehende Salzkavernen und Poren-
speicher zur Speicherung fossiler Energietrdager
sind aufgrund moglicher Verunreinigungspoten-
ziale des Wasserstoffs weniger geeignet. Daher
ist es erforderlich zusdtzliche Kavernen zu er-
schlieBen. Potenziell geeignete Regionen fir die
ErschlieBung von Kavernen sind vor allem Mittel-
und Norddeutschland (Abbildung 20). Auch hier
hdangt jedoch der Bedarf vom Ausbau der regene-
rativen Energietrdger ab. Die Speicherung von
Wasserstoff in Salzkavernen ist zudem noch Neu-
land in Deutschland, und auch international ist
die bisherige Erfahrung eher gering. Dies macht
weitere Forschungsaktivitdten in diesem Gebiet
erforderlich.>8

Weiteres wirtschaftliches Potenzial aus der Was-
serstoffnutzung zur Energiespeicherung ergibt
sich durch die erforderliche Umriistung des Erd-
gasnetzes. Allein in Deutschland wird abhédngig
von der eingespeisten Wasserstoffkonzentration
das Investitionsvolumen fiir die Anpassung, den
Umbau und/oder Ersatz technischer Komponen-
ten des Gasverteilnetzes (ohne Beriicksichtigung
peripherer Anlagen und Komponenten) auf 105
Mio. Euro bei 1 Vol.% und bis zu 3,73 Mrd. Euro
bei 10 Vol.% geschdtzt.s?

Elektrische Speichertechnologien wie supralei-
tende magnetische Energiespeicher sowie Dop-
pelschichtkondensatoren werden zukiinftig bei
der Bereitstellung von Momentanreserve eine
Rolle spielen, sind jedoch im Vergleich zu ande-
ren Speichertechnologien weniger wichtig. Sup-
raleitende magnetische Speicher finden trotz
ihrer hohen Leistungsdichte aufgrund der niedri-
gen Energiedichte und hohen Kosten hauptsdch-
lich in Nischen Anwendung. Obwohl Doppel-
schichtkondensatoren eine hohe Leistungsdichte
aufweisen, konnen sie nur zusammen mit Gleich-
stromstellern sinnvoll eingesetzt werden, so
dass der technische Einsatz weder sinnvoll noch
wirtschaftlich erscheint. Die Forschung kon-
zentriert sich hierbei insbesondere auf die Erho-
hung der Energiedichte. ¢°

Auch eine Potenzialanalyse zur thermischen
Energiespeicherung ist aufgrund nur teilweise
vorhandener Informationen zur tatsdchlich anfal-
lenden Warme (bspw. fehlen zuverldssige Daten
zur Prozesswidrme) von einer hohen Unsicherheit

s7 efzn (2013)
58 Gillhaus (2007)
59 Fernleitungsnetzbetreiber (2012)

60 efzn (2013)

beziiglich der Vorhersagegenauigkeit geprdgt.s!
Des Weiteren ist der tatsdchliche Bedarf auch
abhdngig von Effizienzsteigerungen bei der Nut-
zung technischer Anlagen in der Industrie und
der (im Rahmen von Sanierungen zukiinftig er-
hohten) Warmeisolierung von Gebduden.

Grundsdtzlich besteht bei solarthermischen An-
lagen aufgrund der zeitlichen Verschiebung zwi-
schen Wiarmeerzeugung und -nutzung Bedarf,
diese Entkoppelung mithilfe von thermischen
Speichern saisonal auszugleichen. Somit kann
der Bedarf anhand des Ausbaupotenzials der
Solarthermie abgeleitet werden. Es ergibt sich
daher basierend auf den Ergebnissen in Kapitel
1.2 eine mittlere Wachstumsdynamik im Bereich
dezentraler thermischer Energiespeicherung. In
diesem Zusammenhang ist jedoch auch die
Wechselwirkung des Ausbaus solarthermischer
Anlagen mit anderen Technologien zur Warmeer-
zeugung, bei denen der Zeitpunkt der Nutzung
von dem der Wdrmeerzeugung bspw. aufgrund
von Einlagerungsmoglichkeiten (bspw. Holzpel-
lets, Biogas, etc.) zeitlich zusammenfallt, zu
beriicksichtigen.

Auch im Rahmen der elektrischen Speicherung
mithilfe  von adiabaten Druckluftspeichern
(Druckluftspeicher mit thermischem Speicher)
besteht Potenzial fiir thermische Energiespeiche-
rung.

s1 DLR (2012)
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2. Ist-Analyse

2.1 Erneuerbare Energien-
Unternehmen in Thiiringen

Im Bundesland Thiiringen konnten insgesamt 283
Unternehmen im Wertschopfungsbereich Produk-
tion und Dienstleistung mit einem Schwerpunkt
bzw. einem signifikantem Anteil in der Branche
Erneuerbare Energien und Energiespeicherung
identifiziert werden. Mit einem Anteil von 43%
dominiert hierbei die Photovoltaik die Thiiringer
Branche fiir Erneuerbare Energien und Energie-
speicherung.

Gemessen an der Unternehmensanzahl ist die
Geothermie-Branche im Strombereich mit vier
Unternehmen die kleinste unter den Erneuerba-
ren Energien. Sowohl die Branche der elektri-
schen als auch thermischen Energiespeicherung,
Geothermie (Wdrme) sowie Wasserkraft besitzen
gleichwohl zwischen 14 und 17 Unternehmen am

Standort Thiiringen.

In der Zuordnung der Unternehmen entlang einer
stilisierten Wertschépfungskette wird ersichtlich,
dass der Grofiteil der Unternehmen im
Downstream-Bereich, d.h. in den Dienstleistun-
gen der Erneuerbaren Energien-Branche aktiv ist.
Die Mehrzahl der Unternehmen der Erneuerbaren
Energien-Branche in Thiiringen ist auf mehreren
Wertschopfungsstufen aktiv. Das Gros der Pro-
jektierer ist bspw. auch im Servicebereich aktiv
bzw. betreibt eigene Erneuerbare Energien Anla-
gen.

Quelle: EuPD Research 2013
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Abbildung 21: Unternehmensanzahl im Wertschopfungsbereich Produkti-

on und Dienstleistung der Erneuerbaren Energien-Branche in Thiiringen
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Abbildung 22: Zuordnung der Wertschépfungsbereich Produktion und Dienstleis-

tung entlang der Wertschopfungskette
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In Bezug auf Unternehmensgréfe in Umsatz und
Beschadftigung gemessen ist die Thiringer Erneu-
erbare Energien-Branche von kleinen und
Kleinst-Unternehmen dominiert. 58% der Unter-
nehmen haben einen Umsatz von unter 2 Mio.
Euro in 2012 erwirtschaftet. Gemeinsam mit der
ndchst hoheren Kategorie generierten 83% der
Unternehmen unter 10 Mio. Euro Umsatz. Die
Beschdftigungssituation ist analog hierzu, so
dass 79% aller Unternehmen der Erneuerbaren
Energien-Branche in Thiiringen im Jahr 2012 we-
niger als 50 Mitarbeiter besaflen.

installationen in 2012 und die Kennziffern der
Betreiber auf Basis der kumulierten installierten
Leistung berechnet.

Wertschopfungs-
bereiche 52%

B Photovoltaik
Wasserkraft
& Biomasse

® Produktion und Dienstleistung
Installation von Erneuerbaren Energien-Anlagen
M Betrieb von Erneuerbaren Energien-Anlagen

Speicher thermisch

Windkraft M Biogas
B Geothermie
Geothermie Warme = Speicher elektrisch

Quelle: EuPD Research 2013
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Wirtschafts-
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Abbildung 23: Umsatz der Thiiringer Erneuerbare Energien-Branche nach

Wertschopfungsbereichen und Wirtschaftszweigen
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Quelle: EuPD Research 2013
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Abbildung 24: Umsatz und Beschaftigte nach Unternehmensanzahl in Thiiringen

Neben den Produzenten und Dienstleistern um-
fasst die Erneuerbare Energien-Branche noch
reine Installationsbetriebe (Handwerk) und Be-
treibergesellschaften von Erneuerbaren Ener-
gien-Anlagen. Wahrend Produzenten und Dienst-
leistungsunternehmen auch Uberregional sowie
international agieren, wurden der Umsatz und
Beschdftigung der Installation auf Basis der Neu-

Die Erneuerbare Energien-Branche im Land Thi-
ringen erwirtschaftete im Jahr 2012 einen Umsatz
von 2,1 Mrd. Euro und erreichte eine Beschafti-
gung von gut 7.500 Personen. Die grofite Wert-
schopfung wurde hierbei im Wertschopfungsbe-
reich Produktion und Dienstleistungen fiir Erneu-
erbare Energien mit 1,1 Mrd. Euro erarbeitet. Die
Installation von Erneuerbare Energien-Anlagen
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umfasste in 2012 ein Volumen von gut 600 Mio.
Euro, wobei Windenergie- und Photovoltaik-
Anlagen hierbei 89% dieser Investitionen um-
fassten. Im Betrieb von Erneuerbare Energien-
Anlagen wurde in 2012 ein Umsatz in Thiiringen
von knapp 430 Mio. Euro erwirtschaftet. Den
grofiten Anteil hatte hier Biogas gefolgt von Bio-
masse mit insgesamt 86%.

Werden diese Zahlen mit anderen Wirtschafts-
zweigen in Thiiringen verglichen, zeigt sich, dass
die Erneuerbare Energien-Branche hinsichtlich
Wertschopfungs- und Beschéaftigungseffekten von
Relevanz ist. In der Chemiebranche bspw. (Klas-
sifikationen 20 und 21 der WZ 2008) waren 2012
etwa 5.500 Menschen in Thiiringen beschéaftigt,
d.h. etwa ein Viertel weniger als in der Erneuer-
bare Energien-Branche. Bzgl. des Umsatzes wur-
den in der Chemiebranche ca. 1,2 Mrd. Euro er-
wirtschaftet, was in etwa gleichauf mit der Er-
neuerbare Energien-Branche ist. Wird diese des
Weiteren mit der Thiiringer Automobilbranche
(Klassifikation 29 der WZ 2008) verglichen, wird
deutlich, dass die Beschdftigtenanzahl mit
15.000 Mitarbeitern 2012 doppelt so grofl im
Vergleich zu der Erneuerbaren Energien-Branche
war, der Umsatz betrug sogar mehr als das Drei-
fache (3,9 Mrd. Euro).

Uber die einzelnen Wirtschaftszweige betrachtet,
zeigt sich bei der Erneuerbaren Energien-Branche
die Dominanz der Photovoltaik, wo 2012 59 %
des Umsatzes der Thiiringer Erneuerbaren Ener-
gien-Branche generiert wurden. Windenergie,
Biogas und Biomasse waren fiir einen Umsatzan-
teil in der Erneuerbaren Energien-Branche zwi-
schen 10 und 14% verantwortlich.

Auf Ebene der Beschdftigung ldsst sich ebenso
die Dominanz der Photovoltaik in Thiiringen ab-
lesen. Mit 4.703 von 7.640 Beschdftigten (Voll-
zeitdquivalente) sind 2 von 3 Arbeitnehmern der
Thiringer Erneuerbaren Energien-Branche in der
Photovoltaik beschéftigt. Die zweit- bzw. dritt-
grofite Beschaftigungswirkung besitzen die Bio-
gas- (905 Beschéftigte) und die Windenergie-
Branche (689 Beschdaftigte). In der Verteilung
nach den Wertschopfungsbereichen finden sich
drei Viertel der Beschédftigten in der Produktion
und Dienstleistung wieder und jeweils 12% der
Beschdftigten sind im Bereich der Anlageninstal-
lation und im Anlagenbetrieb tatig.

Die Zuordnung zu den drei Bereichen Produktion
und Dienstleistung, Installation sowie Betrieb
zeigt, dass drei Viertel der Beschéaftigung der
Branche in der Produktion und Dienstleistung
verortet werden. Der Unterschied zwischen Um-
satz und Beschaftigung insbesondere bei der
Installation ist darauf zurlickzufiihren, dass beim
Umsatz die Investition in die Erneuerbare Ener-
gien-Anlage erfasst wird und hierbei die reinen
Personalkosten, die sich dann wiederum in Be-
schdftigung ibersetzen lassen, deutlich geringer
sind.

Im Hinblick auf die Griindungsdynamik der Un-
ternehmen zeigt sich, dass der Grof3teil der Un-
ternehmen in den 90er Jahren gegriindet wurde,
was aus den historischen Gegebenheiten resul-
tiert. Dennoch wird auch deutlich, dass eine kon-
tinuierliche Grindungsdynamik herrscht, wenn-
gleich auf einem niedrigeren Niveau als direkt
nach der Wiedervereinigung. So wurden im
Durchschnitt in dem Zeitraum von 2000 bis 2012
jahrlich etwa 7 der Unternehmen etabliert (1990

Quelle: EuPD Research 2013
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Abbildung 25: Griindungsdynamik der Thiiringer Erneuerbare Energien-Branche

39




bis 1999: 12 Unternehmen pro Jahr). Es wdare
allerdings zu erwarten, dass insbesondere mit
der Einfihrung des EEGs im Jahr 2004 die Griin-
dungsdynamik zunimmt. Dies ist jedoch nicht in
der Deutlichkeit auszumachen, so wurden seit
2004 lediglich 28 % der hier betrachteten Un-
ternehmen gegriindet.

Zusammenfassung

Die Darstellung der Erneuerbare Energien-
Branche in Thiiringen hat gezeigt, dass im Bun-
desland eine sehr weit gefdcherte Branchen-
struktur vorliegt, die einen sehr starken Fokus in
der Photovoltaik besitzt. Die derzeitige Entwick-
lung der Photovoltaik-Branche stellt den Stand-
ort Thiiringen vor grofle Herausforderungen. Ne-
ben der Bedeutung der Erneuerbaren Energien-
Branche im Rahmen der deutschen Energiewende
besitzt diese Branche fiir Thiiringen hohes Ge-
wicht, was sich in der ermittelten Wertschdpfung
von 2,1 Mrd. Euro und den 7.640 direkten Be-
schaftigten ausdrickt. Darliber hinaus ist Thi-
ringen ein bedeutender Wissenschaftsstandort
im Bereich der Erneuerbaren Energien und kann
mit einer Vielzahl von Forschungs- und Bildungs-
einrichtungen hier aufwarten.

2.1.1 Branchenbild Photovoltaik

2.1.1.11st-Zustand

Die Europdische Photovoltaik-Branche befindet
sich im Wandel. Bestehende Uberkapazitdten,
hoher Wettbewerbsdruck und der damit verbun-
dene Preisverfall fiir Komponenten und Systeme
in den vergangenen Jahren, stellen die Branche
vor groBe Herausforderungen. Von diesem Wett-
bewerbsdruck bleibt auch die Thiiringer Photo-
voltaik-Branche nicht verschont. Im April 2013
gab das grofite Unternehmen der Photovoltaik-
Branche in Thiringen, was gleichzeitig den grof-
ten Vertreter der Erneuerbaren Energien darstellt,
Bosch Solar Energy, bekannt, sich vollig aus dem
Solargeschaft zuriickzuziehen und den Produkti-
onsstandort in Arnstadt Anfang 2014 zu schlie-
Ben. Dariiber hinaus sind auch weitere Unter-
nehmen der Thiringer Photovoltaik-Branche ak-
tuell in Insolvenzverfahren, so dass zu erwarten
ist, dass sich die Aktivitdten Thiiringer Unter-
nehmen in der Photovoltaik kurzfristig deutlich
reduzieren werden. Trotzdem bleibt Thiiringen
zundchst flir die Photovoltaik-Industrie ein
Standort mit berregionaler Bedeutung.

Insgesamt wurden am Standort Thiringen 121
Unternehmen der Photovoltaik-Branche regis-
triert, die in 2012 mit einer Beschdftigtenanzahl
von 4.703 einen Umsatz von 1,3 Mrd. Euro gene-
rierten. Knapp zwei Drittel des gesamten Bran-

chenumsatzes wurden im Bereich Produktion und
Dienstleistungen erwirtschaftet. Mit Neuinstalla-
tionen von 254 MW in 2012 wurde ein Umsatz
von gut 400 Mio. Euro in Thiringen erzielt.
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In Bezug auf die Wertschépfungskette der Photo-
voltaik kann festgestellt werden, dass alle Wert-
schopfungsstufen der kristallinen Photovoltaik

durch Unternehmen aus Thiiringen vertreten sind.

Im Bereich Maschinen- und Anlagenbau ist hier
exemplarisch die PVA Vakuum Anlagenbau Jena
GmbH anzufiihren, die Einkristallzuchtanlagen
zur Herstellung monokristalliner Ingots aus Sili-
zium fertigt. Als Hersteller multikristalliner
Ingots und Wafer steht die PV Crystalox Solar
GmbH am Standort Erfurt. Bosch Solar Energy AG
fertigt wiederum Solarzellen und Photovoltaik-
Module als Endprodukt der kristallinen Photovol-
taik-Wertschopfungskette. Daneben sind in Thii-
ringen Hersteller von BOS-Komponenten wie Ka-
beln und Kabeldosen ansdssig. Ein Unterneh-
mensbeispiel ist hier die Anton GENSLER GmbH,
in der Stecker und Paneldose produziert werden.
Solarwechselrichter als weitere Komponente von
Photovoltaik-Anlagen werden als ein Produkt bei
Sunways in Arnstadt gefertigt.

Unternehmen

Hersteller (Material)
Maschinenbau
Hersteller
(Endprodukt)
GroRhandel

I .II Zulieferer

4H Jena engineering

ACD Systemtechnik

ALTEC Solartechnik AG

Antec Solar GmbH

Anton Gensler GmbH

Arnstddter Werkzeug- u. Maschinenbau
asola Solarpower GmbH

Bosch Solar Energy AG

Buchanan Systems GmbH

EPC Engineering Consulting GmbH
FCT Ingenieurkeramik GmbH
Glaszentrum Ernst Knoch GmbH & Co. KG
GSAB Elektrotechnik GmbH

GSS Gebdude-Solarsysteme GmbH
IBIS Industrieautomation GmbH & Co. KG
Impegs PV-Konstruktionen
Jenoptik AG (Holding)

KoCoS Automation GmbH
KUMATEC GmbH

LPKF SolarQuipment GmbH

LPT Thermprozess GmbH

MAICOM Quarz GmbH

Masdar PV GmbH

OLPE Jena GmbH

pecont Solar GmbH

PHOTONIC SENSE GmbH

PV Crystalox Solar GmbH

PVA Vakuum Anlagenbau
Rauschert Solar GmbH

SCHOTT Solar Thin Film GmbH
Sunset Solar GmbH & Co. KG
Sunways Production GmbH

SurA Chemicals GmbH

Vision & Control GmbH

X-FAB Semiconductor Foundries AG
Zetex Neuhaus GmbH

Uber den Upstream-Bereich der Wertschépfungs-
kette hinaus ist auch das Downstream-Segment,
d.h. von der Anlagenplanung, Projektierung bis
hin zur Installation und Wartung komplett abge-
bildet. Als Projektierer kann u.a. die BELECTRIC
PV-Dachsysteme Thiiringen GmbH angefiihrt wer-
den. Weitere Projektierer wie die Sinusstrom
GmbH sind in der Anlagenprojektierung, Be-
triebsfiihrung, Repowering aktiv und bieten Ser-
viceleistungen sowie Ertragsgutachten an. Zudem
ist Sinusstrom auch in der Integration von Spei-
chersystemen zur Realisierung von Smart Grid
Systemen mit verschiedenen Energietrdgern,
GrofRspeichern und fiir Eigenverbrauchskonzepte
tatig.

Neben dem Branchenriesen Bosch Solar sind
weitere Unternehmen wie Masdar PV oder GSS
Gebdudesolarsysteme bedeutende Vertreter der
Photovoltaik-Branche in Thiiringen. Masdar PV
GmbH GmbH mit Sitz in Ichtershausen ist ein

Hersteller von amorphen- und mikromorphen
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Abbildung 26: Industrieunternehmen der Thiiringer Photovoltaik-Branche
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Dinnschicht Solarmodulen und hat sich nach der
Griindung in 2008 zu einem international tdtigen
PV-Hersteller entwickelt. Die Firma ist eine
100%ige Tochter von Masdar, einer Initiative fur
Erneuerbare Energien aus Abu Dhabi, und verfiigt
dadurch tUber eine gesicherte Finanzierung. 2011
erwirtschaftete das Unternehmen 25 Mio. Euro
und beschdftigte 190 Mitarbeiter. Das Unterneh-
men ist Mitglied der Initiative Erfurter Kreuz, von
Solarlnput und von Solarvalley.

GSS Gebdude-Solarsysteme GmbH ist ein fiihren-
der Anbieter von gebdudeintegrierten Solarmodu-
len. Am Stammsitz in Gera produziert die Firma
mono- und polykristalline Solarzellen, die in
Fassaden und Ddcher integriert werden. In Son-
deranfertigungen werden unter anderem auch PV-
Anlagen hergestellt, die als Larmschutzwdande
fungieren. Am Standort beschdftigt das Unter-
nehmen 55 Mitarbeiter. GSS ist Mitglied im bun-
desldanderibergreifenden PV-Kompetenznetzwerk
Solarvalley.

2.1.1.2Benchmark-Analyse

In der Solarbranche herrscht eine starke globale
Konkurrenz. Eine Vielzahl von internationalen
Unternehmen ringt um Marktanteile. Mit Ab-
schluss des Jahres 2012 zahlten zu den globalen
Marktfithrern der Modulhersteller (als Ver-
gleichsgroBe dient die produzierten MW in 2012),
die drei chinesischen Hersteller Suntech, Cana-
dian Solar (CSI) und Trina Solar. Suntech als
grofter Modulproduzent muss seit einiger Zeit
mit Zahlungsunfdahigkeit kdmpfen. Gleichzeitig
zur Modulproduktion waren die drei gréoften Mo-
dulhersteller auch unter den zehn gréBten Zell-
herstellern vertreten. Suntech ist auch hier 2012
der groBte Anbieter von Solarzellen.

In Deutschland sind die beiden Marktfiihrer in
Bezug auf die Produktion von Modulen und Zel-

len SolarWorld aus Bonn und Bosch Solar Energy
mit dem Sitz in Arnstadt am Standort Thiringen.
SolarWorld produzierte in 2012 567 MW. Welt-
weit beschaftigt SolarWorld etwa 2.600 Mitarbei-
ter bei einem Umsatz von ca. 606 Mio. Euro in
2012. Jedoch ist auch SolarWorld von der Solar-
krise nicht verschont geblieben und das Unter-
nehmen hat mit starken Umsatzeinbriichen zu
kdampfen. In 2012 war Solarworld als einziges
deutsches Unternehmen in den Wertschdpfungs-
bereichen Wafer und Modul als weltweit zehnt-
groBtes Unternehmen vertreten.

Der derzeit starke Wettbewerbsdruck ist auch in
der Photovoltaik-Branche in Thiringen zu spiiren.
Wie bereits beschrieben, gehort Bosch Solar
Energy zu den deutschen Marktfiihrern, hat je-
doch fiir Anfang des Jahres 2014 angekiindigt,
sich auch dem Solargeschéaft zuriickzuziehen und
den Standort in Arnstadt zu schlieen. Trotz al-
lem ist Thiiringen im Bereich Photovoltaik ent-
lang der Wertschopfungskette sehr gut aufge-
stellt und kann von tUberregionalem Einfluss pro-
fitieren.

Insgesamt hat die Entwicklung der globalen Pho-
tovoltaik-Branche in den vergangenen Jahren
gezeigt, dass die deutschen Hersteller von Pho-
tovoltaik-Produkten in der Wettbewerbssituation
insbesondere gegeniiber den asiatischen Konkur-
renten immer weiter zuriickgefallen sind. Die
bestehenden massiven Uberkapazitdten und der
damit einhergehende Preisverfall haben ein wirt-
schaftliches Agieren hier kaum moglich gemacht.
Wenngleich Thiiringer Photovoltaik-Unternehmen
auch zukiinftig international erfolgreich sein
werden, kdnnen die Herstellerunternehmen nicht
mit den realisierten und zukiinftig bevorstehen-
den Skalierungseffekten infolge von Kapazitdts-
erweiterungen konkurrieren. Entsprechend wird
sich der Grofenvergleich der Benchmark-Analyse
zukiinftig in der Photovoltaik-Branche noch stéar-

Silizium

Quelle: EuPD Research 2013
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Abbildung 27: Top-10 Hersteller 2012 in der Silizium-Photovoltaik entlang der

Wertschopfungskette
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ker zugunsten der asiatischen Wettbewerber ver-
schieben.

2.1.2 Branchenbild Windenergie

2.1.2.11st-Zustand

Die Windenergie-Branche am Standort Thiiringen
umfasste im Jahr 2012 20 Unternehmen. Bezogen
auf das Tatigkeitsfeld der Windenergie waren in

Unternehmen

ACD Systemtechnik

Bachmann Monitoring GmbH

BOREAS Energie GmbH Biiro Thiiringen
enaero GmbH

Enercon GmbH

EPE Energie-Projekte-Eichsfeld GmbH
Flanschenwerk Thal GmbH

Jahn Akku- und Windanlagen

KD Stahl- und Maschinenbau GmbH
KTW Umwelttechnik

MERIDIAN Neue Energien GmbH
Meuselwitz Guss Eisengiesserei GmbH
Mé&ve equipment & design GmbH
NPTEC GmbH

Poyry Deutschland GmbH, NL Erfurt
RASMUS GmbH

Reform Elektromotorenbau GmbH
Silbitz Gruppe

SINOI GmbH

spaleck prazisionstechnik gmbh & co. kg

Hersteller (Material)

Thiringen lediglich ein Logistikzentrum und wird
hier entsprechend unter Services verortet. Somit
sind mit Ausnahme der Produktion kompletter
Windenergieanlagen alle Stufen der Wertschop-
fungskette der Windenergie in Thiringen abge-
bildet.

Als Unternehmensbeispiele der Windenergie-
branche in Thiringen werden nachfolgend Bach-
mann Monitoring, Meuselwitz Guss Eisengiefierei,
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Abbildung 28: Industrieunternehmen der Thiiringer Windenergie-Branche

den Unternehmen 689 Mitarbeiter beschéaftigt,
die einem Umsatz von 73 Mio. Euro erwirtschaf-
teten.

Die Abbildung der Thiiringer Windenergie-
Branche legt offen, dass der Grof3teil der Unter-
nehmen im Downstream-Segment, d.h. in Projek-

tierung, Installation und Betrieb bzw. Services
tdtig sind. Insbesondere Firmen, die Windkraft-
anlagen projektieren, sind in Thiiringen sehr
prdsent. Im Bereich der Produktion von Wind-

energieanlagen finden sich vor allem Unterneh-
men als Zulieferer von Bauteilen oder auch Soft-
ware fir Windenergieanlagen. Endprodukther-
steller sind in Thiiringen im Sinne von Produzen-
ten kompletter Windenergieanlagen nur im
Kleinwindanlagensegment vertreten. Hier ist das
Unternehmen KD Stahl- und Maschinenbau GmbH
mit einer eigenen Kleinwindanlagenproduktion
anzufiihren. Enercon, als grofiter deutscher Her-
steller von Windenergieanlagen, unterhdlt in

Flanschenwerk Thal, Natural Power and Techno-
logies (NPTEC) und KD Stahl- und Maschinenbau
GmbH dargestellt.

Bachmann Monitoring GmbH mit Sitz in Ru-
dolstadt ist in verschiedenen Branchen tatig, d.h.
neben Steuerungs- und Sicherheitstechnik hat
sich Bachmann auf Softwareprogramme fiir Wind-
energieanlagen spezialisiert. Mit dem Software-
paket Wind Turbine Essentials bietet das Unter-
nehmen ein Produkt an, das insbesondere von
Herstellern von Windkraftanlagen nachgefragt
wird. Stammsitz des Unternehmens ist Feldkirch
in Osterreich. Insgesamt beschéaftigt Bachmann
455 Mitarbeiter und erwirtschaftete im Jahr 2011
einen Umsatz von rund 70 Mio. Euro.

Meuselwitz Guss Eisengielerei GmbH hat sich
auf Gussarbeiten aller Art fokussiert, wobei ein
bedeutender Geschédftsbereich der Guss von Ma-
schinentrdgern, Nabenadaptern, Rotornaben und
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Gussmaschinentrdger fiir Windenergieanlagen
darstellt. In 2011 erwirtschaftete das Unterneh-
men einen Umsatz von 81,6 Mio. Euro und be-
schaftigte am Standort Meuselwitz 360 Mitarbei-
ter, von denen jedoch nur ein geringer %satz der
Windenergie zugerechnet werden kann.

Seit tiber 50 Jahren fertigt das Flanschenwerk
Thal GmbH Ringe, Ronden und Flanschen. Im Ge-
schdftsfeld Windenergie produziert das Flan-
schenwerk Thal Tiirzargen und Liftungszargen fir
Windkrafttiirme. Im Jahr 2011 wurden bestehen-
de Anlagen umgebaut, sodass eine verbesserte
Wettbewerbsfahigkeit im Bereich von Tirzargen
fir Windkrafttiirme umgesetzt werden konnte. Im
selben Jahr verzeichnete das Unternehmen Um-
satzeingdnge in Hohe von 4,1 Mio. Euro und be-
schaftigte 53 Mitarbeiter. Neben dem Stammwerk
in Thal unterhdlt die Firma noch zwei weitere
Produktionsstandorte in Thiringen in Sé&ttelstadt
und Schonstedt.

Die Natural Power and Technologies (NPTEC)
GmbH ist ein Beispiel fiir ein relativ junges Un-
ternehmen der Windenergiebranche. Seit der
Grindung im Jahr 2000 in Gotha konstruiert
NPTEC gemeinsam mit Partnern Kleinwindanlagen,
sowohl Vertikal- als auch Horizontalachser. Dar-
tber hinaus projektiert das Unternehmen Klein-
windanlagen vornehmlich fiir private Haushalte.
Das Sortiment an Kleinwindanlagen reicht von
kleinen 300 W Anlagen bis hin zu etwas gréfleren
Anlagen mit 50 kW. Neben der Kleinwindkraft hat
sich das Unternehmen auch auf Kleinwasser-
kraftanlagen spezialisiert.

KD Stahl- und Maschinenbau GmbH ist ein zwei-
ter Vertreter im Segment der Kleinwindanlagen.
Das Unternehmen baut Vertikalldufer bis zu einer
Nennleistung von 5 kW pro Einzelanlage. Ge-
griindet im Jahr 1990 in Eichsfeld hat sich die
Firma vor allem auf private Haushalte als Ab-
nehmer der Kleinwindanlagen spezialisiert. Ziel-
gruppen sind unter anderem entlegene landwirt-
schaftliche Hofe und Wochenendhduser. Neben
dem Geschéaftsfeld Kleinwindkraft ist KD Stahl-
und Maschinenbau insbesondere auch im Anla-
gen-, Berg-, Tunnel- und Maschinenbau tatig.

2.1.2.2Benchmark-Analyse

Mit Enercon, Siemens Wind Power und Nordex
sind bereits auf nationaler Ebene drei global
fiuhrende Konzerne vertreten. Als grofites deut-
sches Windenergieunternehmen hat Enercon bis-
lang gut 20.000 Windenergieanlagen hergestellt
und weltweit installiert. Insgesamt liegt die ku-
mulierte Windenergieleistung des Unternehmens
bereits bei iiber 28 GW. Uber das Servicecenter
in Gotha ist seit 2012 Enercon auch in Thiiringen,

wenngleich nicht in der Produktion, sondern der
Logistik, vertreten. Die beiden Vertreter Siemens
Wind Power und Nordex zdhlen ebenfalls zu den
Top Ten Unternehmen weltweit und haben 2012
kumulierte Anlagenleistungen von 6,7 bzw. 7,5
GW erreicht.

Das ddnische Unternehmen Vestas ist globaler
Marktfiihrer der Windenergiebranche mit einer
kumulierten installierten Windenergieleistung
von 57 GW, die sich auf fast 50.000 Anlagen ver-
teilen. Ebenfalls zur Weltspitze zdahlen die US-
amerikanische GE-Wind und aus dem asiatischen
Kontinent sind das indische Unternehmen Suzlon
sowie die chinesischen Windanlagenhersteller
Sinovel und Goldwind zu nennen.

Die Relation der Thiringer Windenergiebranche
gegeniiber national und international fiihrenden
Unternehmen kann gut am Beispiel von Enercon
verdeutlicht werden. Mit einer geplanten Anzahl
von 75 Mitarbeitern ist das Logistikzentrum der
Enercon in Gotha der zweitgrofite Arbeitgeber der
Windenergiebranche in Thiiringen, jedoch im
Vergleich zum Gesamtkonzern mit ca. 13.000
Mitarbeitern sehr klein. Das beschéaftigungs-
stdarkste Unternehmen der Windenergiebranche in
Thiiringen ist der Rotorblatthersteller Sinoi, der
mit 108 Mitarbeitern einem Umsatz von knapp 10
Mio. Euro in 2011 erwirtschaftete. Im Jahr 2011
entsprach die von Sinoi produzierte Menge an
Rotorbldttern einer Windenergieleistung von 65
MW. Gemessen an den deutschen Windinstallati-
onen von knapp 1 GW entspricht dies einem An-
teil von 7%. Verglichen mit weltweit 44,7 GW
Neuinstallationen in 2012 fand bei Sinoi in Thi-
ringen rein rechnerisch 0,1% der globalen Rotor-
blattproduktion statt.

2.1.3 Branchenbild Wasserkraft

2.1.3.1lst-Zustand

Wenngleich Thiiringen einen dberdurchschnitt-
lich hohen Anteil an Pumpspeicherkraftwerken
mit einem Anteil von knapp einem Drittel an der
deutschlandweiten Kapazitdt besitzt, umfasst
die Wasserkraft-Branche nur wenige Unterneh-
men am Standort. In den 15 Unternehmen konn-
ten in der Wasserkraft gut 183 Beschédftigte ver-
ortet werden, die in 2012 einen Umsatz von 20
Mio. Euro in Thiiringen erarbeiteten.

Innerhalb der Thiringer Wasserkraft-Branche
konnen zwei Schwerpunkte in den Bereichen
Projektierung und Service identifiziert werden,
wobei hier mehrheitlich Ingenieurbiiros aktiv
sind. Weiterhin sind am Thiiringer Standort Un-
ternehmen der Wertschopfungsstufen Zulieferer
von Komponenten wie Wasserrddern, Installati-
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Unternehmen

Zulieferer
Maschinenbau

Bjornsen Beratende Ingenieure Erfurt
Energiebiiro Dipl.-Ing. Gerhard Durstewitz
Flanschenwerk Thal GmbH

Hydroprojekt Ingenieurgesellschaft
Ingenieurgesellschaft fiir Wasserkraftanlagen
Richter mbH

Ingenieurbiiro Lopp Planungsgesellschaft
Ingenieurbiiro Prowa GmbH

NPTEC GmbH

Poyry Deutschland GmbH, NL Erfurt
Stahlbau Berga SBS GmbH

Thiele + Biittner Ingenieurgesellschaft
Thiiringer Energie AG

TWA Wasserkraft Anlagenbau GmbH
Vattenfall Europe AG

VGS Ingenieure Dr. Kohler & Kirschstein

Hersteller
(Endprodukt)
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Abbildung 29: Industrieunternehmen der Thiiringer Wasserkraft-Branche

onsbetriebe und Betreiber von Wasserkraftanla-
gen ansdssig. Die Wertschopfungsstufen Herstel-
lung von Endprodukten und GroBhandel werden
in Thiringen nicht abgedeckt.

Die Hydroprojekt Ingenieursgesellschaft GmbH
(HPI) gehdrt zur international tdtigen Lahmeyer
Gruppe mit insgesamt rund 1.560 Mitarbeitern in
sieben internationalen Niederlassungen und
mehreren Vertretungen. Arbeitsschwerpunkte der
iberwiegend national tdtigen Lahmeyer Hydro-
projekt GmbH sind Planungs- und Bauleistungen
von Talsperren, Pumpspeicherwerken, Wehren
und Stauanlagen. Das Unternehmen erwirtschaf-
tete in 2011 mit rund 100 Beschaftigten einen
Gesamtumsatz von rund 8 Mio. Euro und war in
der Vergangenheit am Neubau und der Konzepti-
on von Wasserkraftanlagen mit einer installier-
ten Leistung zwischen 22 und 140 MW beteiligt.

Die Thiiringer Energie ist Betreiber von drei Was-
serkraftwerken am Standort Thiiringen mit einer
Leistung zwischen 410 kW und 1,1MW. Mit den
Pumpspeicherkraftwerk Goldisthal als groBtes
Kraftwerk dieser Art in Deutschland und den
Wasserkraftwerken Hohenwarthe 1 und 2 sowie
Bleiloch ist die Vattenfall Europe AG Betreiber
von Wasserkraftwerken mit einer Kapazitdat von
12,1 GWh in Thiiringen.

2.1.3.2Benchmark-Analyse

Innerhalb Deutschlands und auf globaler Ebene
ist Voith mit dem Bereich Voith Hydro einer der
fuhrenden Anbieter im Bereich Wasserkraft. Im
Jahr 2012 erarbeiteten 5.087 Mitarbeiter im Be-

reich Wasserkraft einen Umsatz von 1,3 Mrd.
Euro. Daneben ist in Deutschland Siemens mit
seiner Energy Division ein bedeutender Herstel-
ler von Wasserkraft-Anlagen. Nach Umstrukturie-
rungen im Energiebereich von Siemens wird im
Bereich Wasserkraft noch deutliches Wachs-
tumspotential gesehen, so dass ausgehend von
heute 800 Mitarbeitern der Bereich in den nédchs-
ten Jahren weiter wachsen wird.

International fiihrend ist ANDRITZ GROUP mit Sitz
in Osterreich. Als Traditionsunternehmen mit 170
Jahren Erfahrung arbeiten hier 7.500 Mitarbeiter
im Geschdftsfeld Wasserkraft und konnten in
2012 1,8 Mrd. Euro Umsatz erwirtschaften. Ne-
ben spezialisierten Anbietern besitzt eine Viel-
zahl globaler Technologiekonzerne eine Ge-
schaftseinheit im Bereich Wasserkraft. Hier sind
exemplarisch Technologiekonzerne wie Toshiba,
Hyundai oder General Electric anzufiihren.

2.1.4 Branchenbild Biogas

2.1.4.1lst-Zustand

Der Umsatz der Thiiringer Biogas-Branche belief
sich im Jahr 2012 auf 292 Mio. Euro, wobei mit
211 Mio. Euro der iiberwiegende Anteil der Wert-
schopfung im Bereich des Anlagenbetriebes
stattfand. In Produktions- und Dienstleistungs-
unternehmen der Biogas-Branche wurden 42,5
Mio. Euro, im Bereich der Anlageninstallation
wurden 38,7 Mio. Euro am Standort Thiringen
umgesetzt. Die Gesamtbeschadftigung der Biogas-
Branche lag bei 905 Beschaéftigten.

45



Unternehmen

Apparatebau Nordhausen GmbH

Berndt Bio Energy GmbH
Bio H2 Energy GmbH
BKK Bio-Diesel GmbH

Chema Prozess- und Systemtechnik GmbH

DBKA Druck-Behélter-Konstruktion Arnstadt
DIMA Dingelstddter Maschinen- und Anlagenbau

GmbH

EPC Engineering Consulting GmbH

Hydrotools GmbH & Co.KG
Mibach & Gartner

NORMAG Labor- und Prozesstechnik GmbH

REHART GMBH THURINGEN
Schachtbau Nordhausen
SELECTA Bioenergie GmbH

SEVA Energie AG, NL Nordhausen

Triptiser Edelstahl GmbH
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Abbildung 30: Industrieunternehmen der Thiiringer Biogas-Branche

In der Analyse der Thiiringer Biogas-Branche wird
ersichtlich, dass die Zuliefererunternehmen ei-
nen Schwerpunkt im Bereich der Industrieunter-
nehmen bilden. Mit der DIMA Dingelstdadter Ma-
schinen- und Anlagenbau GmbH, EPC Engineering
Consulting GmbH und REHART GmbH Thiiringen
sind zudem drei Maschinenbauunternehmen am
Standort Thiiringen aktiv. Mit dem Apparatebau
Nordhausen GmbH ist ein Hersteller schliisselfer-
tiger Biogasanlagen in Thiiringen ansdssig.

Apparatebau Nordhausen baut Anlagen aus dem
Bereich der Biogasanlagen und regenerativen
Energietechnik und ibergibt sie schliisselfertig.
In 2011 beschdftigte das Unternehmen 65 Mitar-
beiter und erwirtschaftete einen Umsatz in Hohe
von 4,3 Mio. Euro. Ein weiteres Geschdftsfeld der
Firma sind Projektabwicklung, Automatisierung
und die Konstruktion von Komplettbrauereien.

EPC Engineering Consulting ist ein international
tdatiger Anlagenbauer mit Sitz in Rudolstadt. Die
Firma betreibt auch Standorte in Arnstadt und
Alzenau. EPC bietet Biogas-Komplettanlagen an,
die sowoh!l fur den monovalenten, als auch fir
den bivalenten Brennstoffeinsatz geeignet sind.
Dartiber hinaus errichtet EPC auch Solarfabriken
und projektiert PV-Anlagen. 2011 beschidftigte
das Unternehmen 75 Personen und erwirtschafte-
te einen Umsatz von rund 10 Mio. Euro.

2006 gegriindet ist Bio H2 Energy GmbH im Be-
reich Forschung und Produktion von Biogasanla-
gen tdtig. So wurden bereits Forschungsprojekte
im Bereich Biogas abgeschlossen. Beispielswei-
se entwickelte das Unternehmen einen speziel-
len Fermenter in Form einer Biogasraffinerie zur
Biowasserstoffproduktion und einen Injektions-

fermenter. Die Firma ist Mitglied im BioEnergie-
Verbund Thiiringen und kooperiert mit diversen
Hochschulen (Bauhaus Universitdt Weimar) und
Forschungsinstituten.

SELECTA Bioenergie GmbH mit Sitz in Bad Sal-
zungen hat sich auf die Entwicklung und Kon-
struktion von Filteranlagen fiir Biogaskraftwerke
spezialisiert. Die Filtertechnik-Produkte werden
individuell mit dem Zweck gefertigt, Abgase wie
beispielsweise schwefelhaltige Luft, die bei der
Verbrennung von Biogas entstehen, zu reinigen.
Das Unternehmen ist Mitglied im Fachverband
Biogas.

2.1.4.2Benchmark-Analyse

Deutschland ist weltweiter Marktfiihrer im Be-
reich Biogas und kann von einem internationalen
guten Ruf der Biogasanlagen profitieren. EnviTec
Biogas AG und die Viessmann Group sind zwei
der nationalen Marktfihrer, aber auch zahlreiche,
kleinere Unternehmen zdhlen zu der erfolgrei-
chen Branche.

EnviTec Biogas AG ist sowohl national als auch
international aufgestellt und konnte das Jahr
2012 mit einem Umsatzerlés von 190,5 Mio Euro
und einer Leistung von 337,7 MW abschliefSen.
Seit 2006 ist das Unternehmen international
tatig und nahm im Jahr 2012 82,7 MW im Ausland
in Betrieb. EnviTec Biogas ist entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette fiir die Herstellung von
Biogas, von der Planung iiber den Bau bis zur
Inbetriebnahme tatig.
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Zum Kompetenzfeld Biogastechnologien der
Viessmann Group zdhlen Schmack Biogas, als
Anbieter von Biogasanlagen, Schmack Carbotech
als Biogas-Aufbereitungspionier und BIOFerm,
der Spezialist flir Trockenfermentation. Die
Schmack Biogas GmbH ist mit ihren ca. 260 Mit-
arbeitern als Komplettanbieter von Biogasanla-
gen international tdtig. Uber 250 Anlagen mit
einer Gesamtleistung von mehr als 100 MW wur-
den bereits weltweit installiert.
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ewerk - Ges. fiir emeuerb. Energien mbH
Fugro Consult GmbH
Geologisch-Technische Gesellschaft mbH
Geotechnik Heiligenstadt GmbH
GESO GmbH
HI Bauprojekt
HYDRO-Geotechnik GmbH Nordhausen
INBT Inst. fiir neue Basis-Technologien GbR -
Ing.-Ges. f. Bodenmechanik, Erd- und Grundbau
mbH
JENA-GEOS - Ingenieurbiiro GmbH
Montane Infrastrukturen AG
Poyry Deutschland GmbH, NL Erfurt
PRO-G.E.O.Therm mbH
ProGeoS GbR ) )
ROHN & Co. GmbH
Sakosta SKB GmbH
Terra Calidus GmbH -

W/T Geoingenieure

GroBhandel

2.1.5 Branchenbild Geothermie (War-

me und Strom)

2.1.5.1lst-Zustand

Aufgrund der geringen Unternehmensanzahl und
der auf Unternehmensebene meist verknipften
Aktivitdten wird die Strom- und Wadrmeerzeugung
aus Geothermie gemeinsam dargestellt. Die Ge-
othermie-Branche im Bereich Stromerzeugung
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Abbildung 31: Industrieunternehmen der Thiiringer Geothermie-Branche

Aus dem nordamerikanischen Raum zdhlt XEBEC
ADSORPTION INC. aus Québec, Kanada zu den
international tdtigen Biogasanbietern. Heute hat
Xebec seinen Hauptsitz in Blainville, Quebec und
einen weiteren Sitz in Shanghai, China. Seit der
Griindung im Jahr 1964 wurden iber 8.000 Ad-
sorptionssysteme weltweit verkauft. Des Weite-
ren zdhlen auch GE Biogas, DSM Biogas, Green-
lane oder ASIA Biogas zu internationalen Anbie-
tern von Biogasanlagen.

Im Vergleich zur internationalen Biogas-Branche
fallt das Thiiringer Biogas-Branchenbild sehr
klein aus. Die 35 Unternehmen im Bereich Pro-
duktion und Dienstleistung der Biogas-Branche
erwirtschafteten in 2012 gemeinsam einen Um-
satz von 42,5 Mio. Euro, was etwa einem Finftel
des Umsatzerléses des Markfiihrers EnviTec mit
einem Umsatzerlés von 190,5 Mio. Euro in 2012
entspricht.

besteht in Thiiringen analog zu Deutschland aus
nur wenigen Unternehmen. Es konnten insgesamt

funf Unternehmen festgestellt werden, die als
Projektierer in diesem Bereich tdtig sind.
Der Geothermie-Wdrmemarkt (Erdwdrme) ist im

Gegensatz dazu diversifizierter. Entlang der
Wertschopfungskette finden sich Unternehmen
aus Thiiringen auf verschiedenen Stufen. Insge-
samt konnten 18 Unternehmen identifiziert wer-
den, die im Erdwarmesektor tatig sind.

Insgesamt konnte die Geothermie-Branche aus
Thiringen in 2012 mit 110 Beschdftigten einen
Umsatz von 15 Mio. Euro erwirtschaften. Der
Schwerpunkt lag hierbei im Warmebereich.

In Ziegelheim im Altenburger Land befindet sich
der Firmensitz der Sakosta SKB GmbH, die im
Jahr 1991 gegrindet wurde. Das Unternehmen
hat sich unter anderem auf die Planung, Ange-
botseinholung und Uberwachung von Bohrarbei-
ten flir die Erdwdrmenutzung zur Stromerzeugung
spezialisiert. In dem Betrieb sind 20 Mitarbeiter
beschaftigt.
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Als Hersteller von Erdwdrmekomponenten und
Zubehdr wurde 2011 die Terra Calidus GmbH vom
Thiringer Wirtschaftsministerium als erfolg-
reichstes Jungunternehmen des Landes ausge-
zeichnet. Seit der Griindung im Jahr 2006 hat
sich das Unternehmen mit Auftrdagen aus dem In-
und Ausland im Markt positionieren kénnen. Ter-
ra Calidus produziert im Wesentlichen Erdwar-
mesonden und Verteilschdachte fiir Erdwdrmean-
lagen. Das Unternehmen verfiigt iber eine eigene
Forschungs- und Entwicklungsabteilung und ex-
portiert etwa 25 % seiner Produktion ins europa-
ische Ausland.

Als Spezialunternehmen fir die Herstellung von
Erdwdrmesonden ist die ProGeoS GbR seit 10
Jahren am Markt aktiv. Das Unternehmen fiihrt
auch Bohrarbeiten aus, mit denen Erdwdrmeson-
den im Boden platziert werden kénnen.

2.1.5.2Benchmark-Analyse

Die Daldrup & So6hne AG und die Steag GmbH
sind zwei deutsche Marktfiihrer im Bereich der
Geothermie, die beide auch international erfolg-
reich arbeiten. Insbesondere die Steag New
Energies GmbH, eine Tochtergesellschaft der
Steag GmbH ist auf die Geothermie-Nutzung,
unter anderem auch zur Fernwdrmeversorgung im
Ausland spezialisiert. 780 Mitarbeiter konnten
im Jahr 2012 einen Umsatz von 268 Mio. Euro
erzielen. Zu den Vorreitern der Geothermie-
Branche zdhlt die Daldrup & S6hne AG aus Griin-
wald bei Minchen und konnte sich zum europdi-
schen Marktfiihrer fiir Spezialbohrungen zur Er-
schlieBung von Erdwdrme entwickeln. Die Dienst-
leistungen der 138 Mitarbeiter umfassen die
Planung und Durchfiihrung von oberflachennahen
und tiefen geothermischen Bohrungen, die Explo-
rationsbohrungen und Aufschlussbohrungen fir
Rohstofflagerstdtten oder Baugrund, Brunnen-
bohrungen, umwelttechnische Dienstleistungen
sowie Spezialtiefbau. Im Jahr 2012 erwirtschaf-

tete Daldrup & S6hne einen Umsatz von 22,7 Mio.

Euro.

Ormat Technologies, Inc. und die Alstrom Group
gehoren auflerhalb Deutschlands zu den Markt-
fihrern im Bereich Geothermie. Die Alstrom
Group mit Sitz in Frankreich bindelt Uber 50
Jahre Erfahrung im Bereich Geothermie, welche
zu einem breiten Portfolio im Bereich der ge-
othermischen Technologien gefiihrt hat, die auch
fir herausfordernde geothermische Projekte ein-
setzbar sind. Alstrom bietet Turnkey-Produkte
von der Planung, iiber den Bau bis zur Wartung
einer Anlage an.

Ormat Technologies, Inc. ist ein amerikanischer
Konzern aus Reno, Nevada und der weltweite

Marktfiihrer im Geothermie-Sektor. Der Leis-
tungsbereich von Ormat erstreckt sich von der
Planung, Herstellung, Bau bis iiber den Betrieb
von Geothermie-Anlagen. Der Marktfiihrer be-
schaftigt um die 1.252 Mitarbeiter, hauptsdch-
lich in den Niederlassungen in den USA und Isra-
el. Der erzielte Umsatz aus Produkten und Strom
lag 2012 bei ca. 514 Mio. Dollar.

Die Thiringer Geothermie-Branche bleibt im na-
tionalen und internationalen Wettbewerb deut-
lich zurtick. Die beiden groften sind der Herstel-
ler von Erdwdrmekomponenten Terra Calidus
GmbH sowie die ProGeoS Gbr, ein national er-
folgreich tdtiges Unternehmen fiir die Herstel-
lung von Erdwdrmesonden, das ebenso Bohrar-
beiten durchfihrt. Im GréBenvergleich besitzt
bereits der nationale Wettbewerber Daldrup &
Sohne einen hdheren Unternehmensumsatz als
die gesamten Umsdtze der Thiiringer Geothermie-
Branche.

2.1.6 Branchenbild Solarthermie

2.1.6.1lst-Zustand

In Thiringen existiert eine Vielzahl an Unter-
nehmen, die im Bereich Solarthermie tatig sind.
In Deutschland ist der Markt fiir Solarthermie
hauptsdchlich auf kleinere Aufdachanlagen zur
Wdrmeerzeugung beschrdankt. Dementsprechend
gibt es die Vielzahl der Thiringer Unternehmen
im Bereich Projektierung und Installation, die
die privaten Haushalte bedienen. Das produzie-
rende Gewerbe der Branche in Thiiringen ist da-
gegen weniger stark ausgeprdgt. In Thiiringen
existierten 2012 im produzierenden Gewerbe 12
Unternehmen, von denen die Halfte der Unter-
nehmen als Hersteller von Endprodukten aktiv ist.
Daneben sind fiinf Unternehmen am Standort
Thiringen als Zulieferer in der Solarthermie téatig.
In der Thiiringer Solarthermie-Branche wurden in
2012 46 Mio. Euro umgesetzt, wobei sich die
Beschaftigtenanzahl auf 279 belief.

ALTEC Solartechnik AG ist ein etablierter Anbie-
ter im Bereich Montagesysteme fiir PV- und So-
larthermieanlagen. Im Kern ein Metallverarbei-
tungs-Unternehmen entwickelt und konstruiert
ALTEC Montagesysteme und Uberdachungssyste-
me fiir Solaranalgen. 1993 in Crispendorf ge-
griindet, unterhdlt das Unternehmen Standorte in
mehreren europdischen Landern.

Als Hersteller von Heizsystemen st IBC
Heiztechnik auf die Entwicklung und Herstellung
von Heizsystemen aus Gusseisen spezialisiert.
Mit {Uber 40 Jahren Erfahrung konnte |[IBC
Heiztechnik sich als ein fiihrender Hersteller von
Gussgliederkesseln fiir Festbrennstoffe etablie-
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stellt das Unter-
und Flachkollekt-

ren. Im Bereich Solarthermie
nehmen Hochleistungsvakuum-
oren her.

Unternehmen

Hersteller (Material)
Maschinenbau
Hersteller
(Endprodukt)

' I ' I' e

ALTEC Solartechnik AG
Arnstddter Werkzeug- u. Maschinenbau
FEG-Elektronik GmbH

IBC Heiztechnik

KUMATEC GmbH

Mdove equipment & design GmbH
Optima-Haustechnik GmbH
SeTT GmbH

Sunset Solar GmbH & Co. KG
Thiisolar GmbH

Vollmar Elektronik

Weatec GmbH

GroRhandel

Solarthermie tdtig ist. Bei Vaillant handelt es
sich ebenfalls um ein traditionsreiches Fami-
lienunternehmen, mit derzeit 12.000 Mitarbei-
tern und einem Umsatz von 2,3 Mrd. Euro. Dar-

Projektierer
Installation
Betreiber
Service

Abbildung 32: Industrieunternehmen der Thiiringer Solarthermie-Branche

Gegriindet im Jahr 1997 hat sich die Thiisolar
GmbH auf die Produktion von Solarthermieanla-
gen spezialisiert. Dabei werden Sonnenkollekt-
oren nach Mafl gefertigt, d.h. es kénnen speziel-
le Projekte realisiert werden. Die Firma beschaf-
tigt momentan an ihrem Standort Rudolstadt 11
Mitarbeiter.

Weatec GmbH mit Sitz in Weimar produziert So-
larthermieanlagen sowohl mit integriertem Spei-
cher als auch ohne. Weatec ist ein Familienun-

ternehmen mit einer internationalen Ausrichtung.

Die hergestellten Solarthermieprodukte werden
eigenstdndig vertrieben.

2.1.6.2Benchmark-Analyse

Das kleinere Aufdachsegment ist im Markt fiur
Solarthermie in Deutschland dominierend. Als
Konsequenz ist eine Vielzahl an Installationsun-
ternehmen und Projektierern von Solarthermie in
allen Bundesldandern zu finden, auch in Thirin-
gen. Im Bereich des produzierenden Gewerbes
sind in Thiringen ein Dutzend mittelstandische
Unternehmen tdtig und funf Zulieferer.

Im Vergleich zu den nationalen und internationa-
len Marktfihrern im Bereich Heiztechnik und
Solarthermie, zu denen Viessmann und Vaillant
zdhlen, ist die thiiringische Solarthermie-
Branche weniger stark besetzt. Die Viessmann
Group, das 1917 gegriindete Familienunterneh-
men, beschaftigt mittlerweile 10.600 Mitarbeiter
international und erwirtschaftet einen jahrlichen
Umsatz von 1,89 Mrd. Euro. Solarthermie gehort
zu den etablierten Produkten der Firma. Vaillant
ist der zweite deutsche GroBkonzern im Bereich
Heiztechnik, der unter anderem auch im Bereich

liber hinaus sind verschiedene mittelstandische
Unternehmen, u.a. Paradigma Deutschland GmbH
mit 160 Mitarbeitern als spezialisierter Anbieter
von Solarthermie-Produkten auf nationaler Ebene
aktiv. Paradigma ist als 100% Tochterunterneh-
men der Ritter Energie- und Umwelttechnik GmbH
& Co. KG auch im internationalen Kontext aufge-
stellt. Mit Linuo Paradigma besteht seit 2001 ein
deutsch-chinesisches Partnerunternehmen der
chinesischen Linuo Group und der deutschen
Ritter Gruppe mit mehr als 1.300 Mitarbeitern.

Auf globaler Ebene sind insbesondere im Bereich
der Flachkollektoren chinesische Hersteller ge-
messen an deren pro Jahr produzierter Kollektor-
flache fihrend. Sunrain produzierte 2012 6 Mio.
gm Kollektorflache. Weitere chinesische Unter-
nehmen wie Himin oder Sunshore erreichten mit
2,9 bzw. 0,8 Mio. gm produzierter Kollektorfla-
che ebenfalls Spitzenwerte.

2.1.7 Branchenbild Biomasse

2.1.7.1lst-Zustand

Thiringen verfligt tiber einen groBen Agrarsektor.
Dementsprechend ist die Wdrmeerzeugung mit-
tels Biomasse ein naheliegendes Geschéaftsfeld,
das verschiedene Unternehmen fiir sich nutzen.
Da fiir den Betrieb eines Biomasse-Kraftwerks
auch ein Blockheizkraftwerk (BHKW) bendtigt
wird, sind hier auch Unternehmen aufgefiihrt, die
Komponenten von BHKWs herstellen.

Obwohl sich die Geschaftstdtigkeit entlang der
Wertschdopfungskette eher auf den ausfiithrenden
Bereich konzentriert, finden sich in der Thiiringer
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Biomasse-Branche auch einige Unternehmen, die
im produzierenden Gewerbe tdtig sind. Insge-
samt konnten zum Zeitpunkt der Erhebung 58
Unternehmen identifiziert werden, die in der
Branche tdtig sind. Von diesen Firmen sind 17
Unternehmen im produzierenden Gewerbe aktiv.
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Adapt Engineering GmbH -

ADIB Energieversorgungsgesellschaft mbH

Aumaer Holz und Imprégnierwerk GmbH

EAW Energieanlagenbau GmbH Westenfeld --

Enertec Kraftwerke GmbH

EPC Engineering Consulting GmbH -

Kramer AG

M+P Energietechnik Mandel GmbH

NESTRO Lufttechnik GmbH

Oko-Energiesysteme GmbH )

Optima-Haustechnik GmbH ) ]

Roth GmbH ) )

SELECTA Bioenergie GmbH -

SEVA Energie AG, NL Nordhausen ) )

Sokratherm GmbH & Co. KG, ZNL Nordhausen

TH Thiiringen Holz GmbH
UGN-Umwelttechnik GmbH

Komponenten (beispielsweise von MAN) zusam-
mengebaut werden.
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Abbildung 33: Industrieunternehmen der Thiiringer Biomasse-Branche

Der Branchenumsatz konnte fir 2012 mit 212
Mio. Euro bestimmt werden, wobei hier der deut-
lich iberwiegende Anteil mit 161 Mio. Euro im
Anlagenbetrieb erwirtschaftet wurde. Im Bereich
Produktion und Dienstleistungen der Biomasse-
Branche wurden in Thiiringen 42 Mio. Euro Um-
satz erzielt und durch die Installation neuer Bi-
omasseanlagen konnten 13 Mio. Euro umgesetzt
werden. Fiir die Thiiringer Biomasse-Branche
wurde in 2012 eine Gesamtbeschaftigung von
462 Mitarbeitern ermittelt.

Mit Sitz in Mihlhausen stellt die enertec-
Kraftwerke GmbH Blockheizkraftwerke in den
Leistungsgréfen von 20 bis 500 KW her. Die pro-
duzierten BHKWs wandeln Erdgas und regenerati-
ve Energietrdger wie Bio-, Kldr- oder Deponiegas
mit einer Energieausbeute von {iber 90 % in
elektrische- und thermische Energie um. Das
relativ junge Unternehmen (Griindung 2004) er-
wirtschaftete 2011 einen Umsatz von 30 Mio.
Euro und beschéftigte ca. 15 Mitarbeiter. enertec
ist Mitglied im Fachverband Biogas.

Die Oko Energiesysteme GmbH produziert kun-
denspezifische Blockheizkraftwerke im Leis-
tungsbereich von 5 bis 500 kW. Als Rohstoffquel-
len werden Biogas, Erdgas und Sonderbrennstof-
fe wie Pflanzendl genutzt. Das Unternehmen un-
terhdlt einen Standort in Deuna, wo einzelne

Die Sokratherm GmbH & Co. KG mit Sitz im Nord-
rhein-Westfdlischen Hiddenhausen betreibt seit
1992 einen Produktionsstandort fiir Blockheiz-
kraftwerke (BHKW) im Thiiringischen Nordhausen.
Hier befindet sich neben der BHKW- Herstellung
und auch das Servicezentrum des Unternehmens.
Die erfolgreiche Arbeit der vergangenen Jahre
fiihrte zu Produktionserweiterungen, so dass am
Standort Nordhausen mittlerweile 70 Mitarbeiter
tatig sind. Uber drei Vertriebsgesellschaften in
Polen, Russland und Irland werden die BHKW-
Produkte europaweit vertrieben.

2.1.7.2Benchmark-Analyse

Biomasse ist von vielen Branchenteilnehmern
aufgrund der Grundlastfdhigkeit eine bevorzugte
erneuerbare Energietechnologie, die besonders
im Agrarsektor genutzt wird. Durch den groflen
Bedarf an Biomasse-Anlagen haben sich im letz-
ten Jahrzehnt viele deutsche Unternehmen in
dem Bereich angesiedelt, ob im Bau von Bio-
massekraftwerke oder BHKWs, oder der Herstel-
lung von Komponenten. Unter anderem sind auch
die beiden groBen Heizungsbauer Vaillant und
Viessmann (ESS Energie Systeme & Service
GmbH) im Bereich Biomasse tdtig. Mit einem
Umsatz von 346 Mio. Euro und einer Mitarbeiter-
anzahl von 942 in 2011 zdhlt die deutsche MWM
GmbH mit Sitz in Mannheim zu den groften Bran-
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chenvertretern im Bereich der BHKW-Herstellung
in Deutschland.

Einer der deutschen Marktfiihrer ist die Lambion
Energy Solutions GmbH. Das Unternehmen greift
auf 90 Jahre Erfahrung im Bereich Biomasse zu-
rick und bietet heute Biomassekraftwerke oder

KWK-Anlagen an. Alle Stufen entlang der Pro-
jektwertschépfungskette kénnen von Lambion
Energy Solutions ausgefiihrt werden. Rund 50

Mitarbeiter arbeiten derzeit bei der Firma und
iber 3.400 Biomasse Projekte in 72 Landern
wurden bislang realisiert. Auch die Bosch Ther-
motechnik GmbH ist mit der Bosch KWK Systeme
GmbH im Bereich Biomasse tatig. Alle Abwick-
lungsstufen des Projekts kénnen von Bosch KWK
Systeme {ibernommen werden. Insgesamt wurden
bis heute 1.200 Systeme mit einer kumulierten
Leistung von 200 MW realisiert.

Das ddnische Unternehmen DP CleanTech hat
sich seit der Griindung in 2004 zum internationa-
len Marktfiihrer im Bereich Biomasse entwickelt
und unterhdlt eine starke Stellung in Europa und
Asien. Das Unternehmen bietet ebenso wie Lam-
bion Energy Solutions schliisselfertige Konzepte
an. Bis heute hat DP CleanTech 50 Biomasse-
kraftwerke gebaut und ca. 30 unter Konstruktion.
Die Firma beschaéftigt iiber 300 Mitarbeiter.

Die Thiiringer Unternehmen Sokratherm und Ener-
tec-Kraftwerke sind etablierte Anbieter von
BHKWs, wenngleich der Vergleich auf nationaler
und internationaler Ebene aufzeigt, dass deut-
lich groBere Wettbewerber in diesem Markt agie-
ren. Mit {iber 1.000 installierten BHKWs und ei-

Unternehmen

ner mittlerweile 36-jdhrigen Firmengeschichte
hat Sokratherm ebenso wie Enertec eine gute
Marktpositionierung erreicht.

2.1.8 Branchenbild Elektrische Ener-

giespeicherung

2.1.8.1lst-Zustand

In der Branche der elektrischen Energiespeiche-
rung konnten in Thiiringen 17 relevante Unter-
nehmen identifiziert werden. Den Schwerpunkt
dieser Branche bildet die industrielle Herstel-
lung, welche die Zulieferung von Komponenten,
den Maschinenbau sowie die Herstellung von
Endprodukten umfasst. Daneben sind einige Un-
ternehmen als GroBhdndler von elektrischen
Energiespeichern aktiv. Ebenso konnten drei
Thiringer Unternehmen mit Tdtigkeitsfeld in der
Projektierung und Installation von elektrischen
Energiespeichern identifiziert werden. Unter der
Wertschopfungsstufe Service sind sieben Unter-
nehmen am Standort Thiringen aufgezeigt. Die
hierbei subsummierten Leistungen umfassen
Forschungs- und Beratungsdienstleistungen so-
wie Wartungs- und Uberpriifungsdienstleistungen.

Als bedeutende Branchenvertreter aus dem In-
dustriebereich sind hier die Unternehmen GAIA
Akkumulatorenwerke, Robert Bosch Battery Solu-
tions, EAS Germany und Kustan anzusehen.

GAIA Akkumulatorenwerke GmbH ist bereits seit
20 Jahren in Entwicklung, Produktion und Ver-
trieb von Energiespeichersysteme der Lithium-
lonen-Technologie befasst. Seit 2002 gehort das

ATE - AKKU-Technik-Eisenach GmbH

Batterieservice Kausch GmbH

EAS Germany GmbH

Electronicon Kondensatoren GmbH

enaero GmbH
EnviTes Energy

Move equipment & design GmbH
GAIA Akkumulatorenwerke GmbH
Geraer Batterie-Dienst GmbH
Hempe Akkumulatorenwerk GmbH
Jahn Akku- und Windanlagen

JenaBatteries GmbH

Kustan Umwelttechnik GmbH, Rudolstadt

MEG Mechanik GmbH

MTM Power Mef3technik Mellenbach
Robert Bosch Battery Solutions GmbH

Sinusstrom GmbH
Abbildung 34:

Thiiringen
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Unternehmen aus Nordhausen zur us-
amerikanischen Lithium Technologie Corporation
(LTC) und bildet neben der Konzernzentrale in

Fairfax, Virginia/USA das zweite Betriebszentrum.

Die Produkte der GAIA Akkumulatorenwerke, d.h.
Batteriezellen und Batterien, werden im Bereich
der Elektromobilitat, fir Luft-, Raumfahrt und
Militar sowie in den Erneuerbaren Energien an-
gewendet.

Am Standort Eisenach hat der Bosch Konzern mit
dem Tochterunternehmen Robert Bosch Battery
Solutions bislang 75 Mio. Euro in eine Pilotanla-
ge fiir die Produktion von Lithium-lon Batterien
investiert, um hier die ndchste Generation dieser
Batterien vorzubereiten.

Mit EAS Germany ist ein weiterer Batterieherstel-
ler im Bereich der Lithium-lon Technologie in
Thiringen tdtig. EAS Germany ist 2011 als Joint
Venture zwischen dem in Nordhausen ansdssigen
GAIA Akkumulatorenwerke und EnerSys, einem
fihrenden US-amerikanischen Hersteller von
Batterien fiir Industrieanwendungen, hervorge-
gangen.

Als Niederlassung am Standort Rudolstadt ist die
Kustan GmbH & Co. KG im Maschinenbau in der
Batterieherstellung tatig. Hierbei werden Anla-
gen und Einzelkomponenten fiir unterschiedliche
Produktionsprozesse in der Herstellung von Blei-
Sdure Batterien gefertigt. Produkte von Kustan
sind bspw. Schwefelsdauremischanlagen, Sau-
rereinigungsanlagen oder Gelmischanlagen.

2.1.8.2Benchmark-Analyse

Im Bereich der elektrischen Energiespeicherung
sind deutsche Hersteller im internationalen Ver-
gleich als eher klein einzuordnen. Hoppecke ge-
hort beispielsweise zu den grofiten Unternehmen
in Deutschland mit ca. 1.700 Mitarbeitern und
einem Umsatz von {iber 300 Mio. Euro. Hoppecke
produziert Akkumulatoren fiir Kraftwerke, IT und
Telekommunikation, Kleintraktion, Batteriesys-
teme fir fahrerlose Transportsysteme, aber auch
Energiespeichersysteme fiir erneuerbare Ener-
gien.

Der grofite europdische Batteriehersteller ist die
Saft Group AG, einer der globalen Marktfiihrer fiir
elektrische Speicher im Industrie- und Verteidi-
gungssektor. Saft fertigt Batterien auf Basis von
NiCd, NiMH und Lithium-lon fiir verschiedenste
Anwendungen, unter anderem auch Energiespei-
cher fiir erneuerbare Energien, Luft- und Raum-
fahrt oder maritime Anwendungen. Weltweit be-
schaftigt Saft in 19 Landern {iber 4.000 Mitarbei-
ter.

In Korea sitzt der fiihrende asiatische Chemie-
konzern LG Chemicals, der im Bereich der Lithi-
um-lonen Batterieherstellung tdtig ist. Produkti-
onsstandorte besitzt das Unternehmen in Korea,
China und den USA. Der Erfolg des Unternehmens
ist auch auf die hohen Investitionen im Bereich
Forschung zurtckzufiuhren.

Der amerikanische Konzern Johnson Controls ist
der weltgroRte Hersteller von Bleisdure basierten
Autobatterien und produzierte im Jahr 2012 135
Mio. Stick. In den letzten Jahren investierte das
Unternehmen auch mehr in die Entwicklung neuer
Batterietechnologien im Bereich Hybrid- und
Elektrofahrzeuge.

Im Vergleich der national und global fuhrenden
Unternehmen im Bereich elektrische Energie-
speicher zur Thiiringer Branche zeigt sich, dass
trotz der Anzahl von 17 Unternehmen, hier einzig
kleine mittelstdndische Unternehmen agieren.
Einzige Ausnahme bildet hier Robert Bosch Bat-
tery Solutions als Tochterunternehmen eines
deutschen Grofkonzerns.
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2.1.9 Branchenbild Thermische Ener-

giespeicherung

2.1.9.11st-Zustand

Der Wirtschaftszweig der thermischen Energie-
speicherung umfasst in Thiiringen insbesondere
die Herstellung von Endprodukten, Zuliefererun-

ternehmen und Hersteller von Speicherrohstoffen.

Unternehmen

Apparate- & Behdltertechnik Heldrungen
ASBIT Chemie Salz

CWK Chemiewerk Bad Kostritz
H.M. Heizkorper GmbH & Co. KG
K-UTEC

Optima-Haustechnik GmbH

Power Tank GmbH

Reha-Tec GmbH

Saline Stadtilm GmbH

Thiisolar GmbH

TWA Wéarmeanlagenbau Thiringen
va-Q-tec AG

Verbundwerkstoff- und Kunststoff-
anwendungstechnik GmbH
Weatec GmbH

Schichten- als auch Pufferspeicher angeboten,
die den Kundenbedirfnissen nach angepasst
werden konnen. Mit dem Bau eines viereckigen
24.000 Liter Pufferspeichers wurde aktuell ein
groferes Kundenprojekt in Miinchen realisiert.
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Abbildung 35: Industrieunternehmen der ,Thermischen Energiespeicherung® in Thi-

ringen

Einige der Hersteller von Endprodukten sind zu-
dem noch in der Projektierung und Installation
von thermischen Speicherlésungen tdtig. Insge-
samt konnten am Standort Thiiringen dieser
Branche 14 Unternehmen zugeordnet werden.
Diese Unternehmen erwirtschafteten mit 110 im
Geschéaftsfeld thermischer Energiespeicherung
tdtigen Beschédftigten einen Umsatz von knapp
15 Mio. Euro.

Unter den Herstellern von Endprodukten ist die
H.M. Heizkdrper GmbH & Co. KG aus Dingelstddt
als Hersteller einer neuartigen Thermobatterie
als Latentwdrmespeicher auf der Basis einer
Salzverbindung (Natriumacetat-Trihydrat) hier
hervorzuheben. Fiir den innovativen Ansatz der
Thermobatterie, die die verlustfreie Warmespei-
cherung Uber einen ldangeren Zeitraum erlaubt,
wurde das Unternehmen bereits mit dem Thiirin-
ger EnergieEffizienzpreis ausgezeichnet.

Die Firma Thiisolar ist beispielhaft fiir einen
kleinen mittelstdndigen Betrieb, der mit seinen
11 Mitarbeitern neben seiner Haupttatigkeit im
Bereich der Solarthermie in der Fertigung von
Wdrmespeichern aktiv ist. Hier werden sowohl

Auch weitere Hersteller wie die Weatec GmbH
haben Ihren Hauptgeschdftszweck im Bereich der
Solarthermie bzw. in der Herstellung von Warme-
pumpen und bieten ebenfalls thermische Spei-
cher als Systemkomponenten mit an. Hier ist
auch die OPTIMA-Haustechnik GmbH aus Ober-
mafifeld-Grimmenthal aktiv, die zum Sortiment
an Solarthermieanlagen den selbst produzierten
Wéarmespeicher CALO-bloc anbietet.

Zulieferer im Wirtschaftszweig thermische Ener-
giespeicherung sind typischerweise im Behdlter-
bau tdtig. Die Produktion der Behdlter zur Ener-
giespeicherung stellt zumeist nur eine unter
mehreren zu beliefernden Branchen dar. Als akti-
ve Unternehmen im Behdlterbau fiir thermische
Energiespeicherung konnten hier die Apparate-
und Behédlterbau Heldrungen, Reha-Tec und TWA
Wdrmeanlagenbau in Thiiringen identifiziert wer-
den.

Salzverbindungen sind zentraler Bestandteil ei-
ner Vielzahl von Wdrmespeichern. Am Standort
Thiringen sind vier Hersteller von Salzverbin-
dungen ansdssig. Das Chemiewerk Bad Ko&stritz
GmbH ist hier exemplarisch zu sehen. Die Pro-
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duktion von Zeolithe zur Anwendung in der ther-
mochemischen Energiespeicherung bildet hier
nur einen kleinen Ausschnitt des gesamten Pro-
duktportfolios des Chemiewerks Bad Kosteritz.

2.1.9.2Benchmark-Analyse

Solarthermie-Anlagen sind in der Regel auch mit
Heizungs-/Warmwasserspeicher ausgeriistet,
weshalb thermische Energiespeicher sich im Pro-
duktportfolio von allen grofSen Heizungsbauern,
unter anderem auch bei Vaillant oder Viessmann,
finden. Viessmann besitzt mit 10.600 Mitarbei-
tern und einem Umsatz von 1,9 Mrd. Euro ver-
gleichbare Grofenverhdltnisse wie Vaillant mit
iber 12.000 Mitarbeitern und 2,2 Mrd. Euro Um-
satz.

Einer der weltweit fiihrenden Hersteller von
thermischen Energiespeichern ist das Schweizer
Unternehmen Bertrams Heatec, das 2007 mit
einem Umsatz von 15 Mio. Euro von der Linde
Group Ubernommen wurde. Seit iber 60 Jahren
ist der Konzern im Bereich Salzschmelzen aktiv.
1.000 Prozesserhitzer mit Salz als Wdarmetrdger-
medium wurden bereits verkauft. Eine der Haupt-
anwendungen der thermischen Fliissigsalzspei-
cher von Bertrams Heatec sind solarthermische
Kraftwerke. Die Speicher werden von dem Unter-
nehmen selbst ausgelegt, hergestellt, installiert
und iberwacht.

Auch die niederldndische Chicago Bridge & Iron
Company N.V.(CB&I) produziert und installiert
thermische Energiespeicher weltweit. Das Unter-
nehmen hat mit dem Strata-Therm® thermal
energy storage (TES) den gr6Bten thermischen
Speicher der Welt mit einer Kapazitdt von
160.000 Tonnen je Stunde installiert.

Die am Standort Thiiringen ansdssigen mittel-
stdndischen Unternehmen im produzierenden
Gewerbe fiir thermische Energiespeicher wie das
Unternehmen H.M. Heizkérper GmbH & Co. KG
aus Dingelstddt sind im nationalen Vergleich als
kleine Branchenvertreter einzustufen. Im interna-
tionalen Vergleich wird deutlich, dass bereits ein
Unternehmen wie Bertrams Heatec einen ver-
gleichbaren Umsatz wie die gesamte Thiiringer
Branche fiir thermische Energiespeicher besitzt.
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2.2 Forschungslandschaft in
Thiiringen

Thiiringens Unternehmen kdnnen von einer brei-
ten Forschungslandschaft im Bereich der erneu-
erbaren Energien profitieren. Sieben Hochschu-
len und fiinf Forschungseinrichtungen im Bun-
desland forschen an Energie- und Umwelttechno-
logien, die eng mit dem ortsansdssigen produ-
zierenden Gewerbe (107 Unternehmen) zusam-
menarbeiten. Die breite Aufstellung von Wissen-
schaft und Wirtschaft in den zehn regenerativen
Energietechnologien macht Thiiringen schon heu-
te zu einem attraktiven Standort fiir erneuerbare
Energien. Dennoch sind nicht alle Teile der Wert-
schopfungsketten der einzelnen Technologien
gleichwertig abgedeckt. Die folgenden Kapitel
dienen deshalb dazu, aufzuzeigen in welchen
Wertschdpfungsstufen der einzelnen Technolo-
gien Thiiringer Hochschulen und Forschungsein-
richtungen insbesondere forschen, in welchen
Bereichen noch Liicken vorhanden sind, oder wo
es Schnittstellen zwischen Forschung und Unter-
nehmen gibt, von denen insbesondere die Unter-
nehmen profitieren kénnen.

2.2.1 Hochschulen

Zu den sieben Hochschulen in Thiiringen zdhlen
die Fachhochschule und Universitadt in Erfurt, die
Technische Universitdt in Illmenau, die Fach-
hochschule und Universitdt in Jena, die Universi-
tdat in Weimar, sowie die Fachhochschulen in
Nordhausen und Schmalkalden.

Quelle: EuPD Research 2013/destatis/Thiringer Landesamt
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Andere

Im Wintersemester 2011/2012 studierten laut
dem Thiiringer Landesamt fiir Statistik fast
54,000 Studenten an demn Thiiringer Hochschulen,
knapp 40% davon in den Fachbereichen Ingeni-
eurwissenschaften, Mathematik und Naturwis-
senschaften.¢?

Alle Universitdten bieten zumindest Bachelor-
und/oder Masterstudiengdnge im Umfeld der
erneuerbaren Energien an, hdufig dann mit

Schwerpunkt oder Vertiefungsrichtung im Haupt-
oder Masterstudium. Vier der angebotenen Stu-
diengdnge sind rein auf regenerative Energien
ausgerichtet.3

Dazu z&dhlen der Bachelor ,Renewable Resources
Engineering“ an der FH Schmalkalden, der Ba-
chelor ,,Regenerative Energietechnik” an der FH
Nordhausen, der Bachelor ,Photovoltaik- und
Halbleitertechnik“ an der FH Jena und der Master
»Renewable Energy Design® an der FH Erfurt.

An jeder der sieben Universitdten sind Institute
und Lehrstiihle eingerichtet, welche lhren For-
schungsschwerpunkt auf eine oder mehrere der
zehn regenerativen Energien setzen.
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Abbildung 36: Anzahl

im Bereich Erneuerbare Energien in Thiiringen
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2.2.2 Forschungseinrichtungen

Neben den Hochschulen gibt es mehrere private
Forschungseinrichtungen, die im Bereich der
erneuerbaren Energien forschen, entweder in
Eigenregie oder in Zusammenarbeit mit den Thii-

ringer Hochschulen. Zu den gréften privaten
Instituten gehdren das Forschungsinstitut fir
Mikrosensorik und Photovoltaik (CiS), das

Fraunhofer-Institut fiir Keramische Technologien
und Systeme (IKTS), das Forschungsinstitut fur
Tief- und Rohrleitungsbau Weimar (FITR), das
Fraunhofer-Institut fiir Optronik, Systemtechnik
und Bildauswertung (I0SB), davon speziell der
Institutsteil Angewandte Systemtechnik (10SB-
AST), sowie das Thiringische Institut fiir Textil-
und Kunststoff-Forschung (TITK). Des Weiteren
forschen das Institut fiir Photonische Technolo-
gien e.V. (IPHT) und das Fraunhofer-Institut fur
Angewandte Optik und Feinmechanik (IOF) im
Bereich der regenerativen Energien.

Die folgende Abbildung zeigt die Forschungsein-
richtungen in Thiiringen sowie deren Ausrichtung
auf die einzelnen Erneuerbare Energien-Sparten.
Positiv ist dabei hervorzuheben, dass in allen
Sparten Forschungsaktivitdten zu verzeichnen
sind. Insbesondere die Photovoltaik-Branche ist
durch eine starke Forschungslandschaft gepragt.
Allerdings ist diese Forschung haufig sehr spezi-
fisch, sodass sie weniger Relevanz fiir die dort
ansdssigen Unternehmen besitzt.
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Universitat Jena

Hochschule

jedoch ist diese speziell auf das Thema Blitz-
und Uberspannungsschutz ausgerichtet.

Forschungsinfrastruktur — Photovoltaik

Die Thiiringer PV-Branche sieht sich kiinftig gro-
Ben Herausforderungen gegeniiber. Nachdem im
Mdrz 2013 Bosch Solar Energy aufgrund von In-
solvenz die SchlieBung der Produktionsstdtte in
Arnstadt ankiindigen musste, wird sich die Bran-
che in Thiiringen deutlich verkleinern.®4 Trotz-
dem bleibt die Photovoltaik der wichtigste Wirt-
schaftsfaktor unter den verschiedenen Erneuer-
baren Technologien. Es existiert eine Vielzahl
spezialisierter Betriebe, die weltweit aktiv sind
und die in ihren jeweiligen Nischen zu den fiih-
renden Unternehmen zdhlen. Entsprechend der
hervorzuhebenden Bedeutung der Photovoltaik-
Industrie sind in Thiringen einige Hochschulen
und Forschungsinstitute, die im PV-Bereich for-
schen, ansdssig. In Zukunft wird es deshalb
wichtig sein, das vorhandene Potenzial der Fir-
men zu nutzen und Synergien mit den in Thiirin-
gen ansdssigen Hochschulen und Forschungsin-
stituten zu erzielen.

Im Umfeld der bedeutenden optischen Industrie
in Jena, forschen die dortigen Hochschulen und
Institute an Nanomaterialien, die auch fir die
Photovoltaik genutzt werden kénnen. Die Fach-
hochschule Jena bietet einen Bachelor Studien-
gang an, der sich auf die PV- und Halbleitertech-

Forschungseinrichtung

Schmalkalden
Bauhaus-Universitat
Fraunhofer IOSB
Fraunhofer
Fraunhofer

Abbildung 38: Thiiringer Forschungseinrichtungen und deren Zuordnung zu den EE-Sparten

Ein Beispiel dafilir ist die Forschung im Bereich
Windenergie. So wird zwar von der FH Nordhau-
sen und der TU Ilmenau Forschung betrieben,

¢4 vgl.: http://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/bosch-der-

schwere-abschied-von-der-solarsparte/7973156.html
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nologien fokussiert. Im Studiengang ,,Photovolta-
ik- und Halbleitertechnologie“ erlernen die Stu-
dierenden neben allgemeinen physikalischen
Grundlagen auch spezielle Kenntnisse in der
Halbleiter- und Mikrochiptechnologie, welche in
der PV-Industrie eingesetzt werden. Die Lernziele
und Lehrinhalte des Studienganges wurden ge-
meinsam mit Vertretern der Industrie ausgearbei-
tet.¢5 An der Fachhochschule Jena ist auch der
Kompetenzkreis ,,Regenerative Energien und Res-
sourceneffizienz“ angesiedelt. Dort forschen
Wissenschaftler und Ingenieure z.B. an Verfahren
zur Charakterisierung von Halbleiterschichten
auf einem leitfdhigen Substrat oder an Quanten-
heterostrukturen fiir die Nutzung heifler La-
dungstrdger in Solarzellen. Auch an der Fried-
rich-Schiller-Universitdt Jena werden Materialien
erforscht, die fiir die solare Stromerzeugung ein-
gesetzt werden konnen. So wird dort z.B. die
langfristige Verldsslichkeit von Gldsern von ge-
bdudeintegrierten Solarmodulen erforscht. Der
Universitdat ist das Abbe Center of Photonics
(ACP) angeliedert, an dem sich Forscher haupt-
sdchlich mit der Entwicklung von photonischen
Materialien befassen. Dariiber hinaus befindet
sich am Standort Jena auch das Fraunhofer-
Institut fiir Angewandte Optik und Feinmechanik
(IOF). Dort werden unter anderem farbige Module
erforscht, die an Hauserfassaden Strom aus Son-
nenlicht produzieren kénnen.¢¢

Aber auch andere Stddte in Thiringen verfiigen
ber Forschungseinrichtungen im Photovoltaik-
Bereich. An der Technischen Universitdt llmenau
existiert ein eigenstdndiges Fachgebiet fiir Pho-
tovoltaik. Forschungsschwerpunkte sind dort
hocheffiziente Tandem-Solarzellen und die Ent-
wicklung effizienterer Oberflachenstrukturen von
Solarzellen. Auch die Fachhochschule Nordhau-
sen betdtigt sich im PV-Bereich. So entwickelten
Wissenschaftler im Rahmen eines vom Bundes-
wirtschaftsministerium geforderten Projekts eine
Simulationssoftware zur Visualisierung des zu
erwartenden Verhaltens von Bitumen-
Photovoltaik-Bahnen.¢7 An der Bauhaus Universi-
tdt in Weimar versuchen Wissenschaftler Archi-

&5 vgl.: http://www.fh-
je-
na.de/fhj/fhjena/resab/pra/Dokumente/Studiengangsflyer_2012/B
A/SciTec_BA_PhotovoltaikUndHalbleitertechnologie_2012_web.pdf
66 Vgl.:
http://www.fraunhofer.de/de/presse/presseinformationen/2013/juli/farbe-
fuer-die-solarfassade.html

&7 Vgl.: http://www.fh-
nordhau-
sen.de/forschungsprojekte0.html?&no_cache=1&sword_list[0O]=ern

euerbare#c9097

tektur-Konzepte zu entwickeln, die die Photovol-
taik-Technologie in Gebdude integrieren.

In Erfurt befindet sich das Forschungsinstitut fir
Mikrosensorik und Photovoltaik (CiS), das sich
auf die PV-Technologie spezialisiert hat. Im
Institut werden Solarzellen und Wafer analysiert
und an der Silizium Solarzellprozessentwicklung
geforscht. Auflerdem fiihrt das Institut Solartests
und Solarmodulzertifizierungen durch. Das
Fraunhofer-Institut fiir Keramische Technologien
und Systeme (IKTS) in Hermsdorf befasst sich
unter anderem mit der Dickschichttechnik von
PV-Zellen. Kernkompetenz des Instituts ist die
Entwicklung und funktionelle Charakterisierung
von Dickschichtpasten fiir die Photovoltaik.

An der Fachhochschule Nordhausen befasst sich
das Insitut fiir Regenerative Energietechnik (in-
RET) unter anderem auch mit der Photovoltaik,
beispielsweise mit ,global dimming“-Effekten
von nachgefiihrten Photovoltaikanlagen. Im
Rahmen eines Forschungsprojektes hat das inRET
auch bereits eine Qualifizierung von Dinn-
schichtmodulen gemdf |EC Standards fir die
Firma MASDAR PV durchgefiihrt.68

Nicht zuletzt forscht das Thiiringische Institut fir
Textil- u. Kunststoff-Forschung e.V. (TITK) an der
Photovoltaik-Technologie. Das Institut mit Sitz in
Rudolstadt testet z.B. organische Materialien zur
Herstellung von Solarzellen. Auflerdem werden
dort Module mit Hilfe von Laserstrukturierungs-
schritten entwickelt. Die organischen Solarzellen
werden dabei gebdudeintegriert (z.B. in Fens-
tern) angewendet.

Forschungsinfrastruktur — Solarthermie

Die Wdarmeerzeugung mittels Solarthermie spielt
in Thiiringen hinsichtlich der installierten ther-
mischen Leistung nur eine untergeordnete Rolle.
Im Jahr 2012 waren dort 178 MW an solarthermi-
scher Leistung installiert.s® Die Forschung an der
Solarthermie ist weniger mit Hochtechnologien
verbunden, so dass die Forschungsvorhaben auf
einige wenige Projekte beschrdanken.

Die Technische Universitdat Ilmenau beteiligte
sich bereits vom Ende der neunziger Jahre bis
2012 an einem vom Bundesumweltministerium
geforderten Projekt das sich mit der Weiterent-
wicklung von Solarthermischen Anlagen beschaf-
tigte. Im Projekt ,Solarthermie 2000“ wurden an
der Fakultdt fir Maschinenbau im Fachgebiet
Thermo- und Magnetofluiddynamik Messungen
durchgefiihrt und Moglichkeiten der Warmespei-

68 Vgl.: http://www.fh-nordhausen.de/2118.html
¢ Vgl.: Solaratlas der eclareon GmbH (2012)
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cherung getestet. Aulerdem wurden solarthermi-
sche Anlagen auf offentlichen Gebduden in Thi-
ringen erprobt. Das Vorhaben war ein Verbund-
projekt bestehend aus mehreren Universitdten
und Forschungsinstituten in ganz Deutschland.?°

An der Fachhochschule Jena entwickelten For-
scher einen Hochleistungssolarkollektor zur In-
tensivierung der Wdrme- und Energiegewinnung
durch Einsatz ausgewdhlter optischer Komponen-
ten. Dabei wurden PV- und Solarthermie-Anlagen
kombiniert, um dadurch eine bessere Ausbeute
der Lichteinstrahlung zu erreichen. Wesentliches
Element des Forschungsprojektes war der Einsatz
einer Sammellinse, die das einfallende Licht
biindelt und somit die Strahlungsintensitdt er-
hoht.7?

An den gréBeren Thiiringer Forschungsinstituten
hingegen wird weniger an der Solarthermie-
Technologie geforscht. Am Fraunhofer Institut
IOF in Jena forschen Wissenschaftler jedoch an
absorbierenden Kunststoffoberfldchen, die die
Effizienz von solarthermischen Anlagen steigern
konnen. Dabei wird Antireflexstruktur auf trans-
parente Kunststoff-Bauteile aufgebracht wund
anschlieBend metallisch beschichtet. Daraus
resultiert eine elektrische Leitfahigkeit, die die
Leistung solarthermischer Anlagen verbessert.?”?

Forschungsinfrastruktur — Windkraft

Mit einer Anzahl von liber 600 Windkraftanlagen
und einer installierten Leistung von iiber 926 MW
liegt Thiiringen bei der Energieerzeugung aus
Windkraft im Bundesvergleich im Mittelfeld. Eine
Analyse aus dem Jahr 2011 ergab, dass Thirin-
gen hohes Potential an Landesflachen zur Nut-
zung von Windenergie besitzt, im Moment jedoch
noch weit hinter seinem Potential zurickliegt.
Derzeit sind unter 0.5% der Landesflichen im
Landesentwicklungsplan zur Nutzung von Wind-
energie ausgewiesen. Das Ziel ist jedoch bis
2020 ca. 1% der Flache in Thiiringen fiir Wind-
energie auszuweisen. Durch eine schnellere
Ausweisung neuer Windvorrangfldachen,
Repowering oder der Aufhebung der Hdhenbe-
grenzung von WEAs auf eine Gesamthdhe von 100
Metern, konnte die Thiiringer Windenergie weiter
ausgebaut werden.

Die Windindustrie in Thiiringen ist relativ klein
und auch die Forschungseinrichtungen befassen

7°vgl.: http://www.solarthermie2000plus.de/

n Vgl.: http://www.fh-
jena.de/fhj/fhjena/de/Forschung/Documents/S055_074.pdf

n Vgl.: http://www.iof.fraunhofer.de/de/kompetenzen/beschichtung-
oberflaechen/kunststoffbeschichtung/absorbierende-

kunststoffoberflaechen.html

sich wenig mit dem Thema Windkraft. Allein die
Fachhochschule Nordhausen arbeitete an einem
BMWi/AiF geforderten Forschungsprojekt zur
»Entwicklung eines innovativen Rotorblattes fiir
Windkraftanlagen kleiner und mittlerer Leistun-
gen“. Angesiedelt war das Projekt im Fachbe-
reich Ingenieurwissenschaften unter der Leitung
von Professor Dr. Ing. Thomas Link. Ziel des Pro-
jektes war es einen Prototyp mit integriertem
Blitzschutz zu entwickeln. Dazu wurde ein Kup-
ferband als leitendes Material in das Rotorblatt
eingelassen.

Auch die TU Ilmenau befasst sich innerhalb des
Forschungsclusters ,Antriebs-, Energie- und
Umweltsystemtechnik® mit Blitz- und Uberspan-
nungsschutz regenerativer Energieversorgungs-
systeme. Im Zuge der Forschung sollen Ausfall-
gréBen und Bedrohungswerte, sowie Schutzkon-
zepte fiir Windkraftanlagen unter anderem ermit-
telt bzw. entwickelt werden. In Ilmenau beschaf-
tigt sich auch die Abteilung Energie des 10SB
(AST) mit der Windenergie. Es werden Windprog-
nosen erstellt und Geschdaftsmodelle der Direkt-
vermarktung geprift.

Das Institut fiir Regenerative Energietechnk
(in.RET) an der FH Nordhausen setzt seine Ar-
beitsschwerpunkte auf die Weiterentwicklung
und Optimierung von Technologien zur Nutzung
der erneuerbaren Energien in der Systemintegra-
tion. Ein Bereich des in.RET befasst sich auch
mit der Weiterentwicklung von Windkraftanlagen.
Stromungssimulation bzw. Stromungsoptimie-
rung in energietechnischen Anlagen durch CFD
(computational fluid dynamics) werden unter
anderem an der Hochschule durchgefiihrt. Fir
Forschungszwecke befindet sich auf dem Campus
der Hochschule ein Windrad.

Von der Forschung an Blitzschutz und der Stro-
mungsoptimierung werden in Zukunft vor allem
die SINOI GmbH , die Rotorbldtter herstellen und
an der stdndigen Weiterentwicklung von Produk-
tinnovationen arbeiten, und die KD Stahl- und
Maschinenbau GmbH, die Vertikalrotoren fir
Kleinwindkraftanlagen produzieren, profitieren.

Im weiteren Sinne beschdftigt sich auch die For-
schungsgruppe Biosphdrische Theorie und Mo-
dellierung des Max-Planck-Instituts fiir Biogeo-
chemie in Jena mit der Windenergie. Einer der
Schwerpunkte des Instituts ist die Thermodyna-
mik des Erdsystems, genauer der Einfluss von
Leben auf die globalen geochemischen Kreisldau-
fe. Mit Hilfe der Thermodynamik werden mdgliche
Klimaauswirkungen durch die Nutzung erneuer-
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barer Energien, insbesondere der Windenergie,
untersucht.?3

Forschungsinfrastruktur — Wasserkraft

Einer der mafigeblichen Negativaspekte bei der
Energiegewinnung aus Wind oder Sonne ist, dass
beide Naturkrdfte nur volatil vorhanden sind.
Eine verldsslichere Energiequelle ist im Ver-
gleich dazu die Wasserkraft. Thiiringen besitzt
derzeit fiinf Pumpspeicherkraftwerke, das grofite
davon befindet sich in Goldisthal. Eine Potenti-
alanalyse aus dem Jahr 2011 konnte in Thiringen
zehn weitere neue Standorte und drei Standorte
an bestehenden Talsperren flir Pumpspeicher-
kraftwerke identifizieren. Nicht nur Potential ist
in Thiringen vorhanden, ansdssige Unternehmen
aus dem produzierenden Gewerbe und For-
schungsinstitute tragen aktiv vor Ort zur weite-
ren Etablierung der Wasserkraft als Energiequel-
le bei.

Im Bereich Wasserkraft forscht der Institutsteil

Angewandte Systemtechnik des Fraunhofer IOSBs.

Am IOSB-AST werden unter anderem IT-Lésungen
fir Energie- und Wasserversorger und Hard- und
Softwaredesigns fiir eingebettete Systeme entwi-
ckelt. Die Arbeitsgruppe ,Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung® des I0SB-AST erarbeitet
Gutachten, Machbarkeitsstudien und Konzepte
fir den Auf- und Ausbau von Trinkwasserversor-
gung- und Abwasserbeseitigungs- und Speicher-
bewirtschaftungssystemen. Auf der Basis von
Softwareprogrammen soll die Betriebsfiihrung
von Wasserversorgungs- und Abwassersysteme
optimiert werden. Dazu hat das I0OSB-AST eine
Reihe von IT-Losungen entwickelt, die der Daten-
analyse, der Modellbildung und der Simulation
dienen. Fiir Pumpspeicherkraftwerke kann bei-
spielsweise mit Hilfe von Softwareprogrammen
das Einzugsgebiet und der Flusslauf modelliert
werden. Fir Stauseen kann der Hochwasser-
schutz und die Speicherbewirtschaftung opti-
miert werden. Des Weiteren kann die Filhrung von
Staustufenkaskaden sowie die Energieerzeugung
optimiert werden.

Die Bauhaus-Universitdt Weimar hat in der Fakul-
tdat Bauingenieurwesen den Forschungsbereich
Wasser- und Rohrleitungsbau angesiedelt. Einer
der Schwerpunkte dieses Bereichs befasst sich
mit dem sogenannten konstruktiven Wasserbau.
Dabei liegt der Fokus der Forschung auf der
Energieumwandlung an Talsperren und Wehren,
der Standsicherheitsuntersuchungen an Wasser-
bauten und der Sanierung, Reaktivierung, Uber-
wachung oder Unterhaltung von GroBwasserbau-

73 Vgl: http://www.bgc-jena.mpg.de/

ten, wie Wasserkraftanlagen, Talsperren oder
Wehren.

An der Fachhochschule Erfurt wird am Lehrstuhl
fir Hydromechanik und Wasserbau, der an die
Fakultdt Bauingenieurwesen und Konservie-
rung/Restaurierung angeschlossen ist, im Be-
reich Stauanlagen, Talsperren und Wasserkraft-
anlagen geforscht. Der Lehrstuhl bietet Beratun-
gen und Berechnungen an, fiihrt Bestandsauf-
nahmen durch und entwickelt Konzepte, Entwiirfe
und Planungen.

Von den Forschungsergebnissen des |OSB-AST
und der Bauhaus-Universitdt Weimar profitieren
Thiringer Unternehmen die in der Planung oder
dem Anlagenbau von Wasserkraftanlagen tdtig
sind, wie beispielsweise die NPTECH GmbH oder
die TWA Wasserkraft Anlagenbau GmbH .

Forschungsinfrastruktur — Bioenergie

Die Bioenergie besitzt eine hervorgehobene Stel-
lung unter den erneuerbaren Energien, da mit ihr
Strom grundlastfahig generiert werden kann. In
Thiringen ist die Bioenergie nach der Photovol-
taik die wichtigste Sparte. Der grofle Bestand an
Wialdern in Thiiringen bietet ideale Vorausset-
zungen fir die Entwicklung der Bioenergie in
dem Bundesland. Die installierte Leistung der
Bioenergie, die zur Stromerzeugung genutzt wird,
betrug im Jahr 2012 231 MW.74

Die Bioenergie Forschung an den Hochschulen
und Universitdten Thiiringens ist dementspre-
chend sehr gut ausgebaut. An der Fachhochschu-
le Nordhausen existiert sogar eine Professur, die
sich eigens mit Bioenergiesystemen befasst. Dort
wird die effektive Schwefeleliminierung von Bio-
gasemissionen erforscht und der Einsatz von
Membrantechnik in Biogasanlagen erprobt. Auch
an der Bauhaus Universitdt Weimar forschen
Wissenschaftler an der Technologie. An der Pro-
fessur fiir ,Biotechnologie in der Ressourcen-
wirtschaft“ werden nationale und internationale
Projekte zu den Themen biologische Abfallbe-
handlung, Energieeffizienzbetrachtungen sowie
Optimierung von Biogasanlagen und die Entwick-
lung von Testverfahren durchgefiihrt.

Die Fachhochschule Jena verfiigt tiber einen For-
schungsschwerpunkt im Bereich Bioenergie. Ein
vom Bundeswirtschaftsministerium gefordertes
Projekt befasste sich beispielsweise bis 2011
mit der Modellbildung, Regelung und Optimie-
rung von Biogasprozessen.?’% Schlielich setzt

74 Vgl.: EnergyMap, 2012
75 Vgl.: http://www.fh-
jena.de/fhj/fhjena/de/Forschung/Documents/S091_104.pdf
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auch die Fachhochschule Schmalkalden einen
Forschungsschwerpunkt auf die biogene Strom-
erzeugung. Wissenschaftler testen neue Bioener-
gieanwendungen und -verarbeitungen und for-
schen an neuen Erntetechniken.?¢ In konkreten
Projekten wie der Untersuchung komplexer An-
wendungsketten von nachwachsenden Rohstoffen
mittels Sensitivitatsmodellen oder der Entwick-
lung eines Ernteverfahrens zur Stroh/Spreu-Ernte
generieren die Forscher in Schmalkalden praxis-
nahe Innovationen.

Trotz der relativ wichtigen Bedeutung der Bio-
energie im Freistaat Thiiringen existiert kein
freies Forschungsinstitut, das sich der Technolo-
gie annimmt. Es wurden zwar einige Bioenergie-
Netzwerke gegriindet, aber die Forschung an In-
stituten beschdftigt sich kaum mit der biogenen
Stromgewinnung.

Forschungsinfrastruktur — Biomasse BHKW

Das Gegenstiick zur Bioenergie im Strombereich
ist im Wdrmebereich die Biomasse. Die Nutzung
nachwachsender Rohstoffe zur Warmeproduktion
ist in Thiiringen stark verbreitet. Mit 52 ansdssi-
gen Firmen ist die Biomasse-Branche in Thirin-
gen etwas grofier als die der Bioenergie. In Thi-
ringen waren im Jahr 2012 rund 178 MW thermi-
sche Biomasse Leistung installiert.”?

An Thiringer Hochschulen und Universitdten do-
minieren eher Forschungsprojekte im Bioenergie-
Bereich. Sie drehen sich im Wesentlichen um die
Emissionsminderung von Biogasanlagen. An der
Fachhochschule Schmalkalden existiert jedoch
ein Forschungsstandort, an dem intensiv an
nachwachsenden Rohstoffen fiir die Biomasse-
verarbeitung zu Wadrme geforscht wird. Die For-
schungsgruppe nachwachsende Rohstoffe st
dort in der Fakultdt Maschinenbau im Fachgebiet
Produktentwicklung und Konstruktion angesie-
delt. An dieser Fakultdt existieren spezielle Aus-
bildungs- und Weiterbildungsangebote, die die

biogene Wdrmeerzeugung zum Gegenstand haben.

Lehrinhalte sind dabei unter anderem Maschi-
nenelemente, Produktentwicklung und Grundla-
gen zu nachwachsenden Rohstoffen. Auflerdem
bietet die Fachhochschule auch Dienstleistungen
wie z.B. die Konzeptentwicklung fir Ernte- und
Verarbeitungsmaschinen oder die technische
Analyse von Prozessketten an.’8

Auch im Bereich der Biomasse existiert wie
schon bei der Bioenergie kein grofieres For-
schungsinstitut, das sich mit dieser Form der

76 vgl.: http://www.fh-schmalkalden.de/NawaRo-path-1,2,42,43.html|
"7 Vgl.: Biomasseatlas der eclareon GmbH (2012)

78 Vgl.: http://www.fh-schmalkalden.de/Dienstleistungen-p-8156.html

Wdrmeerzeugung befasst. Dabei kdnnten For-
schungsinstitute am Standort Thiiringen die In-
novationsfdahigkeit der Biomasse-Branche for-
dern.

Forschungsinfrastruktur — Geothermie

Geothermie ist eine weitere regenerative Ener-
gieform, die den Vorteil der Unabhdngigkeit von
Tages- und Klimaeinflissen besitzt und laut der
Studie zu ,Wirtschaftlichen Nutzungsoptionen
der Tiefen Geothermie in Thiiringen®“ des JENA-
GEOS Ingenieurbiiros Potential in Thiiringen be-
sitzt. Das aufgedeckte Potential fiir Geothermie
in Thiiringen hat dazu beigetragen, dass sich die
Forschungslandschaft im Geo-Bereich entwickelt
hat. Hochschulen haben Institute und Lehrstiihle
ausgebaut, die unter anderem auch mit privaten
Forschungseinrichtungen, wie der Fraunhofer-
Gesellschaft zusammenarbeiten.

An der Fachhochschule Erfurt ist an der Fakultat
Bauingenieurwesen und Konservie-
rung/Restaurierung der Lehrstuhl Bodenmecha-
nik und Umwelttechnik angesiedelt. Prof. Dr.-Ing.
Ralf Lippomann forscht mit seinem Team unter
anderem an Bodenmechanik, Erd-, Grund- und
Tunnelbau sowie Umwelttechnik, die unter ande-
rem fiir die Geothermie relevant sein kénnen.
Das Leistungsangebot im Umfeld der Geothermie
beinhaltet beispielsweise Beratungen fir Bau-
grunduntersuchungen, auch vor Ort, geotechni-
sche Standsicherheitsberechnungen und -
nachweise, die dem produzierenden Gewerbe
niitzlich sein kénnen.

Das Institut flir Regenerative Energietechnik der
FH Nordhausen forscht im Bereich der Geother-
mie an der ,Wdrme- und stromungstechnischen
Optimierung von Erdwdrmesonden im Bereich der
geothermischen Energienutzung®“. Ein Labor fiir
den Fachbereich thermische Energiesysteme
wurde zur Entwicklung und Leistungsoptimierung
von geothermischen Komponenten eingerichtet.
Gleichzeitig ist das Labor so ausgestattet, dass
Prototypenuntersuchungen fiir geothermische
Bauteile getestet werden kdnnen.

An der Friedrich-Schiller-Universitdt in Jena lauft
im Bereich Geothermie das Forschungsprojekt
»lntegrierte Fluiddynamik in Sedimentbe-
cken“ (INFLUINS). Das Projekt ist am Institut fir
Geowissenschaften angesiedelt und 50 Wissen-
schaftler aus den Fachgebieten Geologie, Hydro-
geologie, Geophysik, Mineralogie/Geochemie
und Klimatologie sowie Partnerinstitute und -
unternehmen kooperieren in diesem Projekt. Zu
den Forschungspartnern zdhlen der Fachbereich
SciTec der FH Jena, das Max-Planck-Institut fur
Biogeochemie Jena und weitere Unternehmen aus
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dem Raum Thiiringen und Forschungseinrichtun-
gen aus anderen Bundesldandern. Im Rahmen des
Projektes wird am Thiiringer Becken , die gekop-
pelte Dynamik oberflachennaher und tiefer Fluid-
und Stoffstrome in Sedimentbecken auf allen
relevanten Skalen“ untersucht. Im Zentrum des
Projekts steht die Forschungsbohrung, die Auf-
schluss iiber die Strome und Sedimente geben
wird. Durch INFLUINS konnte ein fiihrender
Standort fiir Forschung und Entwicklung auf den
Gebieten Geowissenschaften und Geotechnik in
Thiiringen aufgebaut werden. Die gewonnenen
wissenschaftlichen und technischen Kenntnisse
konnen zukinftig unter anderem fiir die Nutzung
der flachen und tiefen Geothermie dienen.

Zu den privaten Forschungseinrichtungen in Thii-
ringen, die im Bereich der Geothermie forschen,
zdhlt das Forschungsinstitut fir Tief- und Rohr-
leitungsbau Weimar e.V. mit seinem Fachbereich
Energie und Umwelt. Die Mitglieder des Vereins
sind rund um die Herstellung oder Planung von
Rohrleitungen, Leitungssystemen- und kompo-
nenten, Stralen und Tiefbaus sowie Ver- und
Entsorgung tdtig. Der Fachbereich Energie und
Umwelt war zundchst primdr im Bereich Bau-
stoffentwicklung fiir den Tief- und Rohrleitungs-
bau tdtig, heute liegt einer der Schwerpunkte
auch auf der Nutzung erneuerbarer Energien,
insbesondere der Geothermie. Ein Beispielpro-
jekt ist die Entwicklung eines neuen Rohrmateri-
als fiir Erdwdrmesonden und Warmetauscher, ein
weiteres Projekt ist die Entwicklung eines Quali-
tatssicherungs- und Uberwachungsverfahrens,
das die Qualitdt des Einbaus von Erdwdrmeson-
den garantiert.

Forschungsinfrastruktur — Speicher

Speichertechnologien stecken noch in den Kin-
derschuhen, kénnten jedoch mittel- bis langfris-
tig eine bedeutsame Rolle einnehmen. In Thi-
ringen sind im elektrischen und thermischen
Energiespeicherbereich zusammen 32 Unterneh-
men tdtig. Die Unternehmen der Branche kénnen
auf eine vielfdltige Forschungslandschaft im
Freistaat Thiiringen zdhlen, sowohl Hochschulen
als auch einige Forschungsinstitute sind im Be-
reich der Energiespeicherforschung aktiv.

An der Fakultat fir Werkstofftechnik der Techni-
schen Universitdt Ilmenau wird im Bereich der
elektrochemischen Energiespeicherung und -
wandlung geforscht. Die Forschungsaktivitdaten
zielen unter anderem auf eine Verbesserung der
spezifischen Energie- und Leistungsdichten, Effi-
zienz und Material- und Ressourceneinsatz von
elektrochemischen Speicherzellen ab.

Diese Arbeiten sind eng mit dem Thiiringer Inno-
vationszentrum Mobilitdat (ThIMo) verknipft. Im
Rahmen der ThiMo-Forschergruppe "eMobil" ar-
beiten die Wissenschaftler an dem Design eines
Energiespeichers fiir eine 25 kW Antriebseinheit
eines Elektroautos. Darliber hinaus forschen sie
an Nanostrukturen aus Titandioxid und Silizium
als Aktivmaterialien fiir die negative Elektrode
von Lithiumionen-Batterien. Ein anderes For-
schungsgebiet sind ionische Fliissigkeiten als
Elektrolyte in elektrochemischen Speichern und
Wandlern.7??

Auch an der Friedrich-Schiller Universitdt Jena
wird an Batteriespeichern geforscht. Ein For-
schungsvorhaben befasst sich mit Polymeren fir
Batterieanwendungen. Speziell wurden die Ei-
genschaften von Nitroxid in Batterien getestet
und ihre Performance festgestellt.8° Bis 2015
soll auBerdem das Zentrum fiir Energie und Um-
weltchemie (CEEC) entstehen, das der Universitat
angegliedert sein soll. 82 Im Mittelpunkt der
Energiespeicher-Forschungen am CEEC Jena wer-
den drei unterschiedliche Batterietypen stehen:
Organische Radikalbatterien, Redox-Flow-Batte-
rien sowie Hochtemperatur-Batterien (u. a. Nat-
rium-Schwefel-Batterien). Insbesondere die bei-
den letztgenannten Speicherarten sollen die
Speicherung von grofen Energiemengen ermogli-
chen. Derzeit forschen bereits Chemiker der Uni-
versitdt an Batterien, die drucktechnisch herge-
stellt werden konnen. Dariiber hinaus wird daran
gearbeitet, Batterien produzieren zu kénnen, die
nur organische Aktivmaterialien enthalten.
Dadurch konnten fast metallfreie Batterien auf-
gebaut werden.

Die Themenfelder des Instituts fiir Regenerative
Energietechnik befindet sich noch in der Ent-
wicklung, die Forschungsaktivitaten beziiglich
Speichertechnologien sind jedoch bereits fester
Bestandteil des Instituts. Zwei Studien fiihrte
das inRET tUber Speichertechnologien durch. Die
Studie ,Energiespeichertechnologien - Kompe-
tenzen in Thiiringen® bietet einen Einblick in die
Fachkompetenzen von Unternehmen und For-
schungseinrichtungen in Thiiringen beziglich
Energiespeicherung. Die dargestellte Matrix zeigt
Kompetenzen und Ansatzpunkte zur Biindelung
von Potentialen auf.82 Die zweite Studie ,,Thermi-
sche Speichertechnologien zur effizienten Nut-
zung Erneuerbarer Energien / Uberschusswidrme
und ihre Umsetzung in Thiringen“ verfolgt das

7 Vgl.: http://www.tu-ilmenau.de/wt-ecg/forschung/energiespeicher-und-
wandler/

8% vgl.: http://www.acp.uni-jena.de/Publications.html

81 vgl.: http://www.uni-jena.de/Mitteilungen/PM120816_CEEC.html

82 Vgl. : http://www.fh-nordhausen.de/2118.html
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Ziel, das Forschungsengagement der Thiiringer
Unternehmen in Bezug auf thermische Energie-
systeme zu fordern. Kompetenzen im Bereich
thermische Energiesysteme in Thiringen und
mogliche Verkntupfungspunkte zu passenden
Akteuren werden innerhalb der Studie identifi-
ziert.83

Sowohl am Fraunhofer Institut fiir Optronik, Sys-
temtechnik und Bildauswertung (IOSB) in
Ilmenau, als auch am Fraunhofer Institut IKTS in
Hermsdorf forschen Wissenschaftler an Mdéglich-

keiten Energiespeicher effizienter zu produzieren.

Am |IKTS werden Hochtemperaturbatterien und
Kohlenstoffnanoschichten analysiert, die fir
stationdre Anwendungen geeignet sind. Insbe-
sondere die Forschung an keramischen Materia-
lien fiir Speicheranwendungen steht dabei im
Vordergrund. In Ilmenau am Fraunhofer IOSB wird
die Speichertechnologie unter anderem auf ihre
Markteignung untersucht. Dabei werden statio-
ndre Energiespeicher in der Klasse von 0,1 bis 5
MW mit einer Speicherkapazitdt von 1 bis 50
MWh entwickelt. Die marktorientierte Ausrich-
tung dieses Forschungsprojekts spiegelt sich
auch in den gewdhlten Szenarien fluktuierender
Erzeugung und Netzbetrieb wider.84 Ein anderes
Projekt am IOSB befasst sich mit Stadtspeichern,
bei denen eine Vielzahl an unterschiedlichen
Speichermdéglichkeiten genutzt wird, um die
Energieversorgung einer Stadt zu sichern. Dabei
werden dezentrale, reale Energiespeichersyste-
me (z.B. Redox-Flow-Batterie, Lithium-lonen-
Akku), flexible Energieerzeugung (z.B. BHKW,
Notstromdiesel im Krankenhaus) und verschieb-
bare Lasten (z.B. Warmepumpe, Warmwasserer-
zeugung) zu einer regelbaren Gesamteinheit fir
den Netzbetreiber kombiniert.85

83 Vgl. : http://www.fh-nordhausen.de/2118.html

& Vgl.:
http://www.iosb.fraunhofer.de/servlet/is/5379/Energietechnik_Adv_Energy_
Storage.pdf?

com-
mand=downloadContent&filename=Energietechnik_Adv_Energy_Storage.
pdf

&s Vgl.:
http://www.iosb.fraunhofer.de/servlet/is/5379/Energiesysteme_Hybrider-
Stadtspei-
cher.pdf?command=downloadContent&filename=Energiesysteme_Hybrider-

Stadtspeicher.pdf
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2.3 Netzwerklandschaft in Thi-
ringen

In Thiringen existieren verschiedene Verbdnde
und Netzwerke, die die Kooperation zwischen
Unternehmen sowie mit Akteuren der Wissen-
schaft in der Erneuerbaren Energien-Branche
fordern. Die Begriffe Netzwerk und Cluster wer-
den an dieser Stelle synonym behandelt, da eine
inhaltliche Abgrenzung meist unscharf ist. Netz-
werke bzw. Cluster sind demnach Zusammen-
schliisse von Unternehmen und Institutionen, die
eine oder mehrere Branchen umfassen. Dabei
bilden einzelne Unternehmen Knotenpunkte, die
mit anderen Unternehmen verkniipft sind. Die
Kanten wiederum besetzen verschiedene Institu-
tionen, die die formellen und informellen Infor-
mationsflisse zwischen den Unternehmen beein-
flussen. In der nachfolgenden Betrachtung wer-

Im Bereich der Erneuerbaren Energien haben fiinf
Verbdande ihren Sitz am Standort Thiringen. Als
regionale, d.h. auf das Bundesland Thiiringen
fokussierte, Verbande sind z.B. Erdwdrme Thii-
ringen und die Arbeitsgemeinschaft Thiringer
Wasserkraft zu verstehen.

Ergdnzt wird das Kooperationsangebot um die
Informationsstelle Biobeth, die im Bereich Bio-
energie als Anlaufstelle fir Unternehmen, politi-
sche Entscheidungstrdager und interessierte Biir-
ger dient. Dariiber hinaus existiert eine Vielzahl
an Initiativen, die den Biirgern die Md&glichkeit
bieten, sich im Bereich der Erneuerbaren Ener-
gien zu engagieren bzw. in Projekten zu partizi-
pieren.

Erneuerbare Energien Netzwerke

Parallel zur Erarbeitung der Potentialanalyse
vollzog sich die Griindung eines Dachverbandes

Quelle: EuPD Research 2013
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Abbildung 39: Thiiringer Kooperationen der Erneuerbaren Branche

den iUber Netzwerke bzw. Cluster hinaus noch
Verbdnde, Initiativen und beratende
onsstellen unterschieden.

Informati-

Ein Grofteil dieser Kooperationen in Thiringen
wurde in den vergangenen Jahren gegriindet. Es
existieren insgesamt neun Netzwerke in Thiirin-
gen, die Unternehmen der Erneuerbaren Ener-
gien-Branche umfassen. Fiinf dieser Netzwerke
sind nur auf Ebene des Bundeslandes Thiiringen
aktiv, die weiteren Netzwerke besitzen einen
landertibergreifenden Ansatz.
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der Thiiringer Erneuerbaren Energie- und Ener-
giespeicherungsbranche. Der ThEEN e.V. wurde
am 06.09.13 von 40 Griindungsmitgliedern aus
Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Ver-
bdanden ins Leben gerufen. Das Netzwerk bildet
die Plattform fiir Kooperationen zwischen Indust-
rie und Forschung zur Entwicklung sparteniiber-
greifender Projekte und Produkte. Zudem soll der
ThEEN e.V. die Themen erneuerbare Energien
und Energiespeicher stdarker in der Landes- und
Bundespolitik verankern und fiir alle Akteure
eine professionelle Kommunkationsbasis auf-
bauen. Derzeit befindet sich die Struktur des
ThEEN e.V. im Aufbau, voraussichtlich ab Januar
2014 wird der Verein arbeitsfahig sein.

Auf regionaler Ebene konzentrieren sich die
Netzwerkaktivitdten auf die Branchen Bioenergie,
Photovoltaik und Energiespeicherung. Die Photo-
voltaik Branche in Thiiringen wird in erster Linie
durch den Solarlnput e.V. in einem Netzwerk
zusammengefiihrt. In dieses Netzwerk sind Un-
ternehmen der Region, wie Bosch Solar Energy,
Masdar PV, asola oder JENOPTIK Automatisie-
rungstechnik, verschiedene Hochschulen und
Forschungseinrichtungen eingebunden. Als Ziel-
stellung des Netzwerkes wurde die Weiterent-
wicklung des Thiiringer Solarstandortes und der
Auf- und Ausbau einer landesweiten Zugangs-
plattform fiir den Solarstandort Thiringen ge-
stellt.

Als zweites Netzwerk in der Photovoltaik-Branche
steht das ,Solarvalley Mitteldeutschland” mit
Sitz in Erfurt. Als Gewinner des ersten BMBF
Spitzenclusterwettbewerbes verbindet das Netz-
werk Akteure der Photovoltaik-Branche aus Wirt-
schaft und Wissenschaft aus den Bundesldndern
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen. Neben
zahlreichen Forschungsprojekten bildet die Ein-
richtung einer Aus- und Weiterbildungsstruktur
fir die Photovoltaik-Branche einen Eckpfeiler
dieses Netzwerkes.

Das Netzwerk Thermie arbeitet an der Schnitt-
stelle zwischen Geo- und Solarthermie und hat
sich zur Zielstellung gesetzt, Synergien beider
Technologien zu fordern, um hier die Anwendung
jener zu stdrken. Im Verbund aus Forschungsein-
richtungen und mittelstdandischen Unternehmen
aus Deutschland und dem Ausland werden hier-
bei Forschungsprojekte realisiert.

Im BMLEV Forderprogramm ,Bioenergie-
Regionen“ ist in Thiiringen die Bioenergie-Region
Jena-Saale-Holzland gemeinsam mit der Partner-
region im Landkreis Saalfeld-Rudolstadt als
Netzwerk der Bioenergie-Branche einzuordnen. In
der Bioenergieregion arbeiten die verschiedenen
Akteure bspw. in Projekten wie Stoffstromman-

agement in der Wertschopfungskette Holz zu-
sammen. Der ,BioEnergie Verbund Thirin-
gen“ agiert als Netzwerk mit Schwerpunkt im
Bereich der Biomassenutzung und bietet seinen
Mitgliedsunternehmen verschiedene Leistungen
von der Unterstiitzung in der Antragstellung fir
offentliche Forderung bis hin zu Unterstiitzung in
Konzepterstellung und Projektmanagement an.

Im Bereich der Energiespeicherung liegen zwei
Netzwerke in Thiiringen vor, wobei zwei Netzwer-
ke nur in Thiringen aktiv sind. Das regionale
Speichernetzwerk ,PolymerTherm®“ wurde 2011
gegriindet. Die Mitglieder stammen aus den Be-
reichen Chemie und Rohstofferzeugung. Ziel der
Kooperation ist die Entwicklung von Latentwar-
mespeichern auf Basis von Paraffin-Polymer-
Compound Materialien. Als zweite Kooperations-
plattform in der thermischen Speicherung agiert
das Netzwerk Aktiv-Energiearchitektur. Hierbei
stehen insbesondere innovative Ansdtze zur
Speicherung thermischer Energien in saisonalen
Speichern im Vordergrund.

Als technologielibergreifendes Netzwerk wurde
das enag Netzwerk fir energieeffiziente, nach-
haltige Gebdude in Thiiringen etabliert, um als
Kompetenz- und Forschungszentrum zum energe-
tischen Umbau von Bestandsgebduden zu fungie-
ren. Enag ist hierbei bewusst branchenibergrei-
fend angelegt und vereint die Kompetenzen von
Architekten, Anlagenhersteller der Erneuerbaren
Energien, Bauindustrie und Energieberatung bis
hin zur IT-Industrie und wird ergdnzt durch die
umfassende Wissenschaftslandschaft der ver-
schiedensten Disziplinen.

Branchenverbdnde

Mit Sitz in Erfurt ist der ,Fachverband Bio-
gas“ mit seinem Regionalbiiro Ost als Vertretung
des Bundesverbandes fiir Ostdeutschland in Thii-
ringen ansdssig. Seit seiner Griindung im Jahr
1992 hat sich der Bundesverband mit iber 4.700
Mitgliedern zu Europas stdarkster Organisation im
Bereich Biogas entwickelt. Der Fachverband Bio-
gas setzt sich durch intensive politische Interes-
senvertretung auch in Thiringen fir die verstark-
te Nutzung der Biogastechnologie ein. Auch der
Bundesverband Windenergie (BWE) unterhdlt im
Thiringischen Altenburg ein Regionalbiiro mit
dem Ziel der Interessenvertretung der Branche
vor Politik und Gesellschaft. Der ,Bundesver-
band Deutscher Wasserkraftwerke® besitzt mit
der ,Arbeitsgemeinschaft Thiiringer Wasser-
kraftwerke“ ebenfalls eine Vertretung in Thiirin-
gen.

Der Verband Erdwdrme Thiiringen e.V. ist als re-
gionaler Verband zu verstehen, biindelt deren
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Branchenkompetenzen und zielt auf eine Weiter-
entwicklung von Wissenschaft und Forschung auf
dem Gebiet der Geothermie ab. Er wurde im Jahr
2007 gegrindet und hat seinen Sitz in Weimar.

Initiativen

Unter dem Begriff Initiative werden hier Koopera-
tionen zusammengefasst, die anders als Netz-
werke und Cluster eher zivilen Charakter besit-
zen. Darunter fallen in erster Linie Biirgerinitia-
tiven, die sich im Bereich der Erneuerbaren
Energien engagieren.

Die Initiative ,BlirgerEnergie Jena eG“ wurde
2011 mit dem Ziel der Forderung einer zukunfts-
fahigen, umweltfreundlichen, klimavertrdaglichen
Energieversorgung gegriindet. Sie bietet Biirgern
die Moglichkeit deren Geld langfristig in der Re-
gion zu investieren und Ubt Einfluss flir soziales
und oOkologisches Handeln auf Stadtwerke und
die Wohnungsbaugesellschaft jenawohnen aus.

In Weimar befindet sich eine weitere Biirgeriniti-
ative mit dem Namen ,Energie in Biirgerhand
Weimar“. Sie setzt sich fiir eine sichere, regiona-
le, nachhaltige und preisgilinstige Versorgung
von Energie ein. Die Mitglieder kdnnen sich da-
bei finanziell an Energieprojekten beteiligen und
erhalten davon Renditen. Die Initiative betreibt
mehrere PV-Anlagen wund einen Windpark in
Eckolstddt.

Im Energie- und Umweltpark Thiiringen e.V. ha-
ben sich Mitglieder zusammengeschlossen, die
sich in der Forderung, Koordinierung und Trdger-
schaft von Erneuerbaren Energien-Projekt in Thii-
ringen engagieren. Die Projekte umfassen hier-
bei von der Demonstration, Beratung, Forschung
und Entwicklung bis hin zur Produktion und prak-
tischen Anwendung alle Bereiche. Die Zielset-
zung des Klimaschutzes wird zudem durch Pro-
jekte zur Erhohung der Energieeffizienz und der
Nutzung Abfallenergien im unternehmerischen,
o0ffentlichen und privaten Bereich angestrebt.

Informationsstellen

»BIOBETH“ fungiert als Projektbegleiter fiir Un-
ternehmen aus der Bioenergie Branche Thirin-
gens. Die Informationsstelle verfolgt das Ziel
eines Ausbaus der nachhaltigen Nutzung von
Bioenergie in Thiringen. Zu den Aufgaben von
,BIOBETH“ zdhlen die Abschdtzung der Marktrei-
fe neuer Konversionstechniken, Offentlichkeits-
und Bildungsarbeit und der Vernetzungsgedanke,
der den Einbezug aller Akteure entlang der Wert-
schopfungskette einschlieft.

Verkniipfungen zwischen den Netzwerken

Die einzelnen Netzwerke, Verbdnde, Initiativen
und Informationsstellen sind zum Teil auch un-
tereinander vernetzt. So kooperieren beispiels-
weise die Netzwerke ,Solarinput“ und ,,Solarval-
ley Mitteldeutschland“ im Rahmen von Gemein-
schaftsprojekten. Ein anderes Beispiel ist der
»BioEnergie Verbund Thiiringen*, der als Multi-
plikator fiir die Bioenergieregion ,Thiiringer
Vogtland“ fungiert, und die Informationsstelle
»BIOBETH*, die als Forschungspartner und Pro-
jektbegleiter des Verbundes aktiv ist.
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2.4 Faktoranalyse und Rating
der Technologien nach ihrer
Bedeutung in Thiiringen

2.4.1 Einfiihrung und Modelliiberblick

Um Aussagen dariiber treffen zu kénnen, ob eine
Sparte der Erneuerbaren Energien besondere
Potenziale besitzt, ist es notwendig, sowohl die
aktuelle als auch zukiinftige Situation zu analy-
sieren und zu bewerten. Die Faktoranalyse bietet
hier als methodischer Ansatz die Option sowohl
quantitative Kennziffern der durchgefiihrten Ist-
und Umfeldanalyse als auch qualitative Faktoren
bspw. aus den Experteninterviews und
workshops in die Potenzialbewertung mit einzu-
beziehen.

Der Einfluss der einzelnen Variablen wird in der
Faktorenanalyse einer Gewichtung unterzogen.
Wenngleich die Zukunftssicht bedeutsam fiir die
Entwicklung der jeweiligen Sparten der Erneuer-
baren Energien ist, so ist der aktuelle Bestand
bzw. die gegenwdrtige Situation der Branche die
entscheidendere Komponente um zukinftige Po-
tenziale zu realisieren. Entsprechend wird auf
der obersten Ebene zwischen Status Quo und
Zukunft eine Verteilung von zwei Drittel Status
Quo und ein Drittel Zukunft vorgenommen.

Der Status quo setzt sich aus der Ist-Analyse des
Unternehmensstandortes Thiiringen und sowie
dem Status quo der Umfeldanalyse zusammen.

Der Status quo der Umfeldanalyse besteht aus
der Marktbewertung, den Rahmenbedingungen
und der Bewertung der Wissenschaft. Die Bewer-
tung der Zukunft fur die einzelnen Technologien
fuBt auf der erwarteten Entwicklung der Markte
und Rahmenbedingungen (,Zukunfts-Umfeld-
analyse“).

Die Ist-Analyse beruht auf den Faktoren Firmen-
anzahl, Beschéftigte und Umsatz (jeweils bezo-
gen auf Hersteller und Dienstleister). Die Markt-
analyse berilicksichtigt bezogen auf den Status
quo fiir jede Technologie die GroBe der Markt-
segmente in Europa, Deutschland und Thiringen
sowie die Marktanteile jeweils in Bezug auf die
ndchstgroRere Einheit (also Anteil Thiiringen an
Deutschland etc.). Die Bewertung der Rahmenbe-
dingungen der einzelnen Branchen erfolgt als
Auswertung der Expertenmeinungen aus Inter-
views und Workshops in den Kategorien Rahmen-
bedingungen Thiiringen und Wettbewerbsumfeld.
Als letzter Faktor der Ist-Analyse wird die Wis-
senschaft in Thiiringen beurteilt.

Die zukunftige Marktentwicklung wird nach den
erwarteten Wachstumsraten bewertet. Die Rah-
menbedingungen werden qualitativ bewertet und
setzen sich zusammen aus den rechtlichen und
organisatorischen Rahmenbedingungen (Geneh-
migungsrecht, Landespolitik, Fdrderprogramme
etc.) sowie dem Wettbewerbsumfeld (Konkur-
renzsituation, Monopolstellungen etc.). Die Ge-
wichtung der Kategorien ist aus dem vorstehend
aufgefiihrten Schema ersichtlich.

IST-Analyse
der Unternehmen

28%

Status quo
66%

Quelle: EuPD Research 10/2013

Zukunft
34%
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Markt & Rahmenbedingungen

72%
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Status quo Status Quo
10% 7%

Markt Rahmenbedg.
Zukunft Zukunft

28% 7%

Faktoren

e Anzahl Firmen
e Beschdftigte

e Umsatze
e jew. Hersteller
e Jew. Dienstleister

o Marktanteile (TH, DE, EU27)
o MarktgroBen (TH, DE, EU27)
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e Rahmenbedingungen in Thiiringen

e Wettbewerbsumfeld

Abbildung 40: Uberblicksschema zu Inputfaktoren und Gewichtung der Faktoranaly-

se
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2.4.2 Methodik der Faktoranalyse

Die Grundmethodik beruht auf der Vergabe eines
5-Punkte-Schliissels von ,top“ bis ,schwach®.
Wdhrend die qualitativen Faktoren direkt nach
dem Punkte-Schliissel und nach Einschdtzung
der Marktanalysen bewertet werden, miissen die
quantitativen Daten fiir die Bewertung noch in
den Schlissel umgewandelt werden. Die Graphik
zeigt die Faktoren, ihre jeweiligen Ausprdagungen
und die verwendeten Daten.

Quelle: EuPD Research 10/2013
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* Die Marktgroe bei Speichern bezieht sich auf das Marktvolumen der Erzeugeranlagen, die mit Speichern ausgeriistet sind.
Die Marktbewertung der thermischen Speicher ist an diejenige von Solarthermie-Anlagen gekoppelt.

Abbildung 41: Verwendete Daten und Einschdtzungen zur Faktoranalyse

Die Bewertung der quantitativen Faktoren erfolgt
jeweils nach der relativen Bedeutung der Techno-
logien je Ausprdagung und Faktor bezogen auf die
Summe aller Ausprdgungen eines Faktors. Die
errechnete relative Bedeutung einer Technologie
in Form einer %zahl wird nach einem quantitati-
ven Punkteschliissel bewertet, der nach seiner
Form dem qualitativen Punkteschliissel dhnelt.
Auf diese Weise kdnnen in jeder Faktor-
ausprdgung maximal 5 Punkte und minimal 1
Punkt vergeben werden. Die Technologien sam-
meln auf diese Weise Punkte in den 20 Fakto-
rausprdgungen. Die folgende Abbildung verdeut-
licht nochmal die Methodik zur Bewertung der
quantitativen Faktoren.
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Das Ergebnis der Faktoranalyse nach der be-
schriebenen Methodik erscheint in Abbildung 42.
Da jedoch nicht alle Faktoren dieselbe Bedeu-
tung haben werden, erfolgt im letzten Schritt
eine Bewertung der Faktoren hinsichtlich ihrer
Relevanz.

2.4.3 Technologie-Rating nach der Fak-

toranalyse

Die Bewertung der Faktoren und Faktorauspra-
gungen orientiert sich an folgenden Regeln. Die
Gegenwart wird mit zwei Dritteln doppelt so stark
gewertet wie die Zukunft. Allerdings wird die
Gegenwart nach 15 Faktorausprdgungen bewertet,
die Zukunft nur nach finf. Daher miissen die
Zukunftsfaktoren stdrker gewichtet werden. Der
Marktstandort Deutschland erhdlt ein ,Zusatz-
gewicht“, da der Heimatmarkt fiir die Unterneh-

Das Produzierende Gewerbe wird stdrker bewer-
tet als der Dienstleistungssektor, da von den
Herstellerbetrieben in der Regel eine ,Anzie-
hungswirkung® fiir Dienstleister und andere Her-
steller derselben Technologie ausgeht. Der
Grund hierfiir sind Synergieeffekte, die sich aus
der Regionalitdt von verschiedenen Wertschép-
fungsstufen einer Technologie (,Technologie-
Cluster“) ergeben koénnen. Ausnahmen hiervon

bestehen in Konkurrenzsituationen und fir
Dienstleister mit ausschlielichem Endkunden-
fokus.

Das finale Ranking nach der Faktoranalyse und
Faktorgewichtung sieht die Photovoltaik (PV)
nach heutiger und zukiinftiger Bedeutung fiir den
Wirtschaftsstandort Thiringen an vorderster
Stelle. Ausschlaggebend sind die durchgdngigen
Top-Werte bei der Ist-Analyse. Die PV-Branche
stellt nahezu die Halfte aller Unternehmen im

men aus Thiiringen eine entscheidende Rolle
spielt. Gleichzeitig ist der thiringische Markt Erneuerbaren Energien-Sektor in Thiiringen und
i.d.R. zu klein, wahrend der europdische Markt trdgt zu mehr als der Hdlfte des Umsatzes der
schon schwieriger zu bedienen ist. Branche bei. Uber 50 % aller Beschéftigten sind
ausschlielich oder auch im Bereich der PV be-
Quelle: EuPD Research 10/2013
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schédftigt. Der deutsche Markt ist der grofite
weltweit und die Rahmenbedingungen sind auf-
grund der guten Forderung und der optimalen
Rechtssicherheit durch das EEG, EnWG und Ge-
nehmigungsrecht sehr gut ausgestaltet. Zudem
genieflt die PV groBe Unterstiitzung in Bevdlke-
rung und Politik. Auch die deutlich schwierigere
Zukunftssicht der PV-Branche am Standort Thi-
ringen kann die hohe Bedeutung fiir den Standort
Thiringen nicht schmaélern.

Den zweiten Rang erreicht die Bioenergie-
Verstromung, obwohl sich aufgrund der neuen
Regelungen zur Abwdrme-Nutzung von Biogasan-
lagen die Rahmenbedingungen in Deutschland
(und Thiiringen) verschlechtern und deutliche
Sdttigungseffekte bei den landwirtschaftlich
betriebenen Groflanlagen aufgrund des limitier-
ten Ausbaupotentials weiterer Substratanbaufla-
chen einstellen.

Die Windkraft belegt im Ranking der Erneuerbare
Energien-Sparten aufgrund guter Rahmenbedin-
gungen und auch zukiinftig durchschnittlichem
Wettbhewerbsdruck den dritten Platz. Grinde
hierfiir liegen vor allem in der aktuell relativ
schwachen Stellung der Windenergiebranche in
Thiringen. Der hohe Reifegrad der Technologie
bedingt zudem verhdltnismdfig geringe Marktan-

auf Europa.

2.4.4 Potenziale der Erneuerbaren

Energien-Branche in Thiiringen

Uber die Ableitung eines Rankings der einzelnen
Sparten der Erneuerbaren Energien-Branche hin-
aus lassen sich aus der Gegeniiberstellung der
aktuellen Situation und der Zukunftserwartungen
die Potenziale ablesen. Entsprechend werden in
der nachfolgenden Abbildung auf der Abszisse
die 15 Faktoren des Status Quo abgetragen und
auf der Ordinate erfolgt die Darstellung der fiinf
Faktoren zur Beschreibung der Zukunft. Mit der
Grofe der Blasen wird der Umsatz der jeweiligen
Erneuerbare Energien-Sparten abgebildet.

Die vorstehende Abbildung spiegelt die Situation
der einzelnen Sparten der Erneuerbaren Ener-
gien-Branche in Thiiringen wider. Entsprechend
ist ersichtlich, dass die Photovoltaik vom Umsatz
her aktuell absolut dominierend ist und im Sta-
tus Quo die mit Abstand stdrkste Position in Thii-
ringen einnimmt. In Bezug auf die zukinftige
Entwicklung wird deutlich sichtbar, dass sich
diese Sparte in einer schwierigen Situation be-
findet, die auf der Absatzmarktseite von einem
deutlichen Einbruch des heimischen und europa-
ischen Marktes gekennzeichnet ist, wobei hier

teile — insbesondere von Deutschland in Bezug mittelfristig auch nur mit einem geringen Markt-
Quelle: EuPD Research/ DCTI/ Solarlnput 2013
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wachstum gerechnet wird. Auf Seite der Unter-
nehmen ist die weitere Entwicklung zundchst
vom fortschreitenden Konsolidierungsprozess
gekennzeichnet, der sich in 2014 insbesondere
mit dem Rickzug des absolut grofiten Akteurs in
Thiringen — der Bosch Solar Energy — vollzieht.
Dartiber hinaus wird eine weitere Erhéhung des
Wettbewerbsdruckes inshesondere aus dem asia-
tischen Raum erwartet, der die Situation der Pho-
tovoltaik in Thiiringen weiter verschlechtert.

Die Sparten Bioenergie Strom und Windkraft zei-
gen in Bezug auf die Realisierung von Potenzia-
len die beste Eignung. Gemeinsam mit der Bio-
energie Warme bildet diese drei Sparten die mitt-
lere Ebene der Erneuerbaren Energien-Branche in
Thiiringen ab, d.h. allesamt sind deutlich kleiner
dimensioniert als die Photovoltaik, aber heben
sich gleichzeitig von den weiteren sechs kleinen
Sparten der Erneuerbaren Energien-Branche ab.
Bioenergie (Strom und Warme) sowie Windkraft
sind Sparten, in denen zum Teil mittelstandische
Unternehmen agieren, die aufgrund ihrer Grofie
auch am internationalen Marktwachstum partizi-
pieren.

Unter den sechs kleinen Sparten lassen sich zwei
weitere Gruppen differenzieren. Die drei Sparten
Wasserkraft, Solarthermie und thermische Spei-
cher sind Sparten, die in der Thiiringer Erneuer-
baren Energien-Branche sowohl im Status Quo
als auch in der zukiinftigen Entwicklung unter-
durchschnittliche Werte aufweisen. Die Wasser-
kraft besitzt sowohl in Thiiringen als auch auf
nationaler Ebene nahezu keinerlei Ausbaupoten-
zial, was die Wachstumschancen der Akteure hier
beschrdankt. Die Sparte der Solarthermie weist
zwar ein stetes Wachstum im Thiringischen Ab-
satzmarkt auf, jedoch ist der Absatzmarkt im
Bundesvergleich sehr klein und auf nationaler
Ebene waren die Zubauzahlen zwischen 2011
und 2012 riickldufig. Da thermische Speicher
iberwiegend in Solarthermieanlagen verbaut
werden, kann fir diese Sparte eine dhnliche
Entwicklung zur Solarthermie angenommen wer-
den.

Die letzte Gruppe bilden die drei Sparten War-
mepumpen, Geothermie und elektrische Speicher,
die ebenfalls zu den kleinen Sparten der Erneu-
erbaren Energien-Branche Thiiringens zdahlen. Die
Gegeniiberstellung von Status Quo und zukinfti-
ger Entwicklung legt offen, dass gegenwadrtig hier
nur wenige kleinere Unternehmen in einem klei-
nen Absatzmarkt aktiv sind, jedoch die Wachs-
tumsaussichten sich als tiberdurchschnittlich im
Thiringer Spartenvergleich zeigen. Die Warme-
pumpen weisen in Thiringen ein hohes Wachs-
tum an Installationen auf, wenngleich das Aus-

gangsniveau hier als sehr niedrig einzustufen ist.
Hier werden auch weiterhin steigende Installati-
onen von Warmepumpen prognostiziert. Die Ge-
othermie als kleinste Sparte der Erneuerbaren
Energien in Thiiringen ist aktuell mit der Reali-
sierung des ersten Kraftwerkes befasst, wobei
hier, nicht zuletzt aufgrund der Grundlastfdahig-
keit der Erzeugung, ein hoheres Potenzial gese-
hen wird. Elektrische Speicher gelten als Erfolgs-
faktor der Integration der Erneuerbaren Energien
im Energiesystem der Zukunft. Die ersten Instal-
lationen an Photovoltaik-Speichern haben im
Markt gestartet. Langfristig sind neben kleinen
Speicherlosungen im Haushaltsbereich die wich-
tigsten Speicher im Einsatz im Stromnetz zu des-
sen Stabilisierung zu sehen. Alle diese drei
Sparten haben gemein, dass ein relativ deutli-
ches Wachstum fiur diese Technologien in der
Zukunft gesehen wird, jedoch infolge des gerin-
gen Besatzes mit hier aktiven Unternehmen wird
sich die Beteiligung an diesem Wachstumspfad
fur Thiiringen nur auf geringem Niveau vollziehen.
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2.5 Die Perspektive der Unter-

nehmen

Zur Abbildung des Status Quo der Erneuerbare
Energien- und Energiespeicher-Branche in Thi-
ringen wurde zwischen Mitte Juli und Mitte Sep-
tember 2013 eine Primdrerhebung unter den hier
ansdssigen Unternehmen durchgefiihrt. Mittels
einer Online-Befragung konnte aus der Grundge-
samtheit von 280 Unternehmen 59 giiltige Ant-
worten erzielt werden, was einer RicklaufQuote
von 21 % entspricht. Der Fragebogen umfasste
vier Themenkomplexe mit 21 Fragen, deren Be-
antwortung etwa 20 Minuten in Anspruch nahm.

Um die Unternehmensperspektive hinreichend
abdecken und evaluieren zu kdnnen, wurden fol-
gende vier Themenkomplexe abgefragt:

Allgemeine Unternehmensangaben (Branchen-
schwerpunkt, Wertschdpfungsstufe und Griin-
dungsjahr)

Unternehmenskennziffern (Umsatz, Export-
Quote, Absatzmadrkte, Mitarbeiter, Geschéfts-
entwicklung, Rentabilitdat, Wettbewerbsum-
feld, Investitionen und Forschung)
Branchenvernetzung (Kooperationsform, Ko-
operationspartner, Kooperationszweck sowie
mogliche Aufgaben eines Dachverbands Er-
neuerbare Energien)

Standortbewertung (Erfolgs- und Risikofakto-
ren fir das Unternehmenswachstum und Un-
terstlitzungsangebote fiir Auslandsaktivita-

ten)

Ein wesentliches Gitekriterium einer solchen
Primdrerhebung ist die Reprdsentativitdat, um aus
dem Befragungsriicklauf Rickschlisse auf die
Grundgesamtheit ziehen zu koénnen. Die unten
stehende Abbildung zeigt, dass der Ricklauf als
reprdasentativ angesehen werden kann. Werden
die Beschdftigten- und Umsatzgruppen zwischen
der Grundgesamtheit und dem Ricklauf der Pri-
mdrerhebung verglichen, werden lediglich gerin-
ge Abweichungen im Hinblick auf die Unterneh-
mensgrofenklassen deutlich. Demzufolge ldsst
sich das Gros der in Thiiringen ansdssigen Un-
ternehmen der Branche als KMUs charakterisie-
ren. Im Rahmen der Primdrerhebung gaben iber
50 % an, weniger als 10 Mitarbeiter zu beschéf-
tigen. Etwa 55 % sagten aus, unter 2 Mio. Euro
Umsatz zu erwirtschaften.

Quelle: EuPD Research 09/2013
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Abbildung 46: Vergleich Ricklauf der Primdrerhebung und Grundgesamtheit
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Branchenentwicklung heute und in der Zukunft

Im Hinblick auf das Umsatzwachstum zeigt sich
bei den befragten Branchenakteuren ein hetero-
genes Bild. Die aktuelle Lage wird von den Un-
ternehmen im Durchschnitt positiv bewertet. Fir
den Zeitraum 2010 bis 2012 gaben 29 % an, eine
Umsatzsteigerung zwischen 6 und 25 % generiert
zu haben. Einen besonders starken Umsatzan-
stieg von 26 bis 50 % konnte in dieser Periode
von jedem siebten Unternehmen realisiert wer-
den. Allerdings gaben gleichzeitig knapp 24 %
der Unternehmen an, einen Umsatzriickgang zu
verzeichnen. Beim Beschéadftigtenwachstum zeigt
sich ein dhnliches, geringfligig positiveres, Bild.
Zwar fallt die Anzahl der Unternehmen, die ein
Wachstum zwischen 26 und 50 % erreichen, ge-
ringer aus, jedoch gaben einen Riickgang der
Mitarbeiterzahl nur 10 % an.

Diese Ergebnisse der aktuellen Lage geben die
Krisensituation der Photovoltaik-Branche, die in
Thiringen und damit auch in der Primdrerhebung
dominant ist, wider. Die schlechtere Branchensi-
tuation mit zum Teil rickldufigen Umsatz- und
Beschdftigtenzahlen ist hier spdtestens seit
2011 zu beobachten.

Die mittlere Perspektive bis 2015 deutet auf eine
weiterhin schwierige Branchenlage hin. In der
Umsatzentwicklung zeigen sich zwei gegensdtzli-
che Tendenzen, einerseits nimmt die Anzahl der
Unternehmen ab, die einen Umsatzriickgang und
sehr geringes Wachstum antizipieren, anderer-
seits gab kein Unternehmen mehr sehr hohe
Wachstumsraten von 26 % und mehr an. Im Ge-
gensatz zur erwarteten Umsatzentwicklung wird
in Bezug auf die Beschdftigung eine negative
Entwicklung aufgezeigt. Etwa ein Drittel der Un-
ternehmen erwartet einen Beschdftigungsriick-
gang, die restlichen Unternehmen sehen hier
eine minimal positive Entwicklung der Beschafti-
gungssituation bis 2015.

Diese Einschdtzung der Branchenentwicklung bis
2015 spiegelt den Fortgang des begonnenen
Konsolidierungsprozesses der Erneuerbare Ener-
gien-Branche wider. Die Unsicherheiten der Ent-
wicklung der gesetzlichen Rahmenbedingungen
stitzen zudem die negative Aussicht der Unter-
nehmen.

Die Entwicklung der Unternehmensumsdtze las-
sen sich ebenso in den Angaben zur Rentabilitdt
der Unternehmen nachvollziehen. Im Jahr 2012
verzeichnete gut ein Finftel der befragten Unter-

Wie war die bisherige durchschnittliche Entwicklung Ihres Unternehmens im
Geschiftsfeld ,,Umweltfreundliche Energien und Energiespeicherung“(2010 bis 2012)
und welche Entwicklung erwarten Sie (2013 bis 2015)?

Quelle: EuPD Research 09/2013
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Abbildung 47: Umsatz- und Beschéadftigungsentwicklung zwischen 2010 und 2015

Umsatzrendite 2010 bis 2012

Quelle: EuPD Research 9/ 2013
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Abbildung 48: Umsatzrendite 2010 bis 2015
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nehmen ein negatives Ergebnis. Allerdings gaben
auch 25 % an, eine Rendite zwischen 10 bis
15 % zu erwirtschaften.

Die Prognose der Umsatzrendite bis 2015 ver-
deutlicht, dass sich einerseits die Marktbereini-
gung sich fortsetzt, d.h. unrentable Unternehmen
werden vom Markt verdrdangt, so dass der Anteil
von Unternehmen mit negativer Renditen auf
18 % sinkt. Andererseits fallt der Anteil von Un-
ternehmen mit hoheren Renditen mit iber 10 %
geringer aus, was fiir zunehmenden Wettbe-
werbsdruck spricht. Entsprechend erwartet jeder
zweite der Befragten zwischen 2013 und 2015
eine Rendite zwischen 5 und 10 % zu generieren.

(35 %, Durchschnitt tber alle Kooperationsfor-
men: 22 %). Zudem zeigt sich bei der Zusam-
menarbeit mit auleruniversitdren Forschungsein-
richtungen ein {iber dem Durchschnitt liegender
Anteil an Thiringer Institutionen (38 %). Der
Anteil Thiiringer Kooperationspartner bei vertika-
len Kooperationen hingegen liegt nur bei 20 %.
Dies kann als Indiz fiir eine kleine Branche ge-
wertet werden, wobei Thiiringen generell im bun-
desweiten Vergleich aus wirtschaftlicher Per-
spektive ein eher kleines Bundesland ist.

Im Hinblick auf die Kooperationsbereiche wird
ersichtlich sich, dass insbesondere die Zusam-
menarbeit bei FuE-Tdtigkeiten bedeutend ist

In welcher Region bzw. welchem Land sitzen die fiir Ihr Unternehmen

wichtigsten Wettbewerber? zukiinftig entwickeln?

Quelle: EuPD Research 9/ 2013
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Abbildung 49: Wettbewerber nach Regionen und Einschdtzung

des Wettbewerbsdruckes

Kooperationen als Grundlage fiir erfolgreiches
Wirtschaften

Kooperationen scheinen eine solide Basis fiir
erfolgreiches Wirtschaften zu sein, denn das
Gros der Unternehmen kooperiert mit For-
schungseinrichtungen und Unternehmen - insbe-
sondere beim Thema Forschung (68 % mit uni-
versitdren Forschungseichrichtungen, 42 % mit
aufleruniversitdren Forschungseinrichtungen).
Auffallend ist des Weiteren, dass auch bran-
chentbergreifend auf eine Zusammenarbeit ge-
baut wird (58 %) und demzufolge auch interdis-
ziplindr Vernetzungsstrukturen bestehen. Bei
den vorliegenden Kooperationen handelt es sich
zudem Uberwiegend um vertikale Kooperations-
formen, d.h. Vernetzungen entlang von Wert-
schopfungsketten sind bereits etabliert.

Wird die regionale Herkunft der Kooperations-
partner betrachtet, zeigt sich, dass die meisten
aus Deutschland stammen. Dies ldsst sich iiber
alle Kooperationsformen hinweg konstatieren.
Lediglich bei vertikal ausgerichteten Kooperatio-
nen ist der Anteil ausldndischer Partner hdher

(Durchschnitt {iber alle Kooperationsformen:
61 %). Hintergrund dessen ist, dass KMUs meist
selbst nicht tiber ausreichend (finanzielle) Mittel
fir eigene Forschung verfiigen. Lediglich bei ver-
tikalen Kooperationen ist der Anteil an Zusam-
menarbeit bei der Produktion (39 %), Vertrieb /
Marketing (28 %) und FukE (33 %) relativ ausge-
glichen.

: e . Quelle: EuPD Research 9/ 2013
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Abbildung 50: Kooperationsstrukturen der Thiirin-

ger Erneuerbare Energien-Branche
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Erneuerbare Energien Branche im starken Wett-
bewerb

Generell lasst sich bzgl. der Wettbewerbssituati-
on konstatieren, dass diese von den Unterneh-
men als relativ stark eingeschdtzt wird. Die
meisten Wettbewerber sitzen aus Sicht der Bran-
chenakteure in Deutschland, Thiringen selbst
hingegen macht nur einen geringen Anteil aus,
was auch wieder auf die GréBe des Bundesland
und der Branche zuriickzufiihren ist. So ist auch
der Anteil an Konkurrenz aus dem europdischen
Ausland hoher als aus Thiiringen.

den MENA-Staaten (Nahost und Nordafrika) ge-
sehen. Hintergrund sind u.a. deren gute geogra-
phische Voraussetzungen als sonnenreiche Regi-
onen fiir erneuerbare Technologien wie Photovol-
taik und Solarthermie. Insgesamt ist in der Be-
trachtung der zukiinftigen Absatzmarkte zu be-
achten, dass in Relation zur Gesamtheit samtli-
cher Auslandsmaérkte Deutschland von 45 % der
Befragten als wichtigster Absatzmarkt genannt
wird.

Exportmarkte 2012

M Europa  ®WAmerika M Asien

RoW

Quelle: EuPD Research 9/ 2013

Exportmadrkte Potenzial 2015

Abbildung 51: Exportmdrkte in 2012 und 2015

Zukiinftig wird aus Sicht der Unternehmen diese
Situation in Thiringen kaum &dndern, da die Ein-
schdtzungen zwischen Zu- und Abnahme des
Wettbewerbsdrucks innerhalb Thiiringens relativ
ausgeglichen sind. Jedoch wird auch angegeben,
dass aus den {ibrigen Regionen mit zunehmender
Konkurrenz gerechnet wird. Insbesondere aus
den asiatischen Ldandern wird von einer zum Teil
stark zunehmenden Wetthewerbssituation aus-
gegangen. Die Einschdtzung eines ,stark zuneh-
menden Wettbewerbsdruckes“ wurde aufier fir
Asien fiir keine andere Region abgegeben.

Bei der Analyse der relevanten Exportmarkte wird
deutlich, dass 2012 insbesondere das europadi-
sche Ausland fiir Thiiringer Unternehmen relevant
war, wobei diese Angaben lediglich die Anzahl
an Nennungen und keine Gr6fenordnung bzgl.
Umsatzvolumen wiedergibt. Auffallend ist des
Weiteren, dass Asien sowie RoW (Rest of World)
noch vor Amerika liegen.

Zukiinftig allerdings wird die Relevanz des euro-
pdischen Auslands als Exportmarkt deutlich ab-
nehmen. Nach den befragten Unternehmen sinkt
deren Anteil von 72 auf 35 %. Neue Exportmdrkte
werden hingegen in Regionen wie Siidafrika und

Da die Relevanz ausldandischer Markte im Ver-
gleich zu Deutschland noch nicht sehr stark aus-
geprdgt ist, stellt sich die Frage, wie Unterstit-
zung erfolgen kann, damit von den Unternehmen

neue Miarkte erschlossen werden kdnnen. Aus
den Befragungsergebnissen wird ersichtlich,
dass vor allem Landermarktinformationen von

den Befragten in der Vergangenheit bereits in
Anspruch genommen wurden. Allerdings wurden
diese gleichzeitig im Vergleich zu den anderen
abgefragten Malnahmen mit der geringsten Be-
deutung bewertet. Dies ist wahrscheinlich darauf
zurliickzufihren, dass Landermarktinformationen
zumeist sehr generell gehalten und nicht indivi-
duell auf die Bediirfnisse des einzelnen KMUs
zugeschnitten sind.
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Welche Unterstiitzungsleistungen fiir ein erfolgreiches Engagement im Ausland haben Sie

bereits einmal in Anspruch genommen und wie bewerten Sie diese?

Quelle: EuPD Research 09/2013
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Abbildung 52: Unterstiitzungsleistung fiir Auslandsengagement

Unternehmenswachstum?

Wie bewerten Sie Ihr Unternehmen im Hinblick auf die folgenden Erfolgsfaktoren fiir

Quelle: EuPD Research 9/ 2013
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Abbildung 53: Erfolgsfaktoren fiir Unternehmensentwicklung

Weitaus weniger in Anspruch genommen wurden
hingegen Mafinahmen wie Beratungsleistungen
und die Nutzung deutscher Reprdsentanzen im
Ausland (AHKs), wobei diese allerdings relativ
gut bewertet werden. Ein dhnliches Bild zeigt
sich bei Delegationsreisen. Daraus ldsst sich
schliefen, dass konkrete Unterstiitzungsleistun-
gen und damit auch die ErschlieBung neuer Ex-
portmdrkte weniger relevant sind. Wenn die
Mafnahmen allerdings in Anspruch genommen
werden, sind die Unternehmen mit dem Angebot
zufrieden.

Mitarbeiter als grofter Erfolgsfaktor; Finanzie-
rung als zentrale Herausforderung fiir Thiiringer
Unternehmen

Bei der Betrachtung der Erfolgsfaktoren fiir die
Unternehmensentwicklung wird deutlich, dass
die Mitarbeiterqualifikation von hochster Be-
deutung fir den Erfolg aus Sicht der Unterneh-
men ist — gefolgt von der Innovationsfdahigkeit.
Allerdings spiegelt sich das schwierige Bran-
chenumfeld in der Einschdtzung der eigenen
Wachstumsfahigkeit wider. Zudem wird auch die
Internationalisierung als weniger wichtig wahr-
genommen, was erneut die Inlandsmarktorientie-
rung der KMUs bestatigt.
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Den Erfolgsfaktoren stehen Risikofaktoren ge-
geniiber, wobei hier als grofites Risiko die Ab-
hdngigkeit der Erneuerbare Energien-Branche von
den gesetzlichen Rahmenbedingungen genannt
wird. Hier konstatieren mehr als 80 % der befrag-
ten Unternehmen einen starken bzw. sehr star-
ken Einfluss. Finanzierungsfragen stellen ebenso
ein zentrales Thema dar. 70 % der Unternehmen
sagten aus, die Finanzierung habe einen starken
bzw. sehr starken Einfluss auf die Unterneh-
mensentwicklung. Gleichzeitig zeigt die Ein-
schdtzung der Kapitalkraft als Erfolgsfaktor den
geringsten Wert im Vergleich zu den anderen
Erfolgskriterien auf. Dies ldasst den Schluss zu,
dass die von Klein- und Kleinstunternehmen ge-
prdgte Branche das Risiko des fehlenden Zu-
gangs zu Kapital wahrnimmt (Risikofaktor),
gleichzeitig deren Erschliefung bspw. mittels
Private Equity nicht als Erfolgsgrundlage (Er-
folgsfaktor) erkennt.

Quelle: EuPD Research 09/2013
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Abbildung 54: Einschdtzung der Risikofaktoren fiir den Unternehmenserfolg

Die Risikofaktoren Fachkrdfteverfiigbarkeit und
Standortkosten weisen eine dhnliche Einschat-
zung auf. So geben jeweils etwa 50 % an, diese
Faktoren hdtten einen starken bzw. sehr starken
Einfluss. Sehr positiv hingegen wird die Situati-
on zur Verkehrsanbindung in Thiiringen oder das
Risiko moglicher Rohstoffengpdsse eingeschétzt.

Anspriiche an einen Dachverband Erneuerbare
Energien

Auch Sicht der Branchenakteure sollte ein Dach-
verband Erneuerbare Energien insbesondere Ta-
tigkeiten im Hinblick auf klassische Lobbyarbeit
bzw. Politikberatung tbernehmen, um die Bran-
che Thiringens zu stdrken. Die Initiierung von
GroBBprojekten und die Forderung der Internatio-
nalisierung werden hingegen als weniger wichtig
erachtet. Das spiegelt das Ergebnis wider, dass
die Unternehmen der Thiiringer Erneuerbare
Energien-Branche einen starken Fokus im natio-
nalen Markt besitzen. Als wichtig wird hingegen
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die Zusammenarbeit im Bereich Forschung erach-
tet, was durch die vorliegenden ausgeprdgten
Kooperationsstrukturen validiert wird.

Welche strategischen Schwerpunkte und Ziele kdnnte ein Dachverband Erneuerbare

Energien in Thiringen haben und wie bewerten Sie diese?

Quelle: EuPD Research 9/ 2013
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Abbildung 55: Anforderungen an den Dachverband Erneuerbare Energien in Thiiringen

Zusammenfassende Betrachtung der Befragungs-
ergebnisse

Insgesamt zeigen die Befragungsergebnisse,
dass sich die Thiiringer Erneuerbare Energien-
Branche gegenwdrtig in einer Konsolidierungs-
phase befindet. Wenngleich sich unter den zehn
betrachteten Einzelbranchen Wirtschaftszweige
wie die elektrische Energiespeicherung befinden,
die aktuell am Beginn einer Wachstumsphase
stehen, ist aufgrund der dominanten Photovolta-
ik in Thiiringen fiir die gesamte Branche mit
schwdcheren Wachstumsaussichten zu rechnen.
Insbhesondere die Einschdtzung zur sich ver-
schlechternden Beschdftigungslage bestdtigt
dies.

Aufgrund der geringen Branchengréfe und der
zudem von Klein- und Kleinstunternehmen ge-
prdgten Unternehmenslandschaft besitzen Ko-
operationen einen hohen Stellenwert fir die Thii-
ringer Unternehmen der Erneuerbaren Energien-
Branche, um sich im zunehmenden Wettbewerb
zu behaupten. Die Konkurrenzsituation ist sehr
ausgeprdgt und betrifft das direkte Umfeld der
Unternehmen, d.h. der Wettbewerb besteht ins-
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besondere zu Unternehmen in anderen Bundes-
landern, was zudem die Inlandsfokussierung als
Absatzmarkt fiir die Thiiringer Unternehmen an-
zeigt.

Die Qualifikation der Mitarbeiter bildet einen
wesentlichen Grundstein der Thiringer Erneuer-
baren Energien-Branche, die sich dem Risiko der
Abhédngigkeit von gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen ausgeliefert sieht.
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2.6 SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse, ist ein Instrument aus dem
strategischen Management, welches die
Strengths (Stdarken), Weaknesses (Schwadchen),
Opportunities (Chancen) und Threats (Risiken)
analysiert, aus denen die Strategien abgeleitet
werden. Dabei sind Stdarken und Schwédchen in-
terne Faktoren, wdhrenddessen Chancen und
Risiken externe Faktoren sind (siehe Abbildung
56).

Die SWOT-Analyse betrachtet in dieser Studie
den Soll-Zustand des prosperierenden Wachs-
tumsfeldes ,Umweltfreundliche Energien und
Energiespeicherung® in Thiiringen, um im ndchs-
ten Schritt Strategien abzuleiten, wie dieser Zu-
stand erreicht wird.

2.6.1 Methodik und Vorgehen

Wdhrend der Bearbeitung dieser Studie wurde
zusammen mit dem Auftraggeber entschieden,
die SWOT-Analyse im Rahmen der Experten-
workshops durchzuftihren. Dabei wurden im ers-
ten Workshop zusammen mit den Experten die
eigenen Starken und Schwédchen sowie die exter-
nen Chancen und Risiken erarbeitet. Fiir die zu
betrachtenden Feldern ermittelten 15 Experten
mittels Metaplantechnik die Starken und Schwa-
chen sowie die Chancen und Risiken in den je-
weiligen Fachgebieten (siehe Abbildung 57).

Abbildung 56: Betrachtungsdimensionen der SWOT-Analyse
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Zu betrachtende Felder
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Abbildung 57:

Inhalte der SWOT-Analyse

2.6.2. Ergebnisse

Im Rahmen des Workshops entstand eine um-
fangreiche Sammlung (siehe Anhang). Kompri-
miert und gepriift ergibt sich fiir das gesamte
Wachstumsfeld ,Umweltfreundliche Energien und
Energiespeicherung® diese Ubersicht:

Verdichtet hat sich nicht nur die Starke des
Leitmarktes Deutschland, sondern auch die
Chance, Thiiringen als Modellstandort fiir Erneu-
erbarer Energien zu etablieren, wobei dafir
stabile politische und 6konomische Rahmenbe-
dingungen sowie eine Vernetzung der Akteure
und das Schliefen von Wertschopfungsketten
notig sind.

Cuedle: Soladmpat f DT | EuPD Fesearch 2013
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Abbildung 58: Komprimierte Ergebnisse der SWOT-Analyse
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2.6.3. Ableitungen

Aus der Vielzahl von Stdrken, Schwachen, Chan-
cen und Risiken (siehe Anhang) wurden Strate-
gien zur Erreichung des Soll-Zustandes abgelei-
tet. Die Stdrken und Schwdchen wurden in einer
Vier-Felder-Matrix den Chancen und Risiken ge-
geniibergestellt, um im Anschluss durch Ermitt-
lung der richtigen Strategie, die Stdrken und
Chancen zu erhdhen und die Schwadachen und Ri-
siken zu minimieren. Fragestellungen waren
hierbei: Wie kénnen die eigenen Stdrken mit den
Chancen verkniipft werden? Welche Stdrke kann
man einsetzen, um bestimmte Risiken zu verklei-
nern? In wie weit kénnen Schwdchen durch Chan-
cen begegnet werden? Wie kdnnen Schwdchen
abgebaut werden um identifizierte Risiken zu
vermeiden?

Im Folgenden wird die Ableitung der Strategien
aus der SWOT-Analyse dargelegt. Dabei werden
die Ableitungen bei den Stdrken-Chancen-
Strategien noch exemplarisch dargelegt. Nach-
folgend sind alle aus der SWOT-Analyse abgelei-
teten Strategien in Grau unterlegt.

2.6.3.1 Starken-Chancen-Strategien

Durch die in der SWOT-Analyse identifizierten
Stdrken der Wachstumsfelder sollen die identifi-
zierten Chancen besser genutzt werden.

Erneuerbare Energien

Im Bereich der Erneuerbaren Energien gibt es

viele Stdarken, die gezielt genutzt werden kénnen.

Deutschland ist Leitmarkt der Erneuerbaren
Energien. Daraus resultiert eine hohe Anzahl von
gut ausgebildeten Fachkrdften in den Erneuerba-
ren Energien Branchen. Die Akzeptanz in der Be-
volkerung fiir den Ausbau und die Nutzung der
Erneuerbaren Energien ist in Deutschland sehr
hoch.

Diese Stdrken bieten die Grundlage fiir interdis-
ziplinare Ansdtze im Bereich der Erneuerbaren
Energien Systeme. Thiringen soll ein Modell-
standort fiir die Energiewende werden.

Energiegenossenschaften bieten neue Finanzie-
rungsmodelle fiir die Erneuerbaren Energien.

Strategie:

Die Strategie, welche sich aus diesen Stdrken
und Chancen bietet ist, die Erstellung und Um-
setzung eines Gesamtkonzeptes um Thiiringen zu
einem Modellstandort fiir die Energiewende zu
entwickeln. Dazu gehort es diverse Modellprojek-

te, wie zum Beispiel eine 100% Erneuerbare
Energien Region, zu schaffen.

Bioenergie/ Biogas

Thiringen ist ein starker Bioenergiestandort. Die
Bioenergie, welche in Thiiringen {iberwiegend
durch Biogas ausgepragt ist, bietet Versorgungs-
sicherheit durch regelbare Strom- und Warmever-
sorgung. In Thiiringen werden neue Energiepflan-
zen entwickelt und getestet, die als weiteres
Potenzial der Bioenergie genutzt werden kénnen.
Biogas wird in Thiiringen {berwiegend zur
Stromproduktion in BHKW genutzt.

Aus neuen Energiepflanzen erwachsen Chancen
fir die Bioenergieerzeugung in Thiringen. Die
bei der Erzeugung von Strom in BHKW anfallende
Wdrme bietet die Chance der Warmenutzung.
Momentan wird diese Wadrme iiberwiegend noch
nicht genutzt.

Strategie:

Die weitere Erforschung neuer Energiepflanzen
sollte unterstiitzt werden. Dazu gehort die Ein-
bindung in die Prozesse und in die landwirt-
schaftlichen Kreisldufe (neue Fruchtfolgen).
Ebenso muss umfassende Aufklarungsarbeit und
Kommunikation an die Landwirte erfolgen, um
diese Pflanzen auch in die Praxis iiberfiihren zu
kénnen.

Geothermie

Die Stdrken der Geothermie in Thiiringen liegen
in der vergleichbar hohen Forschungsaktivitat,
welche in diesem Sektor betrieben wird.

Chancen ergeben sich aus der Eigenschaft der
Geothermie, dass diese gut mit anderen Erneuer-
baren Energien kombinierbar ist.

Strategie:

Im Bereich der Geothermie soll konsequent der
Ausbau anwendungsorientierter Forschung und
Projekte, in denen die Geothermie mit anderen
Erneuerbaren Energien gekoppelt wird, voran
getrieben werden.

Energiespeicherung

Durch die gut ausgebauten Wdrmenetze in Thi-
ringen, ist man in der Lage vorhandene Wdrme,
welche bei Arbeitsprozessen, zum Beispiel in
BHKW ensteht, in dieses Netz einzuspeisen und
zu speichern. Diese Wdarme kann an anderer Stel-
le entnommen werden, um sie beispielsweise
direkt zu nutzen oder in elektrische Energie um-
zuwandeln. Damit erreicht man eine Verschie-
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bung elektrischer Energie und hat gleichzeitig
eine Moglichkeit Energie zu speichern.

In Thiiringen gibt es ein hohes Potential fiir sai-
sonale Energiespeicherung.

Chancen bestehen hier in der Art, dass die Spei-
cherentwicklung als Entwicklungstreiber der ge-
samten Erneuerbaren Energien Branche angese-
hen wird. Auch die Etablierung einer Marke ,Ma-
de in Germany“ fiir Speichertechnologien ist eine
Chance fir Thiringen und Deutschland.

Strategie:

In Thiringen sollte ein Pilotprojekt zur Thermi-
schen Speicherung umgesetzt werden.

2.6.3.2 Stdrken-Risiken Strategien

Durch die in der SWOT-Analyse identifizierten
Stdarken der Wachstumsfelder sollen Risiken, die
das Wachstumsfeld bedrohen, entschéarft werden.

Das Land Thiringen hat im Freistaat stabile
Rahmenbedingungen fiir den Ausbau der erneu-
erbaren Energien zu schaffen und sich beim Bund
dafiir einzusetzen sowie die Schaffung regionaler
Wertschopfungsketten zu unterstiitzen.

Fiir Erneuerbare Energien sollen in Thiiringen
ausreichend Vorrang- und Vorbehaltsgebiete
ausgewiesen werden (Landesentwicklungspro-
gramm, Regionalplanung).

Fiir Quartiere, Industrie und Gewerbezonen sol-
len Nahversorgungsmodelle auf Basis von Erneu-
erbaren Energien (wirtschaftlicher Eigenver-
brauch) ausgewiesen werden mit Umsetzung von
Modellprojekten.

Im Bereich der Windenergie soll starker Fokus
auf der Erhohung der Leistungsdichte, der Ent-
wicklung neuer Typen und Repowering liegen.

2.6.3.3 Schwachen-Chancen Strategien

In dem die Schwdchen abgebaut werden, sollen
Chancen genutzt werden.

Im Bereich Erneuerbare Energien und Energie-
speicherung sollen innovative Konsortialprojekte
zur gemeinsamen Produktenwicklung (z.B. lber
Forschungsvorhaben) umgesetzt werden mit der
Einbindung Uberregionaler Akteure, zur Ansied-
lung von Herstellern und SchlieBung von Wert-
schopfungsketten sowie mit optimaler Nutzung
der Unterstitzungsmoglichkeiten (z.B. Bundes-
forderung).

Bei der Beantragung von konzentrierten Entwick-
lungsprojekten sollen die Konsortien durch Bera-

ter/ Projektentwickler der Energie- und Green-
Tech-Agentur (ThEGA) unterstiitzt werden. Dazu
ist ein personeller Ausbau der Energie- und Gre-
enTech-Agentur notig.

Fiir die fluktuierende Energieerzeugung von Pho-
tovoltaik und Wind sind Speicher notig. In Thi-
ringen gibt es zu wenig Speicherforschung und
Produktion im internationalen Vergleich. Ein
Schwerpunkt zukiinftiger Forschung, Entwicklung,
Produktionsiiberfiihrungsprozesse und Produkti-
on sollte im Bereich der umweltfreundlichen
elektrischen und bezahlbaren Speicher liegen,
inklusive die zeitnahe Realisierung von Pilotpro-
jekten.

Erneuerbare Energien bieten die Moglichkeit,
dezentral und verbrauchernah den Strom zu er-
zeugen. Die Netze miissen fiir die Anforderung
der dezentralen Energieerzeugung ausgebaut
werden, regenerative Energien zu Netzstabilitdt
eingebunden werden.

2.6.3.4 Schwdchen-Risiken Strategien

Durch den Abbau der in der SWOT-Analyse identi-
fizierten Schwdchen sollen Risiken reduziert
werden.

Im Bereich der (Tiefen-) Geothermie sollen Mo-
dellprojekte in Thiiringen umgesetzt werden. Im
Vorfeld muss eine umfassende und transparente
Kommunikation der Vor- und Nachteile fiir die
Biirger erfolgen.

Die aus der SWOT-Analyse abgeleiteten Strate-
gien wurden in Handlungsempfehlungen formu-
liert und mit den aus den anderen Analyseteilen
(Kapitel 1 bis 2.5) abgeleiteten Handlungsemp-
fehlungen mit den Experten im zweiten Workshop
diskutiert und priorisiert nach den folgenden
sechs Kategorien:

1. Heimatmarkt/ Standort/ Infrastruktur
Aus- und Weiterbildung, Nachwuchsforde-
rung

3. Internationalisierung (unternehmerisches
Handeln und staatliche Unterstiitzung)

a. Exportforderung
4. Forschung und Entwicklung/ Forschungs-
infrastruktur
a. IP-Generierung
b. Begleitung Verbund- und Forder-
projekte

5. Unternehmensentwicklung vs. Wirt-
schaftsforderung

6. Kommunikation

a. (intern/ extern)

b. Umsetzung Netzwerk: Organisati-
onsstruktur, Kommunikations- und
Kooperationsstruktur (Geschafts-
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ordnung), Vernetzung

Die Diskussionsergebnisse und Priorisierungen
sind im Anhang und in die weitere Auswertung
und Formulierung der Handlungsempfehlungen
eingeflossen.
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2.7 Brancheneinschdtzung aus
Expertensicht

2.7.1 Standort Thiiringen

2.7.1.1Vor- und Nachteile des Standortes Thi-

ringen
Vorteile des Standortes Thiiringen werden von
den Experten generell in der guten zentralen
Lage in Deutschland gesehen. Ferner gibt es in
Thiiringen keine herkdmmlichen Energieerzeuger
wie Kohle- oder Atomkraftwerke und auch keine
entsprechende Interessenvertretung vor Ort. Thii-

ringen importiert etwa 50% seiner Elektroenergie.

Diese Situation bietet aus Sicht der Experten
eine exzellente Ausgangslage fiir den Ausbau der
Erneuerbaren Energien. Der Energiebedarf in Thi-
ringen wird in Zukunft mehr und mehr aus Erneu-
erbaren Energien Anlagen wie Photovoltaik, Bio-
gas und Wasserkraft gedeckt. Auch der regionale
Energieversorger Thiiringer Energie AG sieht gro-
Be Chancen in Thiiringen durch den weiteren
Ausbau der dezentralen Erzeugungsanlagen ein
SFlachenkraftwerk“ zu schaffen.

Der Systemgedanke der Erneuerbaren Energien
ist auf KMU-Akteure zugeschnitten, weshalb laut
einiger Experten die in Thiringen vorhandene
KMU-Struktur in der Branche mit vielen innovati-
ven technologiegetriebenen Unternehmen hilf-
reich ist.

Positiv wird die langjdahrige Wasserkraftnutzung
in Thiiringen, die Nutzung von Pumpspeicher-
kraftwerken sowie die Bereitschaft vom Freistaat
und von Investoren neue Pumpspeicherkraftwer-
ke zu bauen, gesehen.

Die Experten sehen zudem den Photovoltaikbe-
reich in Thiringen gut aufgestellt, vor allem
durch seine industrielle Starke, auch wenn der-
zeit ein harter Konsolidierungsprozess stattfin-
det. Es gibt breite Kompetenzen in der Produkti-
on und den Zulieferern, insgesamt ist in Thirin-
gen die gesamte Wertschopfungskette in diesem
Bereich vertreten.

Im Bioenergiebereich wird die hohe Verbreitung
von Biogaskraftwerken als positiv erachtet. Dies
resultiert laut den Experten vorrangig aus den
landwirtschaftlichen Strukturen, den Be-
triebsgréBBen und Stallanlagen. Letztere erkldren
auch den hohen Giilleeinsatz (mehr als 60% des
Potentials werden schon genutzt, das ist in
Deutschland tiberdurchschnittlich).

Generell wird die Thiiringer Forschungsland-
schaft im Bereich der Erneuerbaren Energien und
Energiespeicherung sowie die Qualifikation der
Facharbeiter von Experten als Vorteil bewertet.
Experten aus Firmen geben zudem die niedrigen
Lohnkosten in Thiiringen als Standortvorteil an.

Als Vorteil werden ferner die Verbindungen zur
und die gute Erreichbarkeit der Politik gesehen.
In Thiiringen ist der politische Wille stark ausge-
prdgt, den Bereich der Erneuerbaren Energien
aktiv auszubauen.

Nachteilig sehen die Experten, dass in Thiiringen
im Bereich der Erneuerbaren Energien und Ener-
giespeicherung keine ausgeprdagte Industrie-
struktur existiert, GroBunternehmen fehlen, die
technologische Innovationen voranbringen kon-
nen. Der unterdurchschnittlich ausgeprdgte Mit-
telstand hat durch fehlende Investitionskraft
wenig Budget fiir Forschung und Entwicklung.

Im Vergleich zu anderen Bundesldndern stehen
durch den Freistaat Thiringen weniger Mittel fiir
Forschung zur Verfiigung. Beispielsweise werden
in Baden-Wiirttemberg signifikante Aktivitdten
fur die Erneuerbaren Energien finanziell unter-
stlitzt. Laut Experten entsteht hier eine grofle
Konkurrenzsituation, die sich auch langfristig fur
Thiiringer Forschung und Unternehmerschaft sehr
nachteilig auswirkt, wenn nicht nachjustiert wird.

Allgemein ist die Meinung der Experten, dass der
Fachkrdftebedarf (auBer derzeit im Photovoltaik-
bereich) nicht aus eigener Kraft gedeckt werden
kann. Beispielsweise fehlen Maschinenbauer fir
BHKWs oder Verfahrenstechniker im Bereich Bio-
gas.

Beim Ausbau der Geothermie fehlt es laut den
Experten an einer strukturierten Regelung mit
Definition von Meilensteinen. Es existieren Pldne
fur funf Kraftwerke, welche bis 2020 entstehen
sollen, aber es ist bisher immer noch nicht gere-
gelt, wer und wie diese umgesetzt werden. Es
fehle ein Masterplan.

Im Bereich der Wasserkraft wird die restriktive
Auslegung der Wasserschutzrichtlinie durch das
Thiringer Ministerium fiir Landwirtschaft, Fors-
ten, Umwelt und Naturschutz als starker Nachteil
fiir den Standort moniert. Thiiringen sei hier kein
Vorreiter.

Auch im Bereich der Windkraft wird von Experten
konstatiert, dass der Freistaat Thiiringen den
Ausbau in der Vergangenheit nicht lUbermafiig
voran getrieben habe. Wenn der Markt in Thiirin-
gen nicht gegeben ist, finden auch keine Firmen-
ansiedlungen (Produktion, etc.) statt. Durch
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neue Entwicklungen bekenne man sich laut Ex-
pertenmeinung mittlerweile aber zum Ausbau der
Windenergie.

Von Seiten der Energieversorger werden die de-
mographischen Entwicklungen (Bevdlkerungsver-
schiebung in die Stddte, Abwanderung aus der
Peripherie, Uberalterung) als groBer Nachteil
gesehen. Die ldndlichen Gebiete verlieren an
Bevolkerungsdichte, haben aber weiterhin einen
Energiebedarf. Daraus folgen strukturelle Her-
ausforderungen, die letztendlich fiir die Erneuer-
bare Energieerzeugung aber eine Chance darstel-
len kénnen.

2.7.1.2Branchenspezifika in Thiiringen

In Thiiringen befassen sich laut der Experten
viele Unternehmen in den Betdtigungsfeldern
Herstellung, Engineering, Dienstleistung wund
Energy-Contracting bzw. betreiben Projekte und
Anlagen in diesen Bereichen.

Generell sehen die Experten die kleinteilige Un-
ternehmensstruktur und ein iberwiegend indivi-
duelles Agieren der Akteure. Die Struktur zur
gesamten Biindelung, z.B. des Know-hows der
kleinen und mittleren Unternehmen, fehlt. Das
neue Netzwerk ThEEN e.V. bietet Ansatzpunkte,
dies zu beheben.

Nach Meinungen der Experten sollte vor allem
der systemische Ansatz der Erneuerbaren Ener-
gien in Thiiringen gestdrkt werden. Es diirfen z.B.
nicht nur Windkraft, Photovoltaik und Speicher
getrennt voneinander betrachtet werden, son-
dern es muss systemisch an einer Losung gear-
beitet werden. Ebenso muss der Blick nicht nur
auf die elektrische Energie, sondern auch auf
anderen Medien wie Gas, Wdrme und Kdlte ge-
richtet werden, um ganzheitliche Ldsungen zu
schaffen. Hier werden durch die Experten insbe-
sondere fiir Thiiringen Vorteile gesehen.

Der Erneuerbare Warmebereich ist in Thiiringen
unterreprdsentiert (von Unternehmen wie von
den Zielsetzungen der Landesregierung). In die-
sem Sektor wird aber laut Experten die Energie-
wende entschieden und hier herrscht grofler
Handlungsbedarf.

Gestdrkt werden muss nach Meinungen der Ex-
perten auch die Zusammenarbeit von Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen mit Unterneh-
men und Zulieferern, um eine weitere Industria-
lisierung und Herstellung von Produkten im Be-
reich der Erneuerbaren Energien zu erméglichen.
Es missen laut Experten dringend mehr Unter-
stitzungsmoglichkeiten und gute Rahmenbedin-
gungen geschaffen werden, um den Ubergang von

Forschungsergebnissen in die Produktion, d.h.
z.B. Pilotlinien in die Produktion zu schaffen.

Der Photovoltaikbereich ist derzeit in Thiiringen
gut aufgestellt, dennoch sollte die landesseitige
Unterstlitzung hier nicht zuriickgefahren werden.
Eine innovative Forschungs- und Unternehmens-
landschaft entsteht derzeit im Bereich der Ener-
giespeicher, die nach Ansicht der Experten nach-
haltig gestdarkt werden muss.

In Thiringen befinden sich traditionelle Bran-
chen wie die keramische oder optische Industrie
und Kunststoffindustrie. Eine Zusammenarbeit
mit den Branchen zum Heben weiterer Innovati-
onspotenziale und moglicherweise Einrichtung
neuer Geschdftsfelder sollte laut den Experten
unterstiitzt werden, gezielt auch durch den Frei-
staat, z.B. das Thiiringer Clustermanagement.

2.7.1.3Thiiringer Standortpolitik in dem Wachs-

tumsfeld

Die Thiiringer Standortpolitik in dem Wachstums-
feld wird im Allgemeinen von den Experten als
gut empfunden. Das Land stellt durch die LEG
Thiringen ErschlieBungsflachen fiir die Industrie
und insbesondere die Erneuerbare Energiebran-
che zur Verfiigung.

Ansiedlungsstrategien sollten, so die Experten,
derart aufgebaut werden, dass Branchen organisch
wachsen und die kleinen und mittleren Unterneh-
men gezielt zusammengefiuhrt werden. Der Schwer-
punkt der Unterstitzung sollte dort liegen, wo die
kritische Masse ist, wie zum Beispiel bei stationa-
ren Energiespeichern, Pumpspeichern und anderen
dezentralen Losungen. Dazu muss sich die Erneuer-
bare Energien Branche mit Unterstiitzung des Lan-
des Thiringen breiter aufstellen, um die gesamte
Wertschopfungskette abzudecken. Weitere Firmen
und Akteure im Wachstumsfeld der Umweltfreund-
lichen Energien und Energiespeicherung werden
sich bei Verbesserung von Rahmenbedingungen,
durch sich entwickelnde Méarkte und UGber Projekte
in Thiringen ansiedeln. Beispielsweise im Windbe-
reich sind die Firmen aufgrund der GréRe der Pro-
dukte immer ortsnah niedergelassen.

Ein Ansiedlungsfokus sollte auf der spezifischen
anwendungsorientierten Forschung (Systemtech-
nik) liegen, ein weiterer nach Meinung der Exper-
ten auf Speichertechnologien gesetzt werden. Es
missen zentrale Energiespeicherlésungen ge-
schaffen werden, die sich nicht nur auf die elekt-
rische Energie, sondern auch auf den Warmebe-
reich konzentrieren. Hier werden Chancen gerade
fir den regionalen Markt gesehen. Auch die Un-
terstlitzung zur Realisierung des Netzausbaus
sowie die Nutzung von Erneuerbare-Energien-
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Strom fir den (industriellen) Eigenverbrauch
sollte nach Expertenmeinung umgesetzt werden.

Wie schon im Kapitel zur Branchespezifika be-
schrieben, sollten die Kompetenzen im Bereiche
der Photovoltaik gesichert und weiter unterstiitzt
werden.

Im Bereich der Wasserkraft fordern die Experten,
dass alle Standorte der landeseigenen Wehre
unter Beriicksichtigung 0okologischer Auflagen
ausgeschrieben werden.

Die Nutzung von Biogas erfuhr laut der Experten
unter dem vorhergehenden Landwirtschaftsminis-
ter eine klare Ablehnung, die nun seit 2009 so
nicht mehr auftritt. Ein Schwerpunkt der Anwen-
dung sollte hier auf standortangepassten Anla-
gen (Substratbereitstellung) im Sinne der kurzen
Wege des Wirtschaftskreislaufes realisiert wer-
den.

2.7.1.4Unterstlitzung durch das Land Thiiringen
Es gibt durch das Land Thiiringen weitreichende
Unterstlitzung, so die Meinung der Experten.
Dazu gehoren die Einbindung in Gremien, Mach-
barkeitsstudien, Forschergruppen und gemein-
same Forschungsprojekte.

Alle Experten betonten die starke Einbeziehung
bei Aktivitdten in dem Wachstumsfeld durch das
Thiiringer Wirtschaftsministerium, die Thiringer
Energie- und GreenTech-Agentur (ThEGA) und der
LEG Thiiringen. Diese sind informativer oder kon-
zeptioneller Natur. Auch die Stdrkung der Sicht-
barkeit/ Wahrnehmung ist durch Erwdahnungen
und Einladungen zu Tagungen sehr wichtig.

Allerdings werden Bereiche bevorzugt behandelt
und andere vernachldssigt so einige Experten:
Die Bereiche Windkraft und Photovoltaik erfah-

ren laut einiger Experten eine gute Unterstiitzung.

Auch die Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen werden unterstiitzt. In Hermsdorf wurde
zum Beispiel der GreenTech Campus, an der
Friedrich Schiller Universitdt Jena das Center for
Energy and Environmental Chemistry (CEEC), ein-
gerichtet.

Andere Bereiche vermissen diese Unterstiitzung.
So gibt es vom TMLFUN momentan keinen grofen
Rickhalt fiir die Wasserkraftnutzung. Und auch
die Experten der Biogasbranche monieren, dass
die Rolle von Biogas in Studien oft vernachlds-
sigt und als zu gering betrachtet wird. Auch der
Bereich der Erdwdarme wiinscht sich noch mehr
Unterstiitzung.

2.7.2 Branchensituation

2.7.2.1Aktuelle Situation der Branche

Die aktuelle Situation der Branche in Thiiringen
sehen die Experten je nach Sparte unterschied-
lich, dabei entsprechen die Bewertungen zu Thi-
ringen auch tUberwiegend den Einschdtzungen zu
Deutschland. Die Bevdlkerung sieht, dass die
Energiewende notwendig ist, was eine positive
Situation fir die Unternehmen in dem Wachs-
tumsfeld schafft.

Die Firmen im Tatigkeitsfeld der Erneuerbaren
Energien stehen, so die Experten, national wie
international unter Druck und sind alle von poli-
tischen Entscheidungen abhdngig. Dabei wiirde
sich laut der Experten das Agieren der Bundesre-
gierung auch international auswirken. Durch den
»politischen Entscheidungsstau®“ auf Bundes-
ebene herrschen derzeit Investitionsunsicherheit
und Schwierigkeiten bei der Marktintegration.

Im Bereich der Wasserkraft ist die Situation in
Thiringen wie national angespannt, international
sieht es vor allem in Siidosteuropa, so die Exper-
ten, besser aus.

Auch die Situation der Solarbranche ist in Thii-
ringen, national wie international angespannt.
Es findet ein starker internationaler Wettbewerb
mit einem weltweiten Konsolidierungsprozess
bei den Herstellern statt, der noch andauern wird.
Im Bereich der Installation monieren Experten,
dass Thiiringer Firmen kaum Projekte in Thirin-
gen haben und der Anschluss neuer Anlagen an
das Netz der Thiiringer Energie zu lange dauert.

Dennoch werden international der Solar- ebenso
wie der Windenergiebereich, so die Meinung der
Experten, die groften Wachstumsmdrkte im Be-
reich ,Umweltfreundliche Energien und Energie-
speichung“ bleiben bzw. sich dahin weiterentwi-
ckeln.

Im Windenergiebereich sind Thiiringer Akteure
eher Zulieferer, beispielsweise Gieereien. Hier
gibt es keine geschlossenen Wertschopfungsket-
ten. Der Markt in Thiiringen fiir Windenergieanla-
gen hat laut Experten derzeit fiir die Firmen kaum
eine Bedeutung und noch viel Entwicklungspo-
tenzial, da der Ausbau der Windenergie aus Sicht
der Experten nicht optimal lduft. Der Ausbau der
Windenergie, so die Experten, ist aufgrund der
regionalplanerischen Rahmenbedingungen ge-
hemmt.

National ist die Situation im Windenergieumfeld
relativ gut, so die Experten. Auf nationaler Ebene
ist allerdings auch eine konstante Abnahme auf
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niedrigem Niveau festzustellen, wobei ,,Offsho-
re“ derzeit nicht funktioniert (zu teuer, zu viele
Probleme) und der Schwerpunkt auf Repowering
und neue ,,Onshore“-Anwendungen liegt. Interna-
tional ist ein positives Wachstum zu verzeichnen.

Die Geothermie hat in Thiringen, aber auch ganz
Deutschland, ein eher schlechtes Image aufgrund
einzelner negativer Ereignisse (Erdbeben von
Basel, Landau und St. Gallen). In Deutschland,
aber inshesondere in Thiiringen, besteht so die
Experten eine schwierige Genehmigungspraxis
(Thema Grundwasser). Bayern, Baden-
Wirttemberg und Niedersachsen gehen positiver
mit der Energieform um. Ein weiteres Problem sei,
dass die Geothermie in Thiringen keine starke
Interessenvertretung hat, sodass hadufig der Of-
fentlichkeit Hintergrundwissen fehlt. Es bedarf
einer starken Kommunikation, um dem Erdbeben
von Basel und den Hebungserscheinungen von
Staufen etwas entgegenzusetzen. Die Experten
sehen insbesondere in der mitteltiefen Geother-
mie (300-2.000m) in Thiiringen ein groBes Poten-
tial, um grundlastfdhige Energie fiir Gemeinden,
Stadtteile und Neubaugebiete zur Verfiigung stel-
len zu kénnen. Bei der flachen Geothermie (ober-
flaichennahe Geothermie) ist ebenfalls ein sehr
grofles Potenzial, welches in der Menge schwer
abschdtzbar ist, dazu bedarf es Erhebungen.
International gibt es bisher nur wenige geother-
mische Projekte.

Der Bereich der Bioenergie entwickelte sich in
Thiringen sehr gut, meinen die Experten. Seit
2012 hat im Ausbau eine Stagnation eingesetzt,
in Thiiringen wie auch national passiert so gut
wie gar nichts mehr, die Beschdftigtenzahlen
sind riucklaufend. Griinde liegen in den rechtli-
chen Verunsicherungen (siehe Diskussion zur
Strompreisbremse im EEG von Bundesminister
Altmaier). Hinzu kommt, dass die Rohstoffpreise
fir Mais und Getreide steigen. Dennoch st
Deutschland weltweiter Vorreiter im Bioenergie-
bereich. Derzeit sei das grofite Wachstum in Ita-
lien, so die Experten.

Negativ wird von den Experten angemerkt, dass
der Netzaus- und -umbau in Deutschland nicht
schnell genug voran getrieben wird.

Die Energiespeicherung und die Systemfiihrung
sind Zukunftsthemen, welche auch in Thiiringen
Relevanz haben werden, so die Experten. In Thi-
ringen gibt es starke regionale Stromversorger.
Die Thiiringer Energie als neuer Regionalversor-
ger muss sich erst einmal neu aufstellen. Die
Stadtwerke in Thiiringen sind insgesamt innova-
tiv, werden aber mit Vorhaben gebremst (abhédn-
gig von den Anteilsmehrheiten). Generell
herrscht bei den Energieversorgern in Deutsch-

land Aufbruchsstimmung, regionale Versorger
stehen in den Startléchern. Die Versorger neh-
men aktiv am Energiemarkt teil, investieren z.B.
in Energiespeicher und Biirgerkraftwerke.

Die Speicherbranche ist noch relativ klein in
Deutschland, in Thiiringen bestehen iberwiegend
Forschungsaktivitaten (z.B. am Fraunhofer-IKTS
und dem CEEC Jena). Die Technologien sind im
Anfangsstadium und die Anwendungen auf Ni-
schen begrenzt, so die Experten. Man erhofft
sich mittelfristiges Wachstum in der Speicher-
branche.

Der Ausbau der Erneuerbaren erfordert eine
grundsdtzliche Neukonzipierung des energeti-
schen Gesamtsystems. Es wird eine Transforma-
tion bei der Erzeugung und dem Netz geben, da
die Energieversorgung umgebaut werden muss.
Gleiches gilt fiir den Handel und Vertrieb, so die
Experten.

Die Energiewende an sich ist lUberwiegend ein
deutsches Thema, so die Experten. International
geht es vielmehr um Versorgungssicherheit, denn
beispielsweise bestehen in den USA oder China
und Korea unterentwickelte Stromnetze. Dort hat
das Thema Energiespeicherung zur Systemstabi-
litdt eine wichtige Bedeutung. Nischen werden
wachsen und neue Anwendungen kommen, zum
Beispiel Druckluftspeicher und verschiedene
Formen der Batteriespeicher. Die Experten mei-
nen, dass es noch lange dauern wird, bis die
Speicherproduktion in den Massenmarkt eintritt.
Die Marktdurchdringung wird, laut den Experten,
noch lange gering bleiben. Allerdings kann eine
Subventionierung zur Folge haben, dass aus de-
zentralen Energiespeichern ein riesiger Wachs-
tumsmarkt wird. Dies hdngt letztendlich von der
Ausgestaltung in den einzelnen Ldandern ab.

International wird der Standort Deutschland den
Vorsprung in dem Wachstumsfeld nur halten,
wenn die Forschungs- und Entwicklungskapazita-
ten auf Stand gehalten werden und diese For-
schungslandschaft im Wachstumsfeld ausgewo-
gen ist, so die Experten.
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2.7.2.2Zukunftspotentiale

Die Experten sehen groBe Zukunftspotenziale in
den Erneuerbaren Energien und vor allem in de-
zentralen Anwendungen. Die Nutzung dieser Po-
tenziale ist stark von den Ldndern und deren
Energiepolitik und Foérderung sowie von der
Preisentwicklung konventioneller Energien ab-
hdngig. Dem deutschen Markt wird von den Ex-
perten fiir alle Technologien auch in Zukunft eine
grofle Bedeutung zugesprochen.

Relevante Ldndermédrkte werden in China, Indien,
Japan, Siidafrika, Brasilien, Chile und die USA
gesehen, wobei die Wind- und Solartechnologien
die grofiten Zuwdchse weltweit haben werden.

Fiir die Windenergie sind Osteuropa, Skandinavi-
en, Russland, China, Indien, Kanada, Lateinamerika
und die USA die Zukunftsméarkte. Allerdings sei
es in den USA schwieriger, da die Gewinne auf-
grund der Steuersparmodelle nicht kalkulierbar
sind. Die steuerliche Absetzbarkeit muss alle
zwei Jahre von der Regierung bestdtigt werden,
was einen Unsicherheitsfaktor fir Investoren
beinhaltet. Aufgrund des sehr dynamischen, ho-
hen Wachstums wird auch in der Tirkei Wachs-
tumspotenzial gesehen.

Generell wird die Hauptanwendung der Windkraft-
nutzung lUberwiegend Onshore erfolgen, Technolo-
gien ,mit Getriebe” und ,ohne Getriebe” bestehen
nebeneinander und Kleinanlagen werden in Ni-
schenanwendungen (z.B. autarke Installationen:
Betreiben einer Mobilfunkstation mit Windenergie
und Speicher) zunehmen.

Viele Firmen im Bereich Biogas aus Deutschland
haben sich auf den internationalen Markt kon-
zentriert und dort ihre Marktanteile ausgebaut.
Relevante Zielmarkte sind laut der Experten West-
europa (Frankreich und Italien wachsen) und Ost-
europa (WeiBrussland, Ukraine, Georgien, Russ-
land), aber auch Korea (im Bioabfallbereich). Bio-
gas ist im auslandischen Markt vor allem da attrak-
tiv, wo auf dezentrale Versorgung gesetzt wird, z.B.
in Afrika gibt es vermehrt kleine Anlagen auf Basis
von Speiseresten zur hauslichen Eigenversorgung.

Die Geothermie ist derzeit international noch
stark unterreprdsentiert und hat ebenfalls grofie
Wachstumspotentiale. Ein Vorteil liegt auch in
der moglichen Koppelung und Speicherung dar-
gebotsabhdngiger Energietrager (PV, Wind). Zu-
kunftsmdrkte werden neben dem deutschen
Markt an den sogenannten Hot Spots (Island,
Chile, USA, Philippinen, Japan) gesehen. Dort
besteht nicht die Notwendigkeit sehr tief zu boh-
ren, da es dort bereits durch die vorherrschende
Tektonik/ die vorhandene Geologie schon relativ

warm ist. Das grofte Entwicklungspotenzial in
Deutschland mit dem daraus resultierenden
grofiten Exportpotential fiir tiefe und mitteltiefe
Geothermie stellen laut der Experten petrother-
male Systeme dar, bei denen das Gestein erst
noch aufgebrochen werden muss und die Tiefe an
den Kunden und den Energieverbrauch individu-
ell anpassbar ist. Dieses System wird laut der
Experten weltweit am meisten Zukunft haben.

Bei der Nutzung der Wasserkraft sind Frankreich
und Osteuropa die Zukunftsmarkte.

Im Photovoltaikbereich sehen die Experten ganz
klar die Wachstumsmarkte aufSerhalb von Europa,
aber auch die Wichtigkeit des stabilen Heimat-
marktes Deutschland. Dabei werden systemische
Anwendungen, Komplettsysteme (Photovoltaik mit
Speicherung) immer wichtiger. Ebenso haben In-
selsysteme mit und ohne Anbindung an ein
Stromnetz international gute Zukunftsaussichten,
gerade in Off-Grid Mdrkten wie Afrika.

Im Bereich Entwicklung der Netzinfrastruktur
liegt der rdumliche Fokus laut den Experten klar
im eigenen Land (Thiringen). Mit der Entwick-
lung von virtuellen Kraftwerken kénnte Thiiringen
Modellregion sein.

Im Wadrmebereich ist ein grofles Potenzial in der
Nachristung in Bestandsgebduden in Thiringen
und Deutschland zu sehen (Ersetzen von fossilen
Energiebereichen, Heizkessel).

Die Speichermdrkte entwickeln sich weltweit
mittel- bis langfristig.

2.7.2.3Chancen und Risiken

Chancen werden von den Experten insbesondere
in der Kombination verschiedener erneuerbarer
Energietechnologien in der Anwendung gesehen.

Die Thiiringer Speicherbranche muss laut Exper-
ten jetzt schnell reagieren und mittels konzen-
trierter Aktionen eine kritische Masse und die
industrielle Anbindung erreichen. Dabei ist die
Beschaffung der Ressourcen (Mitarbeiter, Fir-
menkunden, Risikogeld), z.B. um eine Batte-
riefabrik fur Forschung und Technologieentwick-
lung aufzubauen, ein gewisses Risiko. Derzeit
seien GroB-(Speicher) noch nicht voll wirtschaft-
lich.

Chancen werden im Angebot von qualitdtsvollen
Nischenprodukten gesehen, die neue Absatz-
markte erschlieBen. Als Risiko in dem Bereich
wird von den Experten, die einseitige starke Be-
tonung auf die E-Mobilitdt gesehen, die viele
Ressourcen verbraucht, aber industriell nur
schleppend anlduft.
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In der Photovoltaikbranche sehen die Experten in
Thiringen einen sich transformierenden Wachs-
tumskern mit Forschungsstdrke, der ein internes
Risiko in der langjdhrigen Besetzung von Vor-
stands- und Stellvertreterposten durch dieselben
Personen in sich birgt. Risiken birgen der er-
schwerte Zugang zu Kapital, die Entwicklung des
Weltmarktes und der weltweite Kostenwettbe-
werb, den die einheimischen Unternehmen nur
mit Technologievorsprung und Qualitdt begegnen
kénnen. Der Photovoltaikbranche bieten sich mit
integrierten Systemldsungen Chancen fir die
Zukunft. Unternehmen die diesen Systemgedan-
ken bereits auf Produktebene umgesetzt haben,
besitzen einen Technologievorsprung und kdon-
nen sich so vom Massenmarkt abheben.

Die Experten der Windbranche sehen ihre Chan-
cen in der Ubertragung der Energiewende und
somit dem Ausbau der erneuerbaren Energien
auf den internationalen Bereich. Insgesamt bie-
ten sich gute Chancen durch den Aufschwung der
Offshore-Technologie und den Kleinwindanlagen.

GroBe Risiken sehen die Experten der Windbran-
che, wie auch allen anderen Sparten der Erneu-
erbaren Energien, in den politischen Rahmenbe-
dingungen und die damit verbundenen Regulato-
rien (z.B. EEG, EnWG). Derzeit fiihren bereits Au-
Rerungen von Politikern dazu, dass Projekte abge-
sagt und Investitionen nicht realisiert werden.
Durch Anderungen der Rahmenbedingungen ent-
stehen Unsicherheiten, die dazu fiihren, dass
Projekte abgesagt und Investitionen nicht geta-
tigt werden. Der Markt ist instabil. Zusdtzliche
Risiken der Windbranche sind die Landes- und
Regionalplanung in Thiiringen.

Chancen liegen in den neuen Mdrkten, auBBerhalb
von Deutschland, allerdings sind diese so die
Experten im Windbereich zu 80 % beschrdankt.
Risiken so die Experten sind die Kapitalverfiig-
barkeit, die Preispolitik, die Investitionssummen
pro installierter Leistung und fir die Zulieferin-
dustrie die Materialversorgung in Europa.

Risiken bei der Nutzung der Wasserkraft sehen
die Experten in der Auslegung der europdischen
Wasserrichtlinie und der daraus abgeleiteten
Mafnahmenplanung fir Thiringen. Experten kri-
tisieren auch als internes Risiko (Schwdiche),
dass einige Firmen der Wasserkraft maximale
Ertrage herausholen wollen, die Anlagen so lange
auf Maximum gefahren werden, bis Gewdsser
trockengelegt sind. Dies sei ©dkologisch nicht
tragbar.

Bei der Bioenergie liegen laut Expertenmeinung
die Chancen darin, dass Bioenergie regelbar ist
und im Ausbau der Energieerzeugung im Bioab-

fallbereich. Risiken liegen in der Abhédngigkeit
von Substraten, in der Bindung an Marktpreise
und die Limitierung von Substraten.

Die Experten sehen eine grofe Chance in der
internationalen geothermischen Erschliefung
und Nutzung sowie ein grofes Risiko in unsach-
lichen Diskussionen, die die Geothermie "kaputt
redet®.

Die Stromnetzbetreiber wachsen in die neue Rol-
le als Flachenversorger, dies bedingt die Uber-
nahme wesentlicher Anteile an Systemdienstleis-
tungen, so die Experten. Die Chance besteht
hierbei in der Entwicklung von Contracting-, Be-
treiber- und Umsetzungsmodellen auf Basis von
KWK, Erneuerbaren Energien oder auch die Kom-
bination von beiden. Sie profitieren von der Wei-
terentwicklung der Erneuerbaren Energien-
Technologien, insbesondere bei Windkraft- und
Photovoltaikanlagen und setzen verstdrkt Projek-
te um.

2.7.2.4Herausforderungen und Handlungsbedarf
Der grote Handlungsbedarf, und da sind sich
alle Experten einig, liegt in der Schaffung stabi-
ler, langfristiger, planbarer energiepolitischer
Rahmenbedingungen und einem koordinierten
Ausbau der Erneuerbaren Energien. Zudem muss
der Vorrang fiir die Erneuerbaren Energien erhal-
ten bleiben. Es muss die Markttransformation
realisiert, ein Marktmodell mit lUberwiegendem
Anteil Erneuerbare Energien aufgebaut werden,
bei dem die Erneuerbaren Energien immer mehr
Volllasten {ibernehmen. Dabei sind die Abstim-
mung der Erneuerbare Energien-
Erzeugungssysteme aufeinander und die syste-
mische Vernetzung, die Speicherbereitstellung
und die kostengiinstige Speicherung sowie aus-
reichend Reservekraftwerksleistung notwendig.

Betont wird von den Experten, dass in der Dis-
kussion nicht nur die Verstromung beachtet wird,
sondern auch die Warmeversorgung mit Erneuer-
baren Energien bericksichtigt wird, da bei letz-
teren noch viel Handlungsbedarf herrscht. Zudem
entstehen deutliche Synergieeffekte in der Ver-
bindung von Strom, Warme und Gas.

Ebenso besteht laut den Experten Handlungsbe-
darf in der Regionalplanung in Thiiringen. Es gibt
keine Windvorranggebiete mehr; der Kriterienka-
talog fiir Windvorranggebiete sollte Uberarbeitet
und neu festgelegt werden.

Damit mehr Geothermie-Projekte in Thiringen um-
gesetzt werden, bedarf es einer Roadmap bis 2020,
in der einzelne Ziele und Meilensteine festgehalten
werden.
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Handlungsbedarf besteht darin, dass EE-Anlagen
wirtschaftlich betrieben werden und eine Steige-
rung der Akzeptanz in der Bevilkerung (Wind und
auch Bioenergie) erzielt wird.

Fiir die weitere industrielle Fertigung in Thiirin-
gen ist es wichtig, Arbeitspldtze zu sichern und
Wettbewerbsfdhigkeit tiber Kosten, Technologie-
fuhrerschaft, Qualitdt zu erlangen und weiterhin
innovativ und schnell zu bleiben. Die gréfte
Herausforderung ist die Finanzierung von Investi-
tionen in Produktionsanlagen und Projekte.

Wichtig ist zudem, dass Forschungskapazitdten
vor Ort (in Thiiringen) sind und diese in allen
Sparten der Erneuerbaren Energien gestdrkt wer-
den, raten die Experten.

2.7.2.5Synergien zu anderen Thiiringer Branchen
GroBe Potenziale liegen in der Vernetzung der
Sparten der Erneuerbaren Energien mit der Mess-
und Regeltechnik sowie der Informationstechnik,
so die Experten.

Im Bioenergiebereich gibt es deutliche Synergien
zwischen dem klassischen Metallbau (Behdalter-
bau), zur Verfahrenstechnik und zur Landwirt-
schaft.

Die Photovoltaik ist sehr gut vernetzt, z.B. zur
optischen Industrie und zum Maschinen- und
Anlagenbau und profitiert von Synergien. Auch
die Windbranche ist zum Maschinenbau vernetzt.

Der Warmebereich profitiert von Synergien zwi-
schen Heizungsbauern, Installateuren, der Haus-
technik und der Automatisierung.

2.7.2.6Transformationsprozess Photvoltaik

Die Experten wurden gefragt, ob das vorhandene
Potential (u.a. Mitarbeiter) der sich in starker
Konsolidierung befindenden Photovoltaik-
Branche in Unternehmen und in Forschung in
andere Anwendungen und Branchen in Thiringen
tiberfiihrt und gehalten werden kann.

Dies wurde von den Experten unterschiedlich
gesehen bzw. konnte auch gar nicht eingeschéatzt
werden. Einige betonen, dass der Photovoltaik-
bereich weiterhin erhalten werden muss und sa-
hen eine Transformation hin zu anderen Sparten
der Erneuerbaren Energien als kritisch an. Die
Zukunft liege bei der Photovoltaik in den Inselsys-
temen mit oder ohne Netzanbindung und auf Spezi-
alisierungen im Systembereich, d.h. Photovoltaik-
Anlage + Speicher, Eigenverbrauchsoptimierung,
Netzentlastung etc. Daraus lassen sich neue Ge-
schafts- und Forschungsfelder erschlieBen.

Andere Experten wiederum sehen in der Uber-
nahme des Know-how aus der Photovoltaikbran-
che eine Chance und ein Riesenpotential. Die
Mitarbeiter seien zum Beispiel gut in den Batte-
rie-Bereich (Redox-Flow, kleine Batterien) iiber-
fihrbar. Die technische Durchdringung ist bei
der Photovoltaik tiefer als bei einer Batterie,
daraus folgt: ,Wer Photovoltaik fertigen kann,
kann auch Batterien fertigen.“, so die Experten.

Einsatzgebiete sehen die Experten auch in der
Halbleiterindustrie (z. B. Prozessbeschleuni-
gung), im Maschinenbau, im Bereich der Leis-
tungselektronik, bei der Energiespeicherung und
im sicherheitstechnischen Bereich von Biogasan-
lagen.

Die Kenntnisse der Mitarbeiter aus der Photovol-
taikbranche sind sehr wertvoll, um komplexe
integrierte Systeme zu schaffen. Hier sind Mitar-
beiter aus der Entwicklungsabteilung pradesti-
niert, um die Verbindung der Photovoltaik mit
Systemfiihrungsansdtzen herzustellen.

Im Bereich Erdwdrme bestehen projektbezogene
Potentiale bei der Kopplung, darum ist der Aus-
tausch mit der Photovoltaikbranche sehr interes-
sant. Auch bei der Projektierung im Bioenergie-
bereich kdnnten Synergien entstehen.

2.7.3 Zusammenarbeit und Netzwerk-

arbeit

2.7.3.1Vernetzung der Unternehmen/ Institutio-

nen
Die Mehrzahl der Experten sagt aus, dass ihre
Unternehmen und Institutionen gut bis sehr gut -
vor allem deutschlandweit- vernetzt sind. Einige
Experten geben an, dass die Netzwerkarbeit auf-
baufdhig ist. Die Vernetzung reicht von Landes-
und Bundesebene bis hin zu internationalen Ver-
netzungen und Projekten im Erneuerbaren Ener-
gien Bereich. Neben den direkten Geschéaftskon-
takten (z.B. Zulieferer, Kunden) die je nach Un-
ternehmen und Institution marktspezifisch sind,
wird die Zusammenarbeit {berwiegend iber
Netzwerke, Interessensvertretungen, Beirdte,
Gremien usw. organisiert und auch intensiv ge-
nutzt.

Auffdllig ist, dass kleinere Unternehmen eher
direkte Geschadftskontakte pflegen. Die Experten
der Hochschulen vernetzen sich nach eigenen
Angaben lUberwiegt in Thiiringen und auf der na-
tionalen Ebene. Internationale Kontakte, die
liber konkrete Projekte hinausgehen, seien zu
zeitaufwdndig.
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Generell wird international laut den Experten
meist in Projekten mit (internationalen) Partnern
zusammengearbeitet. Einige Akteure (groBere
Unternehmen) sind auch in internationalen Bran-
chenverbdnden tadtig.

2.7.3.2Bedeutung der Netzwerkarbeit

Die Netzwerkarbeit wird von den Experten als
wichtig bis sehr wichtig angesehen. Den grofien
Vorteil sehen die Experten im Informationsaus-
tausch, dem Erkennen, Setzen und Gestalten
wichtiger Trends, dem Ausloten gemeinsamer
Tendenzen, zur ErschlieBung neuer Geschadftsfel-
der und um andere Aspekte und Sichtweisen
kennenzulernen. Auch besitze man durch die
Mitarbeit in Netzwerken und Branchenverbdnden
einen nicht unwesentlichen Wissensvorsprung.
Ein Netzwerk kann als Verbund schneller politi-
sche Unterstitzung erreichen.

Generell sollten Verbiinde, so die Erfahrung eini-
ger Experten, nicht hochschul- sondern unter-
nehmensgetrieben sein, damit resultierende
(Forschungs-)Projekte mit dem Kommittent der
Wirtschaft gelingen.

2.7.3.3Finanz- und Zeitbudget fiir Netzwerkarbeit
Bis auf wenige Ausnahmen (grofe Unternehmen)
gibt es laut der Experten weder ein Finanz- noch
ein Zeitbudget fiir Netzwerkarbeit in den Firmen
und Institutionen. Die Netzwerkarbeit wird mehr-
heitlich nebenbei und in der Freizeit erledigt,
meist vom mittleren und oberen Management.
Die Arbeit in diversen Gremien wird dann je nach
Grofe des Unternehmens bzw. der Institution
intern abgestimmt und aufgeteilt.

2.7.4 Forschung

2.7.4.1Forschungsforderung

Im Hinblick auf die Forschungsforderung ist eine
praxisorientierte Ausrichtung bzw. die Stdrkung
von Mafnahmen fiir anwendungsorientierte For-
schung ein wesentlicher Aspekt aus Sicht der
Experten. Demnach sollte der Fokus nicht aus-
schlielich auf der Forderung von Grundlagenfor-
schung liegen, da diese insbesondere fiir die
Unternehmen nicht umsatzrelevant und damit
von sekunddrem Interesse sei. Wenn Thiiringer
Unternehmen selbst im Bereich Forschung aktiv
sind, erfolgte dies zumeist anwendungsorientiert,
da Grundlagenforschung fiir die meisten der Un-
ternehmen als KMUs zu kostenintensiv ist.

Weiterhin wird angemerkt, dass fiir Thiiringer
Unternehmen mit eigener Forschung eine Verbes-
serung der Fordersituation notwendig sei.
Dadurch wédre es moglich, die FérderQuote zu

steigern. Haufig ist an die Vergabe von Forder-
mitteln einen gewissen Anteil an Eigenmitteln
gekniipft. Dies hemmt — insbesondere fiir KMUs -
den Zugang zu diesen Foérderinstrumenten. Denn
es wird auch deutlich, dass der FuE-Bereich bei
den Unternehmen selbst hdufig nicht vorhanden
ist. So wird bspw. angegeben, dass von einigen
Unternehmen selbst keine gezielte Forschung
betrieben wird, sondern der Kunde die Weiter-
entwicklung der Produkte determiniert. Insge-
samt werden Thiiringer Forschungsprojekte aus
Sicht der Unternehmen als weniger erfolgreich im
Sinne von geringer Umsatzrelevanz eingeschatzt,
sodass diesbeziiglich Handlungsbedarf besteht.

Um dieses Potential zu heben, wird vorgeschla-
gen, gezielt Unternehmen fiir Pilotprojekte zu-
sammenzubringen, die gemeinsam Verfahren
entwickeln und diese dann in der Praxis anwen-
den. Auch die Forderung von Feldtests bietet
aus Sicht einiger Experten vielversprechende
Ansdtze. So kénnen die technische Machbarkeit
und wirtschaftliche Umsetzung demonstriert
werden. Solche Projekte sollten auch vorder-
griindig motiviert werden, um die F6rderQuote
langfristig zu steigern. Dabei sollten Mdglich-
keiten gefunden werden, den Eigenmittelanteil
und damit die Barriere fiir KMUs méglichst gering
zu halten. Dies ist auch vor dem Hintergrund von
Bedeutung, dass eine Forschungslandschaft tber
eine gesamte Wertschopfungskette hinweg fir
das Bundesland einen Hebel fiir die Wertschdp-
fung darstellen kann, wenn die Thiringer For-
schung auch in die Wertschopfungskette vor Ort
integriert werden kann. Produktionsstandorte
sind aus Sicht einiger Experten zwar auch we-
sentlich fiir die Wertschopfung, stellen aber
nicht den gréfBten Hebel dar. Hintergrund dessen
ist, dass zwar einige GroBkonzerne Produktions-
standorte in Thiiringen haben, die Stammsitze
und damit auch der Bereich FuE in anderen Bun-
desldandern oder dem Ausland verortet sind.

Bevor allerdings eine Anpassung der Forderland-
schaft vorgenommen wird, bedarf es gemdf den
Experten zufolge einer genauen Untersuchung
der Forschungslandschaft. Der Bereich ,Erneuer-
bare Energien und Energiespeicherung® liefert
eine Vielzahl an fordergeeigneten Themen, je-
doch wird gefordert, eine zielgerichtete Forde-
rung zu etablieren, die — liber Branchen hinweg -
ineinander greift. So sollte das , GieBkannen-
prinzip“ vermieden werden. Zudem muss die For-
derung an Marktbedingungen angelehnt sein,
bspw. kann eine Markteinfiithrungsphase mit Hil-
fe eines Marktanreizprogrammes subventioniert
werden (z.B. das ,1.000-Keller-Programm® in
Sachsen). Dabei sollten auch globale Marktent-
wicklungen berilicksichtigt werden. Das beinhal-
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tet bspw., dass Forschungsforderung zyklenun-
abhdngig gestaltet wird, d.h. diese sollte nicht
dann reduziert werden, wenn ein Markt-
abschwung zu erwarten ist. Vielmehr sollten die
Zyklen genau beobachtet und entsprechend
agiert werden.

Generell stellt sich in Deutschland die Schwie-
rigkeit, die Wertschdopfung im Land zu halten,
wenn die Produktion abwandert. Demzufolge ist
es fiir deutsche und so auch Thiiringer Unter-
nehmen schwer, sich im Rahmen eines Preis-
kampfes zu positionieren. Die Auswirkungen
dessen haben sich in der Vergangenheit bereits
in der Photovoltaik-Branche gezeigt. Skalie-
rungseffekte wurden insbesondere in Asien rea-
lisiert. Mit dem Wachstum anderer Branchen ist
dies bei einfach zu transportierenden (Massen-)
Produkten auch zu erwarten. Um dem entgegen
zu wirken, missen Innovationen entwickelt wer-
den. Aus diesem Grund muss die Forschungsfor-
derung so ausgestaltet sein, dass sie friihzeitig
innovative Produkte und Systemlésungen fordert,
um technologisch an der Spitze zu bleiben und
Wertschopfung zu generieren. Somit sollte die
Forderung von Spin-offs und Start ups intensi-
viert werden und dies insbesondere aus der For-
schung heraus. Ein Aspekt, der dabei auch eine
Rolle spielt, ist, dass die Industrialisierung von
Prozessen gefordert werden sollte, um so auch
nachhaltig den Arbeitsmarkt (allerdings nicht nur
Ingenieure) zu starken.

Die Ausfiihrungen zeigen, dass die Thiringer
Potentiale genau analysiert werden miissen (z.B.
mit Hilfe einer fachlichen Task Force), bevor eine
Ausrichtung der Forschungsforderung vorgenom-
men wird. Dies ist auch vor dem Hintergrund
wichtig, Synergieeffekte zu erzielen und auszu-
schopfen. Im Zuge dessen ist auch anzumerken,
dass von den Experten gefordert wird, dass spar-
tentibergreifend gedacht wird. Ein Beispiel dafiir
ist, dass ganzheitliche Losungen fiir Wdarmebe-
reitstellung und Speicherung in Gebduden entwi-
ckelt werden.

Die thematische Ausrichtung der Forschungsfor-
derung zeigt, dass vom Gros der befragten Exper-
ten — wie bereits angedeutet - eine branchen-
Ubergreifende Sichtweise eingenommen werden

sollte, d.h. eine Stdarkung der Interdisziplinaritat.

Demnach sollte ein Konsens iiber alle Technolo-
gien der Erneuerbaren Energien sowie den Ener-
gietransport herrschen. So kann das Ziel eines
effizienten und effektiven Energiemixes erreicht
werden.

Aus Sicht der Experten bieten zahlreiche Themen
Potentiale, die inhaltliche Schwerpunkte einer
gezielten Forschungsforderung sein kdnnen. Die

folgende Tabelle fasst diese Vorschldge zusam-
men:

Themeniber-
greifend

Erzeugung Speicher

Biomasse > | Stromspeicher | Alternative

intelligente, -> Stationdre | Materialen zur

dezentrale Speicher Wdrmeddam-

Losungen mung, Isolation

BIPV Warmespei- (Komplett-)
cher = intelli- | Systeme

gentes War-
memanage-

ment
Wind - Ma- | Latentspeiche- | Systemintegra-
schinenbau, rung tion, System-
Getriebetech- technik
nik
Biogas = Wie- | Speicher fir | Anlagentechnik
derauflage von | industrielle mit Schwer-
Forderpro- Nutzung punkt Netzin-
grammen, tegration

breitere Forde-
rung fiir Hoch-
schulen

Power-To-Gas Biotechnologie
> Polymere,
Nanotechnolo-

gie

Biochemie - li-
lon-Batterie

Elektrochemi-
sche Prozess-
technik

Es wird dabei deutlich, dass aus Sicht der Exper-
ten eine Vielzahl an Potentialen im FuE-Bereich
fir Thiiringen besteht. Um aber Thiiringen natio-
nal wie international gut zu positionieren, sollte
in andere Bundesldnder geschaut werden, um
deren Schwerpunkte zu untersuchen und so ldn-
derspezifische Kooperationen auf politischer
Ebene aufzubauen.8¢ Dies kann auch auf Projekt-
ebene initiiert werden, um so Synergieeffekte zu
erzielen. Wichtig ist, dass Wissensvorspriinge,
die in Thiiringen bereits erreicht wurden, als
Wettbewerbsvorteile genutzt und vor allem Ak-
teure aus dem eigenen Bundesland bei Projekten
stdrker beriicksichtigt werden.

Positiv wird im Rahmen der Forschungsforderung
in Thiiringen hervorgehoben, dass die Verbund-
forschung bereits — zumindest in einigen The-

86 So sollte bspw. keine Konkurrenz zu anderen Bundesldndern (z.B.
RWTH Aachen) aufgebaut, sondern eher sinnvolle Ergdnzungen dazu

etabliert werden.
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menbereichen - funktioniert. Dabei wird insbe-
sondere der ThEGA eine wichtige Rolle zuge-
schrieben. Der Informationsfluss und die Ab-
sprachemoglichkeiten bieten aus Sicht der Ex-
perten eine gute Basis, um Verbundprojekte an-
zustoBen. Allerdings wird angemerkt, dass die
Agentur weiter aufgebaut und zusdtzliche The-
men wie Klima und Nachhaltigkeit in das Portfo-
lio aufgenommen werden sollten. Auch sollten
gezielt Informationen {iber Forderprogramme an
die Mitglieder kommuniziert werden.

2.7.4.2Forschungsbedarf

Bzgl. des Forschungsbedarfes findet sich auch
die Notwendigkeit einer anwendungsorientierten

Ausrichtung aus Perspektive der Experten wieder.

Demnach sieht die Mehrheit der Befragten For-
schungsbedarfe auf der Anwendungsebene, was
insbesondere fiir die Thiiringer KMUs von Bedeu-
tung ist.

Bei der anwendungsorientierten Forschung be-
stehen bereits einzelne Bausteine, sodass eher
interdisziplindare Forschung zur Netzintegration
realisiert werden sollte, um die vorhandenen
Bausteine zusammenzufiihren.

Allerdings wird auch deutlich, dass trotz einer
eher anwendungsorientierten Forschungsausrich-
tung gemdfl den Experten die Grundlagenfor-

schung nicht gdanzlich abgeschnitten werden darf.

Insbesondere in den Bereichen Speichertechno-
logien und Teilen der Photovoltaik sowie der
ErschlieBung neuer Energiequellen wird noch
Bedarf gesehen, wobei keine komplett neue
Grundlagenforschung etabliert, sondern beste-
hendes Know-how genutzt und weiter ausgebaut
werden sollte. Eine solche Infrastruktur kann aus
Sicht einiger Experten entscheidend fiir eine
langfristige Entwicklung des Standortes sein.

Auf thematischer Ebene stehen je nach Techno-
logie unterschiedliche Bereiche im Fokus. Die
nachstehende Tabelle fasst die Vorschldge der
Experten zusammen:

Sinnvolles Zusammen-
spiel Erneuerbarer Ener-
gien (wirtschaftliche Per-
spektive)

Marktmodelle .

Technologie Forschungsbedarf

Windenergie .
grads

tigkeit der Baustoffe

Steigerung des Wirkungs-

e Verbundmaterialien, Fes-

Bioenergie e Anlagenoptimierung
e Netzintegration

Photovoltaik e Effizienzsteigerungen

Systemtechnik .
barer Energien
e Netzintegration

Zusammenspiel Erneuer-

Speicher e Elektrochemie:
dung von Batterietechnik
e Wirkstrom, Regelenergie

Anwen-

Aus Sicht der Experten wird insbesondere der
Systemsicht Bedeutung geschenkt. Dies bezieht
sich einerseits auf die Zusammenfiithrung der
einzelnen Energiesysteme sowie die Netzinfra-
struktur. Allerdings wird angemerkt, dass dieser
Bedarf unzureichend abgedeckt wird, da das EEG
bspw. zu technologisch und nicht systemisch
ausgerichtet ist. Das hemmt aus der Perspektive
einiger Befragten Innovationen in dem Bereich.

Neben den technologischen Forschungsbedarfen
bestehen jedoch auch Bedarfe auf Verbraucher-
ebene, da grofle Verbraucher in Zukunft zuneh-
mend selbst Strom erzeugen und verbrauchen
werden, d.h. es muss auch zum Verbraucherver-
halten geforscht werden. Dazu bedarf es Studien
und Analysen zum Stromverbrauchsverhalten, zur
Flexibilisierung dessen und der Entwicklung des
Eigenverbrauchs bei energieintensiven Unter-
nehmen. Dazu sollten Pilotprojekte initiiert und
diese auf die Allgemeingiltigkeit geprift werden.

2.7.4.3Forschungskompetenzen und -potenziale
Die Stdrken Thiiringens auf Forschungsebene
werden von den Experten insbesondere in den
Bereichen Chemie (chemische Verfahren), Mate-
rialwissenschaft (TU Ilmenau, FSU Jena), Optik
(Konzentratorsolarzelle), Energieeffizienz (z.B.
LED-Beleuchtung am IOF in Jena), Elektrotechnik
(TU Ilmenau), Netzinfrastruktur (z.B. For-
schungsprojekte im Bereich Gleichstromiibertra-
gung / Maschinengleichstromnetze in Ilmenau),
Mikrooptik, Mikrosystemtechnik sowie Mess-
technik gesehen.

Dabei wird deutlich, dass insbesondere Hoch-
schulen und Fachhochschulen eine prdgende
Rolle der Forschungslandschaft in Thiiringen ein-
nehmen. Neben der TU Ilmenau und der FSU Jena
werden auch gezielt die FH Nordhausen, die FH
Schmalkalden und die Bauhaus-Universitdt Wei-
mar hervorgehoben. Diese sind laut Experten
auch mit der Wirtschaft und bestehenden Netz-
werken bereits gut vernetzt, was eine geforderte
enge Verzahnung von Produktion, Anwendung
und Forschung bereits ermoéglicht. Neben der
vorhandenen universitdaren Forschung wird von
den Experten zudem positiv gesehen, dass in
Thiringen junge, innovative Unternehmen Poten-
tiale bieten.

Daraus ldsst sich ableiten, dass aus Sicht der
Experten die Forschungskompetenzen auf univer-
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sitdrer und unternehmerischer Ebene vorhanden
sind, wobei diese nun in eine kritische Masse
tUberfiihrt werden miissen. Dabei bilden aller-
dings verfligbares Kapital und Planungssicher-
heit zentrale Stellschrauben.

Die Potentiale, die sich gemdf den befragten
Experten aus Forschungskompetenzen und Bedar-
fen ergeben, liegen in verschiedenen Bereichen.
Im Bereich Solarthermie bspw. bestehen Potenti-
ale in der Kollektorentwicklung, im Bereich Bio-
masse bei der Weiterentwicklung von Pellets und
der Entwicklung neuer Energiepflanzen (For-
schung in Jena). Aber auch Speicher werden als
zukunftstrachtig eingeschéatzt. Speziell in der
Elektromobilitdt wird mit Bosch in Eisenach und

den Motorenwerken in Kélleda Potential gesehen.

Ein weiterer vielversprechender Ansatz stellt
gemdfB einiger Experten Biogas dar. Zwar beste-
hen noch Anbindungsliicken, die Grundlastfdahig-
keit dieses Energietrdagers bietet aber zukiinftig
einen Loésungsansatz zur Gewadhrleistung der
Versorgungssicherheit. Auch die Speicherfdahig-
keit im Erdgasnetz bietet gute Chancen fiir diese
Technologie. Hinzu kommt auf thematischer Ebe-
ne der Bereich Smart Grid, denn zur Systemfiih-
rung bei der elektrischen Energieversorgung be-
stehen bereits erste Ansdtze.
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3. Zusammenfas-
sende Auswertung
der Analyseergeb-
nisse

3.1 Methodik und Vorgehen

Um eine umfassende Auswertung aller Analysen
vornehmen zu konnen, werden diese im ndchsten
Schritt integrativ betrachtet. Demnach fliefen
die vier Sdulen der Sekunddrrecherche, der Pri-
mdrerhebung, der Expertengesprdche sowie der
Workshops in die Auswertung gleichermafien ein.
Daraus werden schlieBlich im letzten Schritt
Handlungsempfehlungen zur  Stdarkung des
Wachstumsfelds abgeleitet.

Zu den Workshops wurden Akteure samtlicher hier
betrachteten Branchen eingeladen, wobei nicht
letztendlich nicht alle Technologien vertreten wa-
ren. Der erste Workshop fand Ende Juli 2013 statt,
der zweite Mitte September 2013.

Das methodische Vorgehen des ersten Work-
shops bestand darin, dass zundchst in einem
Impulsvortrag die bis dahin erarbeiteten Ergeb-
nisse der Umfeld- und Ist-Analyse vorgestellt
wurden. Darauf aufbauend wurde in zwei Grup-
pen mit je ca. zehn Personen eine Diskussion
angeregt, die diese Ergebnisse vor dem Hinter-
grund der eigenen Branchenkenntnisse und -
erfahrungen bewerten sollte. Das Ziel dabei be-
stand darin, die Thiiringer Branche nach Starken,
Schwédchen, Herausforderungen und Chancen zu
bewerten. Demzufolge lieferten die Ergebnisse
dieses Workshops eine wesentliche Grundlage
fiir die SWOT-Analyse.

Das methodische Vorgehen im Rahmen des zwei-
ten Workshops stellte sich etwas anders dar.
Nach einer kurzen Vorstellungsrunde wurden die
Handlungsempfehlungen der Teilnehmer vorge-
stellt und strukturiert, danach die Handlungs-
empfehlungen seitens der Autoren aus der SWOT-
Analyse, aus den Experteninterviews und der
Primdrerhebung vorgestellt. Anschliefend wur-
den die gesammelten Handlungsempfehlungen
diskutiert (die Auswertung dieser Diskussion
befindet sich im Anhang) und anhand des fol-
genden Ablaufschemas in die Auswertung inte-
griert:

Informationsquellen

Quelle: DCTI / EuPD Research 2013

Expertenmeinung SWOT-Analyse Experten- Primrerhebun ;
2. Workshop 1. Workshop interviews g '

Kategorisierung der abgeleiteten Handlungsempfehlungen

Unternehmen
Vs.
Wirtschafts-
forderung

Aus- und
Weiterbildung/ Internatio-
Nachwachs- nalisierung

férderung

Heimat-
markt/
Infrastruktur

Forschung
und
Entwicklung

Erhohung
Kapital-
verfiigharkeit

Uberpriifung der Handlungsempfehlungen auf
Machbarkeit

msetzungs Bedarfin Realistischer Konsens-
-kosten Thiringen Zeitrahmen fahigkeit H
I

Bewertungsampel EI E

............................................................

Bedarfsgerechte Handlungsempfehlungen

Abbildung 59: Vorgehen zur integrativen Auswertung der Analyseergebnisse
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3.2 Handlungsempfehlungen

Um den komplexen Anforderungen und Bedarfen
der Thiringer Erneuerbare Energien- und Spei-
cherbranche gerecht zu werden, wurden auf Ba-
sis der vorangegangenen Analysen sechs Hand-
lungsschwerpunkte identifiziert. Diese lassen
sich gemdf der jeweiligen Zielstellung in kurz-
bzw. mittelfristige und langfristige Mafnahmen
einordnen, wie Abbildung 60 verdeutlicht.

Bei der Formulierung der Handlungsempfehlun-
gen ist zu konstatieren, dass sich verschiedene
Aspekte so auswirken, dass eine Konkretisierung
erschwert wird. Fiir die Umsetzung der Hand-
lungsempfehlungen ist ein mdoglichst genauer
Detailgrad zwar wiinschenswert, aufgrund unter-
schiedlicher Parameter gestaltet sich eine solche
Konkretisierung jedoch schwierig.

Ganz aktuell ist die energiepolitische Ausrich-
tung der Bundesregierung infolge der im Sep-
tember 2013 stattgefundenen Bundestagswahl
und der zum Zeitpunkt der Fertigstellung des
Gutachtens anhaltenden Koalitionsgesprdche
unklar. Das betrifft u.a. Themen wie die Ande-
rung des Erneuerbare Energien-Gesetzes (EEG)
sowie die zukunftige Art und Umfang von Techno-
logie-, Anwendungs- und Forschungsférderung.
Aufgrund der Tatsache, dass die Marschroute der
Energiewende wie eine Vielzahl der die Energie-
und Umweltpolitik betreffenden Gesetze auf
Bundesebene vorgegeben werden, tritt zwangs-
ldufig ein tempordres Abwarten auch auf Lander-
ebene ein.

Dariiber hinaus gilt es einen Ausgleich zwischen
Individualinteressen einzelner Branchen (PV,
Wind etc.) und dem Zusammenwirken mehrerer,
d.h. der Erneuerbaren Energien als solche, zu
finden. Die Aufgabenstellung umfasst eine Po-
tenzialanalyse zu ,Umweltfreundlichen Energien
und Energiespeicherung in Thiringen“. In Aufga-
be und Bearbeitung ist damit angelegt, eine um-
fassende und ganzheitliche Betrachtung im Sin-
ne von Vernetzung und systemischer Verzahnung
der Technologien untereinander vorzunehmen.
Insbesondere die Workshops haben gezeigt, dass
ein groBBes Interesse an branchen- und technolo-
gielibergreifenden Lésungen (Stichwort Pilotan-
lagen) in Thiringen besteht und in diesem Zu-
sammenhang vorgetragene, spezifische Problem-
stellungen einzelner Branchen eher als hinder-
lich bzw. deplatziert fiir den Umsetzungsprozess
gemeinschaftlicher Losungen empfunden werden.

SchlieBBlich steht die Kurzfristigkeit der Umset-
zung von MaBnahmen in der Regel in Wider-
spruch zu den Zeitrdumen, die tUblicherweise fiir

Planungsprozesse auf Landesebene zur Verfi-
gung stehen bzw. zur Verfliigung stehen missten.
Hier findet derzeit jedoch ein Wandel statt, der
Gesetzgeber und Wirtschaft und Wissenschaft
insgesamt (aktuell in der Debatte z.B. Versorger
und die Bundesnetzagentur) vor groBe Schwie-
rigkeiten stellt. Die fiir Forschung und Entwick-
lung, fiir Standortentwicklung bendtigten Pla-
nungshorizonte sind kaum noch in Einklang zu
bringen mit den sich global immer schneller an-
dernden Faktoren wie z.B. Technologiezyklen,
Parallelentwicklungen (Stichwort Netzausbau vs.
Dezentralitdt), globaler Wettbewerb, gesetzliche
Rahmenbedingungen und gesellschaftliche Ak-
zeptanz von Technologielosungen. Es bedarf zur
Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit und zur
Standortentwicklung eines Landes demnach ei-
nes enorm hohen Mafes an Flexibilitdt zur Ent-
wicklung und Umsetzung von wettbewerbsfdhi-
gen Loésungen.

Dieser Herausforderung kann Thiiringen jedoch
aufgrund seiner Struktur ggf. besser als andere
Bundesldander begegnen. Thiiringen hat — wie die
Potenzialanalyse detailliert aufzeigt — im Be-
reich der Erneuerbaren Energien ebenso wie in
den anderen Wirtschaftszweigen eine bestimmte
Unternehmens- und Forschungslandschaft, die
sich zusammenfassend als eher kleinteilig be-
schreiben ldsst. Es ist unrealistisch, dass sich
daran in den ndchsten Jahren etwas signifikant
andert.

Demzufolge muss die Kleinteiligkeit, die Vorteile
wie z.B. ein hohes Maf3 an persdnlicher Vernet-
zung einhergehend mit spiirbar hohem Engage-
ment, kurzen Wegen und vergleichbar niedriger
Birokratie und fehlender Trdagheit von KMUs in
Thiringen als Vorteil nutzen. Wie zuvor aufge-
zeigt, passt genau diese Struktur zu der auf glo-
baler Ebene wettbewerbsseitig verlangten Dyna-
mik und Flexibilitdt der Markte, um z.B. Nischen-
technologien oder innovative systemische LO-
sungen anzubieten.

Der Ansatz, Netzwerke als Matchmaking-
Plattformen fiir Branchen und Technologien, fir
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik zu nutzen,
ist hier der richtige, um daraus die konkreten
Schritte und Lésungen abzuleiten, die aus den
oben genannten Griinden aus dem Gutachten
nicht in der Konkretisierung abzuleiten sind. Die
Betonung der Wichtigkeit der Demo- und Pilot-
projekte als echte Markchancen in den unter-
suchten Wirtschaftszweigen sind Wege fiir nach-
haltiges Wachstum in Zukunftsmdrkten und
Grundlage potenzieller Ansiedlungsstrategien.

1. Handlungsschwerpunkt: Marktentwicklung
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Quelle: EuPD Research / DCTI / Solarlnput 2013

Thiringer Wachstumsfeld
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Abbildung 60: Ubersicht iiber die Handlungsschwerpunkte

Die Ergebnisse der Ist-Analyse zeigen, dass das
Gros der Thiiringer Unternehmen der Erneuerbare
Energien-Branche sowie im Bereich Energiespei-
cherung keinen Fokus auf eine Internationalisie-
rung setzen. Oftmals wird dies durch Kapital-

Erarbeitung eines Energiekonzeptes fir
Thiringen mit konkreten Zielen und Pro-

jekten

mangel gehemmt. Vor diesem Hintergrund sollte
zur Stdarkung der Branche zundchst ein Schwer-
punkt auf der regionalen MarkterschlieBung lie-
gen. Wird im ersten Schritt der regionale Markt
nachhaltig erschlossen, kann darauf aufbauend
der nationale und dann der internationale Markt
entwickelt werden.

Um dies zu erreichen, muss Thiringen seine Poten-
ziale und Chancen in einigen Sparten mit Pilot- und
Demonstrationsprojekten nutzen, um Vorreiter im
Bereich der Erneuerbaren Energien und Energie-
speicherung zu sein. Somit sollten Pilot- und De-
monstrationsprojekte eine zentrale Rolle in der
politisch-strategischen Ausrichtung spielen. Mithil-
fe dieser Projekte kdnnen innovative Produkte,
Dienstleistungen und Anwendungen aus dem Bun-
desland heraus entwickelt und aufgrund dieses
innovativen Marktgeschehens auch neue Ansied-
lungen generiert werden.

Aus dem regionalen Markt (auch mit Schwerpunkt
Eigenversorgung) heraus bieten sich Moéglichkeiten
dann Marktanteile national wie international zu
erschlieBen (Heimatmarktentwicklung zum Export,
siehe auch Handlungsschwerpunkt 5). Exemplarisch
konnen folgende Projekte initiiert werden:

Erstellung eines ganzheitlichen Konzep-
tes fiir das Thiringer Energiesystem der
Zukunft

Konzipierung und Umsetzung von Pilot-
und Demonstrationsprojekten ,Energie-
wende in Thiringen“ im Rahmen eines
abgestimmten Gesamtkonzepts
Verringerung Komplexitdt und Verkiirzung
der Bearbeitungszeit, d.h. Vereinfachung
behdrdlicher Genehmigungen fiir Bio-
energie, Geothermie, Wind
Demonstrationsprojekte Hybridsysteme
(z.B. PV mit Tiefengeothermie)
Demonstrationsprojekte Nahversor-
gungsmodelle Quartiere/ Industrie, Ge-
werbegebiete

Eruierung von Potentialen und Umset-
zungsmoglichkeiten von Demand Side
Management im gewerblichen Bereich in

Thiringen
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Ausbau thermische Speicherung und
Kopplung elektrische Speicher
Pilotprojekte Netzstabilisierung durch
Speicherung regenerativer Energien
Demonstrationsprojekte skalierbare
elektrische Energiespeicher

Entwicklung neuer Produkte in der Ver-
marktung (z.B. Tarife, Nahverbrauchsre-
gelungen mit Energieversorgern)
Demonstrationsprojekte zur Energieeffi-
zienz in kommunalen Gebduden und bei
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
Innovative Konzepte zur Abwdrmenutzung

(z.B. Biogas, Prozesswdrme)

Auch die ,Power to Gas“ Technologie kann ein
Ansatzpunkt zur Positionierung der Thiringer
Branche sein. Diese Technologie befindet sich

noch in der Entwicklungs- bzw. Einflihrungsphase.

Somit besteht die Moglichkeit, durch ein Pilot-
projekt ,Power to Gas“ und die Beteiligung von
Thiringer Kommunen und Landkreisen am Wett-
bewerb 100% Erneuerbare Energie die Re-gion,
bei dem Thiiringer Akteure derzeit unter-
reprdasentiert sind, nachhaltig zu entwickeln.

2. Handlungsschwerpunkt: Fachkriftesicherung,
Aus- und Weiterbildung

Ein weiterer wesentlicher Aspekt, der insbeson-
dere die Auswertung der Unternehmensperspek-
tive gezeigt hat, ist die als vorwiegend positiv
bewertete Fachkrafteverfiigbarkeit. Eine Heraus-
forderung besteht demnach darin, diese Fach-
krdafte zu sichern — insbesondere die qualifizier-
ten Beschdftigten aus dem Bereich der schrump-
fenden Photovoltaik-Branche.

Vor diesem Hintergrund stellt die Fachkréaftesi-
cherung sowie ein mit Thiringer Hochschulen
und Bildungstrdagern abgestimmtes Aus- und Wei-
terbildungskonzept im Bereich Erneuerbare Ener-
gien eine zentrale Sdule fir die Entwicklung der
Branche dar. Im Rahmen dessen kdonnen beste-
hende Strukturen und Know-how genutzt werden,
indem auf das Aus- und Weiterbildungskonzept
der Photovoltaik-Branche aufgesetzt wird. Eine
Vielzahl an verschiedenen Bildungstrdager hat
sich in den vergangenen zwei Jahren schon auf-
grund der gednderten Marktlage selbstdndig dem
Portfolio der Erneuerbaren Energien und Energie-
speicherung zugewendet und Ausbildungsinhalte
erweitert.

Bei der Ausrichtung der Aus- und Weiterbil-
dungsmoglichkeiten muss darauf geachtet wer-
den, dass die Thiiringer Unternehmen in Ausbil-
dung und Studium stdrker eingebunden werden,
um Fachkréafte friihzeitig an den Standort zu bin-
den und Praxisndhe der Ausbildung zu erhdhen.
Zudem sollte auch ein Fokus auf Projekten der
Nachwuchsforderung (Kindergarten- und Schul-
projekte) liegen und der Austausch mit dem Thi-
ringer Kultusministerium wund dem Thiringer
Institut fiir Lehrerfortbildung, Lehrplanentwick-
lung und Medien (ThILLM) gesucht werden, um
friihzeitig Kinder fir Nachhaltigkeit und Erneuer-
bare Energieerzeugung im Schulalter zu sensibi-
lisieren.

3. Handlungsschwerpunkt: Forschung und Ent-
wicklung, Forschungsinfrastruktur

Forschung und Entwicklung sind fiir das Prospe-
rieren der Unternehmen und der Thiiringer Bran-
che der Erneuerbaren Energien und Energiespei-
cherung essentiell. Die Ist-Analyse hat gezeigt,
dass die Thiringer Unternehmen selbst relativ
wenig eigene Forschung betreiben, sondern vor-
nehmlich mit Forschungseinrichtungen kooperie-
ren.

Um die Forschungsaktivitdten zu steigern und
Innovationen voranzutreiben, sind erstens die
Biindelung, die Starkung und der Ausbau der in
Thiiringen bestehenden Forschungs- und Entwick-
lungskompetenz im Bereich der Systemtechnik in
Verbindungen zu den Erneuerbaren Energien
wichtig, um die Positionierung der Thiiringer
Branche national wie international zu stadrken.
Ferner ist die Thiiringer Forschungskompetenz im
Photovoltaikbereich zu halten.

Weitere Schwerpunkte sind zweitens die For-
schung und Entwicklung sowie die Beschleuni-
gung der Produktionsiiberfihrung von For-
schungsergebnissen im Bereich aller Technolo-
gien (Photovoltaik, Bioenergie, Systemtechnik,
Energiespeicher) sowie drittens die stdrkere Ver-
netzung der Erneuerbare Energien-Branchen bei
der Forschung und Entwicklung von Kombinati-
onslosung (z.B. Kopplungen von Wi&drme- und
Stromerzeugung/ nutzung).

Um die Aktivitdten in dem Bereich zu unterstiit-
zen, kann eine auf die Anforderungen und Bedar-
fe konkret ausgerichtete Forschungsférderung
einen wesentlichen Beitrag leisten. Diese sollte
zum einen eine Praxisorientierung aufweisen, d.h.
anwendungsorientierte Forschung fokussieren.
Dabei sollte allerdings Grundlagenforschung
nicht gdanzlich aufler Acht gelassen werden, da
so — insbesondere aus dem Bereich der Photo-
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voltaik — bestehendes Wissen genutzt werden
kann.

Die Ergebnisse der anwendungsorientierten For-
schungsarbeit sollten zudem darauf aufbauend
gezielt bzgl. der Kommerzialisierung gefordert
werden. Demzufolge kann ein weiterer Forder-
schwerpunkt die Subventionierung von Spin-Offs
im Rahmen der Beihilfemoglichkeiten sein.
Dadurch kann auch direkt ein Wertschopfungsef-
fekt erzielt werden.

Um diese komplexen Anforderungen hinreichend
zu erfillen, sollte brancheniibergreifend mit
samtlichen Akteuren zundchst eine Roadmap
erstellt werden, die als Basis fiir Initiierung von
Konsortialprojekten dient. So werden auch bran-
chentbergreifende Vernetzungsstrukturen ge-
starkt, was den aktuellen Marktentwicklungen
(Stichwort Systemgedanke) entspricht. Dabei
sollten auch {iberregionale Akteure eingebunden
werden, um Wertschépfungsketten ganzheitlich
zu schliefen. Dieses Vorhaben sollte vom neu
gegriindeten Netzwerk ThEEN e.V. in Zusammen-
arbeit mit Thiringern Clustermanagement (ThCM)
umgesetzt werden.

4. Handlungsschwerpunkt: Wirtschaftsférderung
und Unternehmensentwicklung

Aufgrund der Tatsache, dass die Thiiringer Bran-
che durch eine starke Fragmentierung mit einer
klein- bis mittelstdndisch-orientierten Struktur
geprdgt ist, muss auch weiterhin ein Handlungs-
schwerpunkt konkret auf der Unterstiitzung von
KMUs in dem Wachstumsfeld liegen. Dies bein-
haltet Mafnahmen der endogenen, aber auch
exogenen Wirtschaftsforderung durch das Thi-
ringer Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und
Technologie (TMWAT), das Wachstumsfeldma-
nagement des Thiiringer Clustermanagements
(ThCM) und der LEG Thiiringen. Fir die Umset-
zung ist eine enge Zusammenarbeit mit den Fir-
men und den Institutionen der Thiringer Wirt-
schaftsférderung notwendig.

Exogene Mafnahmen umfassen vor allem die
Erarbeitung und weitere Umsetzung einer Ansied-
lungsstrategie im Wachstumsfeld ,Umweltfreund-
liche Energien und Energiespeicherung®.

Bei den endogenen Mafnahmen sollen insbeson-
dere KMUs die Zielgruppe sein und diese Maf-
nahmen auch aktiv von den Unternehmen genutzt
und in ihre Unternehmensentwicklung einbezo-
gen werden.

So sollte eine Kooperationsstrategie erarbeitet
werden, z.B. fiir iUberregionale Projektkonsortien,
bei denen auch die Unternehmen in die Pflicht

genommen werden sollen (siehe auch Hand-
lungsschwerpunkt Forschung und Entwicklung,
Forschungsinfrastruktur).

Ferner empfiehlt es sich, verstdarkt die Instru-
mente zur Unterstiitzung von Technologietrans-
fers der Wissenschaft in Wirtschaft durch bspw.
EXIST Existenzgriinder Programm zu nutzen.

Zudem sollten den KMUs zur eigenen Unterneh-
mensentwicklung Informationen zum Business
Development methodisch wie branchenspezifisch,
z.B. bei Veranstaltungen, bereitgestellt werden.
Dies kann durch Berater, den ThEEN e.V.
und/oder das ThCM organisiert und bereitgestellt
werden.

Ein weiterer wesentlicher Aspekt betrifft eben-
falls die Prozesse in den Unternehmen, denn von
Seiten samtlicher Akteure muss ein umfassendes
Verstdndnis einer gemeinsamen Identitdt vor-
handen sein. Demzufolge muss ein ganzheitli-
ches Branchendenken implementiert werden und
nicht die einzelnen Technologien im Vordergrund
stehen.

Das im September neue gegriindete Netzwerk
»~ThEEN e.V.“ bietet fiir Unternehmen, For-
schungs- und Bildungseinrichtungen eine gute
Plattform sich sparteniibergreifend im Wachs-
tumsfeld ,,Umweltfreundliche Energien und Ener-
giespeicherung®“ zu vernetzen und bisher gering
genutzte Kooperationschancen {iber Landergren-
zen hinweg, auch im Rahmen konzertierter Ent-
wicklungsprojekte zu nutzen. Deshalb sollte der
ThEEN e.V. durch den Freistaat Thiiringen ge-
stdrkt werden. Ansatzpunkte bieten Unterstiit-
zungen durch die Clusterférderung sowie das
Thiringer Clustermanagement, z.B. durch ge-
meinsame strategische Beratungen bei der weite-
ren Profilierung des Wachstumsfeldes, bei der
Unterstiitzung von Fachveranstaltungen, Arbeits-
gruppen und bei der Projektentwicklung.

Generell wird empfohlen einen Strategieprozess
zu etablieren, der in dem Wachstumsfeld vom
ThEEN e.V. und dem ThCM durch- und fortgefiihrt
wird. Dabei sollen auch regelmdfiige Unterneh-
mensbefragungen (Panel) realisiert werden.

5. Handlungsschwerpunkt: Erhéhung der Kapital-
verfiigbarkeit

Im Rahmen der Ist-Analyse wurde herausgestellt,
dass eine Herausforderung fiir die Thiiringer Un-
ternehmen der Zugang zu Kapital darstellt. Auf-
grund der mittelstdndischen Struktur stellt der
Mangel an Kapital hdaufig ein Wachstumshemmnis
dar, was gezielt angegangen werden sollte.
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Wichtig ist dabei, dass einerseits gezielt Infor-
mationen zu Private Equity zur Verfiigung gestellt
werden. Diese Art der Kapitalbeschaffung scheint
hdufig noch mit Vorurteilen belastet zu sein und
wird aus diesem Grund nicht so in Anspruch ge-
nommen, wie es moglich ware. Diese Vorbehalte
sollten durch Informationsveranstaltungen und
die Vorstellung von Private Equity Gebern abge-
baut werden.

Ein weiterer Punkt sind Informationen zu Forder-
programmen. Diese werden von den KMUs hdufig
nicht ganzlich abgerufen, sodass dabei Potential
teilweise nicht ausgeschopft wird. Allerdings
besteht dabei das Problem nicht nur darin, dass
die Informationen unzureichend sind, sondern
hdufig ist die Vergabe von Fdordermitteln an ei-
nen gewissen Eigenanteil an finanziellen Res-
sourcen geknipft, was KMUs zum Teil nicht erfil-
len kdnnen. Demzufolge sollte bei der Implemen-
tierung der Forderinstrumente der Eigenanteil im
Rahmen der Beihilfemoglichkeiten mdglichst
gering gehalten werden, um diese Barriere abzu-
bauen.

Im Hinblick auf die Kapitalverfigbarkeit ist ein

weiterer wichtiger Aspekt die Herkunft des Kapitals.

Bereits in der Studie ,Auswirkungen der Energie-
wende auf Ostdeutschland” konnte festgestellt
werden, dass ein Problem der Neuen Bundeslander
darin besteht, dass Kapital hdufig nicht aus der
Region selbst, sondern aus den westdeutschen
Bundeslandern bzw. dem Ausland kommt und dem-
nach Renditen auch wieder dorthin abflieBen. Soll
aber die regionale Wertschopfung maximal gestei-
gert werden, sollte auch das Kapital aus der Region
stammen. Dies lasst sich auch auf Thiringen Uber-
tragen. Demnach gilt es, nicht nur die Kapitalver-
figbarkeit im Allgemeinen zu steigern, sondern
dies auch im Speziellen aus Thiiringen selbst.

6. Handlungsschwerpunkt: Internationalisierung

All diese ersten fiunf Handlungsschwerpunkte
sind die Basis fir den sechsten Handlungs-
schwerpunkt Internationalisierung. Derzeit agie-
ren die Thiiringer Firmen der Branche iberwie-
gend auf dem deutschen Markt, allerdings hat
die Umfeldanalyse gezeigt, dass mittel- bis lang-
fristig ausldndische Méarkte — insbesondere Asi-
en, Afrika und Amerika — verstdarkt in den Fokus
der Unternehmen riicken werden, sodass lang-
fristig auch Thiiringer Unternehmen ihre Wachs-
tumsstrategie darauf ausrichten sollten.

Pilot- und Demonstrationsprojekte sollen in dem
Wachstumsfeld zuerst hier vor Ort umgesetzt
werden. Diese Erfahrungen sowie die weitere
Entwicklung von Systemen und Komponenten fiir
den Export sollen den Thiiringer Unternehmen

neue Mdrkte und Chancen erschliefen. Dafir ist
auch die Finanzierung und Unterstiitzung {ber
Exportinitiativen relevant und soll genutzt wer-
den. Hier sollte das Wachstumsfeld und das neu
gegriindete Branchennetzwerk »ThEEN
e.V.“ durch Thiringen International unterstiitzt
werden, z.B. durch Delegationsreisen, Berichte
zu Ldndermdrkten und bei der Erstellung einer
Internationalisierungsstrategie.

Adressaten

In der Umsetzung der vorstehend dargestellten
Handlungsempfehlungen sind alle Akteure der
Branche ,Umweltfreundliche Energien und Ener-
giespeicherung® in Thiiringen, sowohl aus Politik,
Wirtschaft, Wissenschaft, Bildungseinrichtungen
und Kommunen gefordert, gemeinsam zu agieren,
um den zukiinftigen Erfolg zu initiieren. Den Ver-
tretern der Politik fallt insofern eine Sonderstel-
lung zu, da deren Handeln mafRgeblich den Rah-
men flir die Entwicklung der ansdssigen Erneuer-
baren Energien-Branche beeinflusst. Vor dem
Hintergrund der kleingliedrigen, von KMUs ge-
prdgten Unternehmenslandschaft mit einem star-
ken Fokus auf den thiringischen bzw. inldndi-
schen Absatzmarkt wirken hier die Anreize oder
Barrieren besonders stark. Wenngleich das Er-
neuerbare Energien Gesetz als wichtigstes In-
strument der Marktstimulierung des Absatzmark-
tes auf Ebene des Bundes entschieden wird,
steuert das Land Thiiringen mit dem eigenen
Zielsetzung und dem damit einhergehenden Fl&-
chenausweis den Zubau an Erneuerbaren Ener-
gien. Zudem besitzt die Politik eine koordinie-
rende Funktion, da hier das Gesamtkonzept der
Erneuerbaren Energien vorgegeben sowie die
Forderung gesteuert wird.

Die Unternehmen als eigentliche Branchenakteu-
re partizipieren an den Aktivitdten der Politik, ob
es sich um Forderprogramme oder auch um die
Installation von Pilot- oder Demonstrationspro-
jekten handelt. Um vom Standort und den Rah-
menbedingungen zu profitieren, ist die Adressa-
tengruppe der Wirtschaft insbesondere zur Mit-
wirkung aufgerufen, d.h. Bedarfe in Forschung
und Entwicklung oder auch hinsichtlich der Ver-
figbarkeit qualifizierter Mitarbeiter sind eindeu-
tig zu kommunizieren und in der praktischen
Umsetzung sollten die Unternehmen eine aktive
Rolle einnehmen. Insgesamt steht die Wirtschaft
als ein Adressat der Handlungsempfehlungen im
Mittelpunkt, da sich nicht zuletzt an deren Ent-
wicklung die Wirksamkeit derer misst.

Die Wissenschaft als Adressat der Handlungs-
empfehlungen dieser Untersuchung steht im
Spagat zwischen den Anforderungen des Stan-
dortes Thiiringen, der technologischen Expertise
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und den Rahmenbedingungen der Erneuerbaren
Energien-Branche. Wahrend aus Sicht des Stan-
dortes es bedeutsam ist, Forschungsleistungen
fur die ansdssige Wirtschaft anzubieten, so bie-
tet sich mit Ausnahme der Photovoltaik durch die
Kleinteiligkeit der verschiedenen Sparten der
Erneuerbaren Energien-Branche das Problem,
dass nur eine geringe Nachfrage von den ansés-
sigen Unternehmen ausgeht. Entsprechend muss
sich die Wissenschaft um Kooperationen und
Auftrdage aufBerhalb Thiiringens bemiihen, was
zum Teil dazu fiuhrt, dass die Forschung am
Standort Thiiringen nur wenige oder keinen Be-

zug zur Unternehmenslandschaft vor Ort aufweist.

Insbesondere im Kontext der Entwicklung der
Erneuerbaren Energien von Einzeltechnologien
hin zur Systemtechnik als Verbindung der ver-
schiedenen Technologien ergibt fiir die Wissen-
schaft eine Vielzahl neuer Anforderungen.

Bildungseinrichtungen werden in Handlungsemp-
fehlungen benannt, die die Aus- und Weiterbil-
dung der Arbeitskrdafte der Thiringer Erneuerbare
Energien-Branche betreffen. Aufgrund der hohen
Bedeutung der Mitarbeiterqualifikation fiir den
Unternehmenserfolg, ist hier auch ein Schlissel
fiir die Branchenentwicklung zu sehen. Der Ad-
ressat der Bildungseinrichtung muss somit in
Zusammenhang mit den Unternehmen betrachtet
werden, da einerseits hier deren Wachstumsba-
sis mit neuen Mitarbeitern gelegt wird, anderer-
seits ist die Einziehung der Unternehmen in die
Ausbildung wiinschenswert, um eine stdrkere
Praxisndhe und mehr Standortbindung zu erzeu-
gen.

Kommunen besitzen als Adressat der Handlungs-
empfehlungen die Bedeutung, dass hier der Aus-
bau der Erneuerbaren Energien stattfindet. Ent-
sprechend wird durch das aktive Mitwirken der
Kommunen zur Umsetzung von Pilot- und De-
monstrationsanlagen der Ausbau der Erneuerba-
ren Energien einerseits und die Arbeit der betei-
ligten Unternehmen und Wissenschaftseinrich-
tungen aus der Region andererseits gestarkt.

Im Anhang sind sdmtliche Handlungsempfehlun-
gen mit den entsprechenden Adressaten bzw.
Erneuerbare Energien-Sparten tabellarisch aufge-
fuhrt.
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Anhang

Matrix der Handlungsempfehlungen

Handlungsschwerpunkt Handlungsempfehlung Adressat EE-Sparte
Politik Wirtschaft Wissenschaft [ Kommunen |Bildungstriger
Erarbeitung eines Energiekonzeptes fiir Thiiringen mit konkreten Zielen
und Projekten X ® ®)
Erstellung eines ganzheitlichen Konzeptes fiir das Thiiringer
Energiesystem der Zukunft * ® X
Konzipierung und Umsetzung von Pilot- und Demonstrationsprojekten
LEnergiewende in Thiiringen* im Rahmen eines abgestimmten X X X alle
Gesamtkonzepts
Verringerung Komplexitdt und Verkiirzung der Bearbeitungszeit, d.h.
Vereinfachung behordlicher Genehmigungen fiir Bioenergie, Geothermie, X
Wind
Demonstrationsprojekte Hybridsysteme (z.B. PV mit Tiefengeothermie) X X X Strom-Bereich
Demonstrationsprojekte Nahversorgungsmodelle Quartiere/ Industrie, « « N alle
Gewerbegebiete
Eruierung von Potentialen und Umsetzungsméglichkeiten von Demand X M
Side Management im gewerblichen Bereich in Thiiringen
Marktentwicklung elektr. u. therm.
Ausbau thermische Speicherung und Kopplung elektrische Speicher (9] X X .
Speicher
Pilotprojekte Netzstabilisierung durch Speicherung regenerativer Energien X X X elektr. Speicher
Demonstrationsprojekte skalierbare elektrische Energiespeicher X X X elektr. Speicher
Entwicklung neuer Produkte in der Vermarktung (z.B. Tarife,
Nahverbrauchsregelungen mit Energieversorgern) X
Demonstrationsprojekte zur Energieeffizienz in kommunalen Geb&duden X X X X alle
und bei kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
Innovative Konzepte zur Abwidrmenutzung (z.B. Biogas, Prozesswirme) ] X X ] Bioenergie
Pilotprojekt ,,Power to Gas* X X Wind, PV
Beteiligung von Thiiringer Kommunen und Landkreisen am Wettbewerb X

100% Erneuerbare Energie die Region
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Adressat

Handlungsschwerpunkt Handlungsempfehlung EE-Sparte
Politik Wirtschaft | Wissenschaft | Kommunen |Bildungstriger
abgestimmtes Aus- und Weiterbildungskonzept im Bereich Ereuerbare « « « « alle
Energien mit Thiringer Hochschulen und Bildungstragern entwickeln
Fachkréftesicherung,  [Standortbindung und Praxisndhe der Ausbildung erhdhen X X X
Aus- und Weiterbildung - — - ——

Projekte zur Nachwuchsforderung im Austausch mit Thiiringer
Kultusministerium und dem Thiiringer Institut fiir Lehrerfortbildung, X X
Lehrplanentwicklung und Medien (ThILLM) entwickeln
Biindelung, Starkung und Ausbau der in Thiringen bestehenden
Forschungs- und Entwicklungskompetenz im Bereich der Systemtechnik in X x) X alle
Verbindungen zu den Erneuerbaren Energien
Beschleunigung der Produktionsiiberfiihrung von Forschungsergebnissen X X X alle

Forschung und Entwicklung, Thiringer Forschungskompetenz im Photovoltaikbereich aktiv erhalten X X PV

Forschungsinfrastruktur )
Unterstiitzung von Spin-Offs X
starkere Vernetzung der Erneuerbare-Energien-Branchen bei der Forschung X X M alle
und Entwicklung von Kombinationsldsung
Roadmap fiir Initiierung von Konsortialprojekten erarbeiten X X X alle
Erarbeitung einer Ansiedlungsstrategie im Wachstumsfeld « alle
,Umweltfreundliche Energien und Energiespeicherung*
Kooperationsstrategie erarbeiten fiir iiberregionale Projektkonsortien X () X alle
Unterstiitzung von Technologietransfers der Wissenschaft in Wirtschaft
. " . X X X alle
Wirtschaftsforderung und |durch bspw. EXIST Existenzgriinder Programm

Unternehmensentwicklung |unterstitzung des ThEEN e.V. durch den Freistaat Thiringen mittels « alle
Clusterforderung sowie Thiiringer Clustermanagement
Strategieprozess mit regelmafiigen Stakeholder-Befragungen etablieren X alle
Informationsbereitstellung, Business Development fiir KMU X ) ) alle
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Adressat

Handlungsschwerpunkt Handlungsempfehlung EE-Sparte
Politik Wirtschaft | Wissenschaft | Kommunen |Bildungstriger
gezielte Informationsvermittlung fiir alternative Kapitalbeschaffung bei
. . X alle
KMUs (bspw. Private Equity)
Erhoh d
Kapit;l?/elrifgibae:keit gezielte Informationsvermittlung tiber Férderprogramme fiir KMU X alle
Absenkung des Eigenanteils bei Forderprogrammen im Rahmen der X alle
Beihilfemoglichkeiten fiir KMU
Pilot- und Demonstrationsprojekte vor Ort umsetzen, um damit die « « « alle
ErschlieSung von Exportmadrkten vorzubereiten
Intemationalisierung Finanzierung und Unterstiitzung iiber Exportinitiativen X alle
»ThEEN e.V.“ durch Thiiringen International unterstiitzen
(Delegationsreisen, Berichte zu Léndermarktberichte, Erstellung einer X ) alle

Internationalisierungsstrategie)
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Fragebogen der Primdrerhebung

Fragebogen ,Umweltfreundliche Energien und Energiespeicherung® in Thiiringen

A. Allgemeine Unternehmensangaben

A.1 In welcher Branche bzw. Branchen ist Ihr Unternehmen tdtig? Bei Angabe von mehreren Branchen
nehmen Sie bitte eine Gewichtung anhand des Umsatzanteiles vor! (Mehrfachantworten moéglich)

Aktivitat Umsatzanteil
(ggfs. schdtzen)
Photovoltaik 0 %
Windkraft 0 %
Strom Bioenergie [ %
Geothermie 0 %
Wasserkraft 0 %
Solarthermie o %
Wirme Geothermie 0 %
Biomasse/ BHKW []  ________ %
Speicherung elektrisch [ %
thermisch 0 %
auBerhalb der umweltfreundlichen
Energien und Energiespeicherung, |:| ________ %

und zwar

A.2 Auf welcher Wertschopfungsstufe ist IThr Unternehmen schwerpunktmdfig tdatig? (Mehrfachantworten
moglich)

Wertschopfungsstufe Aktivitat Umsatzanteil
(ggfs. schitzen)
________ %

%

Maschinenbau
Zulieferer (Teile/ Rohstoffe)

Hersteller (Endprodukt) o .{ %
GroBhandel o %
Projektierer/ Installation | %

I |

Anlagenbetrieb (O&M) %

A.3 Bitte benennen Sie die 3 Hauptprodukte Ilhres Unternehmens im Geschdftsfeld ,Umweltfreundliche
Energien und Energiespeicherung®!
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B. Unternehmenskennziffern

B.1 Welchen Umsatz hat lhr Unternehmen am Standort Thiiringen im Jahr 2012 erwirtschaftet?

[ ]unter 250.000 € [ ]iber 2 bis 10 Mio. € [ ]iiber 100 bis 250 Mio. €
[]250.000 bis 1 Mio. € [J]uber 10 bis 50 Mio. € [Juber 250 Mio. €
|:|ijber1 bis 2 Mio. € |:|Uber 50 bis 100 Mio. €

B.2 Wie hoch war die ExportQuote lhres Unternehmens im Geschédftsfeld ,Umweltfreundliche Energien
und Energiespeicherung® im Jahr 2012?

% (ggfs. schitzen)

B.3 Was waren 2012 lhre wichtigsten Absatzmadrkte im Ausland und in welchen Absatzmadrkten sehen Sie
mittelfristig bis 2015 fiir Ilhr Unternehmen die groften Potentiale?

wichtigste Absatzmdrkte im Ausland in

2012 2015

) ) e
3 P) E— e
3 E) IN— e

B.4 Wie viele Mitarbeiter beschaftigte Ihr Unternehmen im Jahr 2012 (inkl. Auszubildende, ohne Zeitar-
beiter) am Standort Thiiringen?

[ Junter 10 []51 bis 250 []501 bis 1.000

[]10 bis 50 [ ]251 bis 500 [Juber 1.000

B.5 Wie war die bisherige durchschnittliche Entwicklung lhres Unternehmens im Geschdftsfeld ,Umwelt-
freundliche Energien und Energiespeicherung® beim Umsatz und den Beschdftigten {iber den Zeitraum
2010 bis 20127

Grofenordnung Umsatzsteigerung Beschdftigtenwachstum
0%-5% ] L]
6%-25% L] L]
26%-50% L] L]
50% L] L]
Rickgang ] ]

B.6 Welche durchschnittliche Entwicklung erwarten Sie fir lhr Unternehmen im Geschéaftsfeld ,Umwelt-
freundliche Energien und Energiespeicherung® beim Umsatz und den Beschadftigten im Zeitraum 2013
bis 20157
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Gréfenordnung Umsatzsteigerung Beschéaftigtenwachstum

0%-5% ] ]
6%-25% ] ]
26%-50% ] ]
»50% ] ]
Rickgang ] ]

B.7 Wie hat sich die Rentabilitdt (Umsatzrendite) lhres Unternehmens im Geschéaftsfeld ,Umweltfreundli-
che Energien und Energiespeicherung® in der Vergangenheit entwickelt und wie schdtzen Sie die zukiinf-
tige Entwicklung ein?

durchschnittliche

. 2010 bis 2012 2013 bis 2015
Umsatzrendite

negativ |:| |:|
unter 5% |:| |:|
5-10% O ]
10 - 15% L] L]
tiber 15% L] ]

B.8 In welcher Region bzw. welchem Land sitzen die fiir lhr Unternehmen drei wichtigsten Wettbewerber
im Geschaftsfeld ,Umweltfreundliche Energien und Energiespeicherung“? Wird der Wettbhewerbsdruck
aus diesen Regionen zukiinftig zunehmen oder abnehmen?

Wettbewerbsdruck...

nimmt nimm bleibt nimm Flmm keine
Wichtigste Wettbewerber sind ansdssigin .. stark kon- Anga-

t zu t ab stark
zu stant be
ab

1o __ _ _ O O O ] ] ]
2. ] O O ] ] ]
3 ] O O ] ] ]

B.9 Wie hoch waren die Investitionen lhres Unternehmens am Standort Thiiringen im Jahr 2012 und in
welchem Bereich wurden diese vorgenommen?

Umsatzanteil %
(ggfs. schdtzen)

Produktionsmittet %
immaterielle Werte (bspw. Patente) ________ %
Forschung und Entwicklung — ________ %

B.10 Wie hoch waren Ihre laufenden Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (ohne Investition) im
Geschaftsfeld ,Umweltfreundliche Energien und Energiespeicherung® in 20127 Bitte geben Sie den ge-
schdtzten %ualen Anteil des Unternehmensumsatzes an.
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% (Umsatzanteil; ggfs. schidtzen)

B.11 Wenn |lhr Unternehmen eigene Forschung durchfiihrt, bitte umreiSen Sie kurz Ihr Forschungsgebiet/
Thema.

Forschungsgebiet 1

Forschungsgebiet2  _____
Forschungsgebiet 3

C. Branchenvernetzung

C.1 Wie arbeiten Sie mit anderen Branchenakteuren zusammen und aus welchen Regionen stammen die
Kooperationspartner?

mit Partnern aus Zweck keine
Kooperationsform Thiirin- Deutschl Aus- Produktion Ver- Fuk Ko-
. opera-
gen . land trieb/Ma ]
. tion
rketing
vertikal (innerhalb der
eigenen Branche mit
anderen Wertschop- ] L] L] L] L] ] ]
fungsstufen)
horizontal (innerhalb
der eigenen Branche
auf der gleichen Wert- [] L] L] L] ] ] ]
schopfungsstufe)
brancheniibergreifend
mit universitaren For-
schungseinrichtungen
mit aufleruniversitaren
Forschungseinrichtun- ] L] L] L] L] ] ]

gen

C.2 Wenn Sie in brancheniibergreifenden Kooperationen aktiv sind, mit welchen Branchen arbeiten Sie
hier zusammen?

C.3 Welche strategischen Schwerpunkte und Ziele konnte ein Dachverband Erneuerbare Energien in Thi-
ringen haben und wie bewerten Sie diese? Bitte antworten Sie auf einer Skala von 1 bis 5. 1 bedeutet
»sehr wichtig“ und 5 ,gar nicht wichtig“. Mit den Werten dazwischen kdnnen Sie Abstufungen vorneh-
men.
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gar

sehr nicht

Strategische Aufgab

rategische Aufgaben wichtig wichtig
1 2 3 4 5

Kooperationsplattform und -anbahnung
Gemeinsame Forschungs- und Entwicklungsprojekte

Verbesserter Technologietransfer von Forschung in die
Produktion

Politik- und Verwaltungsberatung

Schaffung guter Rahmenbedingungen fiir Unternehmen
(Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Branche)

Schaffung einer regionalen Ausbildungsstruktur

Clusterung fiir hohere Attraktivitdt der Region (z.B. fir
pot. Kapitalgeber)

Internationale Positionierung / Branding des Erneuerbare
Energien Standortes Thiiringen

Erreichen der kritischen Masse zur Durchfihrung interna-
tionaler GroBprojekte

0o o o o oo0o4gogodogad

Koordination des gemeinsamen Auftretens/ Marketing

Ood o o oo g oo g ogoao
Ood o o oo g oo g ogoao
Ood o o oo g oo g ogoao
Ood o o oo g oo g ogoao

Sonstiges___ _ _ _ |:|

D. Standortbewertung

D.1 Wie bewerten Sie |hr Unternehmen im Hinblick auf die folgenden Erfolgsfaktoren fiir Unternehmens-
wachstum? (Bitte nehmen Sie eine Bewertung der Erfolgsfaktoren zwischen sehr hoch und sehr gering
vor.)

Ausprdgung der Erfolgsfaktoren st
im eigenen Unternehmen:

sehr hoch mittel gering sehr

hoch gering
Innovationsfahigkeit |:|
Kapitalkraft |:|
Qualifikation der Mitarbeiter |:|
Fahigkeit zur Internationalisierung ]
Kooperationsfahigkeit ]
Wachstumsfahigkeit ]
Sonstiges:_ |:|

OOooodod
I | |
I | |
DOoddn

D.2 Wie stark schdtzen Sie den Einfluss der folgenden Risikofaktoren auf Ihr Unternehmenswachstum
ein? (Bitte nehmen Sie eine Bewertung der Risikofaktoren zwischen sehr stark und gar kein Einfluss vor.)
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Gesetzesdnderungen
Finanzierung

Standortkosten
Fachkrdftemangel

Zunehmender Wettbewerb
Substitution

Abhdngigkeit von wenigen Liefe-
ranten

Abhdngigkeit von wenigen Kun-
den

Verkehrsanbindung
Rohstoffengpdsse

Sonstiges:

Beeinflussung des eigenen Unternehmens durch
Risikofaktoren:

Ny o

starker
Einfluss

Ny o

mittlerer
Einfluss

Ny o

wenig
Einfluss

Ny o

Ny o

D.3 Von offentlicher Seite werden verschiedene Unterstiitzungsleistungen fiir ein erfolgreiches Engage-
ment im Ausland geboten. Bitte geben Sie an, ob Sie diese bereits genutzt haben und bewerten Sie die-

se nachfolgend.

Lindermarktinformationen (Ex-
porthandbuch, Landermarktreporte
etc.)

Beratung

Messefdrderung
Gemeinschaftsstand Land Thirin-
gen auf Messen

Delegationsreisen

deutsche Reprdsentanzen (AHKSs)
vor Ort nutzen

Sonstiges

E. Anmerkungen/ Kommentare

wurde
bereits
genutzt

[

10

10

Bedeutung von Unterstiitzungsleistungen fir
ein erfolgreiches Engagement im Ausland:

sehr
hoch

[

[l
H

L0

hoch

[

[
[

10

mittel

[

10

10

gering

[

10

10

gar
nicht

[

[
[

10

Wir mochten lhnen an dieser Stelle noch die Méglichkeit geben, hier allgemeine und persdnliche Anmer-
kungen als Kommentare, Anregungen oder Wiinsche zum Themenfeld ,Umweltfreundliche Energien und
Energiespeicherung® in Thiiringen einzubringen.
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Die in dieser Befragung erhobenen Daten werden ausschlieflich anonym gespeichert, verarbeitet und
ausgewertet. Es wird an keiner Stelle eine personen- oder unternehmensspezifische Nennung erfolgen.

F. Kontaktdaten

Diirfen wir Sie fiir vertiefende Angaben zu lhrem Unternehmen im Rahmen dieser Studie nochmals kon-
taktieren?

|:| Ja |:| Nein

Ansprechpartner
Unternehmen
Telefon

Email
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Leitfaden fiir die Experteninterviews

Fragen an jeden Experten
1. Standort Thiiringen

1.1 Besitzt der Standort Thiiringen spezifische Vorteile/ Nachteile fir Unternehmen der Erneuerbaren
Energien-Branche?

1.2 Welche Branchenspezifika im Bereich der Erneuerbaren Energien liegen in Thiiringen vor, die gezielt
gestdrkt werden sollten?

1.3 Sollte das Land Thiiringen eine spezielle Standortpolitik (Ansiedelungsstrategie) im Bereich der Er-
neuerbaren Energien verfolgen?

1.4 Wie unterstiitzt das Land Thiiringen die Branche/ Ihr Unternehmen?

Spezifische Fragen je nach Hintergrund des Experten
2. Branchensicht (jeweilige Branche im Aktivitdtsfeld des Experten)
2.1 Wie bewerten Sie die aktuelle Situation Ihrer Branche (in Thiiringen, national & international)?

2.2 Welche Landermarkte, Marktsegmente und Technologien haben die besten Wachstumschancen in den
Erneuerbaren Energien?

2.3 Wo liegen Chancen und Risiken fiir die weitere Entwicklung lhrer Branche?

2.4 Wo liegen die groBten Herausforderungen und der gréBte Handlungsbedarf aus lhrer Sicht?
2.5 Wo liegen Synergieeffekte zu anderen Branchen in Thiiringen/ Deutschland?

3. Zusammenarbeit/ Netzwerkarbeit

3.1 Wie ist Ihr Unternehmen in Thiiringen/ Deutschland/ international vernetzt?

3.2 Wie bedeutend ist Netzwerkarbeit fiir Ihr Unternehmen/ spezielle Bereiche im Unternehmen?
3.3 Haben Sie ein bestimmtes Finanz- und/ oder Zeitbudget fiir Netzwerkarbeit im Unternehmen?
4. Forschung

4.1 Forschungsforderung

4.1.1 Wie sollte die Forschungsforderung im Bereich der Erneuerbaren Energien ausgestaltet werden, um
moglichst viel Wertschopfung im eigenen Bundesland zu schaffen?

4.1.2 Welche inhaltlichen Schwerpunkte (bspw. Systemrelevanz) sollte die Forschungsférderung in den
Erneuerbaren Energien besitzen?

4.2 Forschungsbedarf
4.2.1 Wo sehen Sie den grofBten zukiinftigen Forschungsbedarf:
a. unter den Erneuerbaren Energien Technologien
b. Grundlagenforschung vs. anwendungsorientierter Forschung?

4.3 Forschungsstdrke
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4.3.1 In welchem Gebiet liegen lhrer Meinung nach besondere Kompetenzen in der Thiiringer Forschungs-
landschaft vor?

4.3.2 Welche Potentiale bestehen, um technische Innovationen zu entwickeln?
5. Transformationsprozess Photovoltaik

5.1 Wie kann das vorhandene Potential der Photovoltaik-Branche (in Unternehmen und Forschung) in
neue Anwendung iiberfiihrt werden?

5.2 Welche Branchen eignen sich fiir die Integration von Photovoltaik-Wissen?
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Liste der interviewten Experten

Bianca Jelinek

Holger Fritsch

Lars Waldmann

Frank GroB

Prof. Dr. Gerd-Rainer Vollmer
Dr. Michael Stelter
Volkmar Klaus

Dr. Ingo RaufuB

Dr. Peter Bretschneider
Elmar Drdger

Prof. Dr. Viktor Wesselak
Dr. Matthias Sturm

Dr. Ruth Brand-Schock
Dr. Wolf-Peter Schill
Herr Rupprecht

Herr Schulze

Dr. Armin Froitzheim
Wolfgang Schwarz

Niels Ludwig

Dr. Peter Frey

Karl-Heinz Stephan

Biobeth

Bachmann Monitoring

Agora Energiewende
Bundesverband Windenergie / juwi
BNT-Biotechnologie Nordhausen GmbH
IKTS Hermsdorf Batterie 2.0
Flanschwerk Thal GmbH

Erdwdrme Thiiringen

Fraunhofer IOSB

Geotechnik Heiligenstadt GmbH

FH Nordhausen

Thiiringer Energie AG

Enercon GmbH

Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung

Stadtwerke Jena, ATW
Fachverband Biogas e.V.
Bosch Solar Energy AG
Sinusstrom

SINOI

Solar Valley GmbH

EAS Germany
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1. Expertenworkshop: SWOT-Analyse - Ideensammlung (geclustert,

nicht ausgewertet)
Erfurt, 31.07.2013

Starken

® frneuerbare Energien
o Leitmarkt Deutschland
o Breite Ausbildung mit Ausbaupotenzial
o Modulerweiterung der Ausbildung mdoglich, schnelle Reaktion auf externe Anforderungen
moglich
o Gut ausgebildete Facharbeiter (1 Punkt)
o Know-how
= Hoher Spezialisierungsgrad der Branche
= Abbildung der Wertschopfungsketten und Downstream-Player
o Hohe Akzeptanz (1 Punkt)
o Umweltfreundlich
o Ansdtze beim Biirger

o Vielseitig und flexible Industriestruktur

e Bioenergie
o Biomasse-BHKW: Stromnetz: hohe Nutzungsdauer; grundlastfdahig

o Versorgungssicherheit: Regelbare Strom- / Warmeversorgung

. PV
o Unendlich Rohstoff + Verfligharkeit (2 Punkte)
o Kosten -> 10 Eurocent
o Kein Ldarm, gute Optik, hohe Akzeptanz, modularer Aufbau (von mW+GW), Einsatz global,
Stadt + Land
o Sinkende Marktkosten
e Wind

o Hohe Energiedichte, relativ geringer Flachenverbrauch
o Kosten/ kWh

o Erhohung Leistungsdichte (1 Punkt)

o Neue Entwicklung Typen

o Repowering

o Vorrangig Zulieferung von Groflanlagen
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Geothermie (Strom/ Wérme):
o Hohe Forschungsaktivitdten
= Auch interdisziplinar (PTJ,...)
o Dauerleistung=Grundlast

o Vorhandene Wadrmenetze nutzbar -> senkt Kosten

Speicher:
o Starke Chemische Industrie in Mitteldeutschland
o Thermische Speicher:
= Widrmenetze: Pufferung thermische Energie ermdglicht Verschiebung elektri-
scher Leistung

= Hohes Potenzial fiir saisonale Energiespeicherung (2 Punkte)

Netze
o Stromnetze:
= Nutzung vorhandener Infrastruktur

= Anbindung Energien unabhdngig vom Ausgang Energietrdager

Systeme
o Rentabilitdt der Anlage + Kombination verschiedener Energieformen (bei Einhaltung

Grenzwerte)

Eigenverbrauch
o PV:
=  Wirtschaftlicher Eigenverbrauch, Residential und Commercial (1 Punkt)
o Stromverdrdngung

o Selbstnutzung

Schwiachen

Erneuerbare Energien
o Unterkritische Masse Hersteller
o Fehlende Wertschopfungsketten/ nur Teile der Wertschopfungsketten vertreten
o Zu geringer Vernetzungsgrad der Akteure
o z.T.wenig ausgeprdgte Innovationskultur
o interdisziplindre Losungsansdtze fehlen oft
o Kooperationen auch iber Landesgrenzen z.T. wenig entwickelt

o Moglichkeiten der regionalen Wertschopfung nur unzureichend realisiert
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o Ganzes Spektrum der Unterstiitzungsmaoglichkeiten unzureichend genutzt (z.B. Bundes-
forderung)
o Grofle Kooperationschancen nicht genutzt z.B. iiber Forschungsvorhaben gemeinsame
Produktentwicklung (kann bei Nutzung bzw. Ausbau auch zur Stdarke werden)
o Entwicklungsprojekte zu wenig konzentriert, liegt an
= Inhalten
= Kooperationsstruktur
= Foérderung

= Champions fehlen

e Bio
o Wettbewerb mit Nahrungsmitteln
o Begrenzte Rohstoffe
o Hoher Flachenverbrauch/ kWh
o Hohe Betriebsmittel (Diinger)

o Nutzungspotenzial nahezu ausgereizt

e PV
o Kaum Systemanbieter
o Kleiner Kapazitdtsfaktor im Vergleich zu anderen EE
o Speicher erforderlich
e Wind
o Begrenzte Akzeptanz Bevdlkerung
o Bewegte Teile -> begrenzte Lebensdauer
o Im urbanen Bereich kein Einsatz -> Transmission
o Genehmigungsverfahren
o Weniger soziale Akzeptanz
e GT

o Kleinteilige Unternehmensstruktur
o Hohe Investitionskosten zu Projektbeginn (TiefenGT) (1 Punkt)
o UVP-Pflicht
o Schwierige Vorhersage tiber Ergiebigkeit -> Kosten/ kWh (TiefenGT)
o Hohe Kosten fiir ErschlieBung (TiefenGT)
o
e Wasserkraft

o Nutzungspotenzial nahezu ausgereizt

e Netze

o Erhohte Komplexitdt der Netzfithrung (1 Punkt)
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o Einbindung regenerativer Energien zur Netzstabilitat
o Langer Vorlauf, hohe Kosten, geringe Akzeptanz
o Netzausbau
o Gasnetz
= Hohe Anbindungskosten Bioenergie/ Biogas (Aufbereitung 2-3 Mio EUR Netzan-
schluss)
o Widrmenetz

=  teuer + Effizienz

e Speicher
o Universitdre Struktur fiir Speicherforschung sowie Groindustrie fehlen
o Fir PV-Bereich Marktneuheit; offene/ zu kldarende Verfahrensweisen zur Einbindung/ An-
bindung ans Stromnetz (Erfahrung/ Know-how fehlt)
o Noch zu hohe Kosten (1 Punkt)
o Wenig Kopplung elektrische/ thermische Speicher (Umwandlung)
o Elektrische Speicher
= Hohe Kosten
= Kosten-Nutzen Relation
=  Wirtschaftlicher Betrieb von Speichern nicht gegeben (2 Punkte)

= Keine Speicherindustrie/ Batterien

e Gesetzliche Rahmenbedingungen
o Ausbau Stromnetze (1 Punkt)
o Kostenumwilzung EEG Umlage, Netzentgelte (auch Risiko)
o Verdnderung der gesetzlichen Vorschriften und Richtlinien Bsp.: DIN VDE AR-N 4105; TAB
2007 Ausgabe 2011 (1 Punkt) (auch Risiko)
o Verglitungsreduzierung EEG/ KWK (auch Risiko)
o Z.T.starke Abhédngigkeit von Forderung z.B. BE+PV (auch Risiko)

Chancen

® [Erneuerbare Energien
o Interdisziplindrer Ansatz fir EE-Systeme (Chance + Stdrke) (5 Punkte)
o KWK mit regenerativen Strom
o grofles Marktpotenzial

o Thiiringen als Modellstandort fir Energiewende (keine KKWs und AKWs) (4 Punkte)

e Verbraucherebene
o 100% EE Modellregionen (z.B. Ilm-Kreis) (2 Punkte)

o Energiegenossenschaften bereit fiir Investitionen (3 Punkte)
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o Kapital durch Biirgerbeteiligungen bei dezentralen Projekten (1 Punkt)

Rolle des Landes
o ,Wettbewerb“ der Bundesldander in RES -> Spielstart
o Geteiltes Zielverstdandnis: RES Kompetenzaufbau
o Potenziale zur Steuerung mit Zielbild:EE-Ausbau, Commitment (ThEEN) Round Table

o regionalgesteuerter Zubau PV/ Wind u.a.

Bio:
o Rohstoffabfdlle aus der Agrarwirtschaft
o Entwicklung neuer Energiepflanzen
o Einbindung in landwirtschaftlichen Kreislauf

o Biomethan

PV:
o Grofter Beitrag zur Stromerzeugung weltweit

o Kosten/kWh < fossil + nuklear

Wind:

o Innovatives Potenzial fiir Kleinanlagen

GT:
o Produkte aus Forschung (hohe Fuk in Thiiringen)
o Versorgungssicherheit, Planbarkeit, Kosten kombinierbar mit anderen EE-Systemen (1
Punkt)

o Wenig Projekte umgesetzt -> enormes Potenzial

Wasserkraft

o Nutzung kleiner Erzeugerstandorte (alte Mithlen/ Repowering)

Speicher
o Speicher als (Trittbrett-)Produkt im Rahmen der Systementwicklung
o Speicherentwicklung als Entwicklungstreiber der gesamten EE-Branche
o Pilotprojekte (2 Punkte)
= Alternative Mobilitdtskonzepte
= power-to-gas
o Geringe Erzeugungsstruktur: Potenzial zum Ausbau EE
o Starke Chemische Industrie in Mitteldeutschland
o Elektrische Speicher (1 Punkt)
= Ausgleich zwischen Erzeugung und Bedarf
= Einbindung PV-Kleinanlagen/ Privatkunden
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= Kopplung BHKW/ Elekt. Speicher
= Sinkende Stromspeicherkosten als Chance fiir die Anwendung von Speichern
(Chance fiir FUE und Produktion Thiiringen)
o Neue Speichertechnologien - made in Germany
o Speicher fiir Erneuerbare Energien essentiell (2 Punkte)
o neue Ansdtze umweltfreundlicher Speicher: dafiir erhéhter Forschungs- und Entwick-

lungsbedarf

Netze
o Erzeugernaher Verbrauch
o Dezentral + hohe Verldsslichkeit

o Ausbau an Anforderung der dezentrale Energieerzeugung
Risiken

Erneuerbare Energien
o ,diffuses“ Agieren der Landesregierungen/ Bund (4 Punkte)
o Abhédngigkeit von Gesetzregelung Bund
o Fehlende stabile Rahmenbedingungen (1 Punkt)
o Konkurrenz aus Asien

o Nachwuchsmangel (auch Abwanderung spezieller Fachkréafte)

GT
o Rickwirkung geologische Formation (fehlende Technik)
o Bohranlage=Fracking; einzelne Havarien werden von Geologie entkoppelt und fiir alle Sys-
teme verallgemeinert
o Fehlende soziale Unterstiitzung (Erdbeben)

o Birgerinitiativen; hoher Aufwand (Kommunikation); schreckt Investoren ab (1 Punkt)

Wasserkraft
o Repowering der Mihlen
= Denkmalschutz

=  Naturschutz

Speicher
o Falscher Marktanreiz (nicht umweltfreundlicher Speicher) (3 Punkte)
o International unterkritische Forderung (in Thiringen/ in Deutschland)

o Zu starker Focus auf Mobilitat

Netze
o Stromnetze:
= Ausbau schafft mehr Sicherheit als ,,Smart Grid“ — Losungen
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o ,Smarte Netze“ Kraftwerke

e Gesetzliche Rahmenbedingungen (4 Punkte)
o Wind/Solar
= Fldchenpotenzial ungeniigend (2 Punkte)
e Landesplanung
e Regelungsbedarf
o ,alles nach dem EEG wird komplexer®“ -> Nahversorgung-Modelle (1 Punkt)
o Kostenumwdlzung EEG Umlage, Netzentgelte
o Verdnderung der gesetzlichen Vorschriften und Richtlinien Bsp.: DIN VDE AR-N 4105; TAB
2007 Ausgabe 2011 (1 Punkt)
o Verglitungsreduzierung EEG/ KWK

o Z.T. starke Abhdngigkeit von Forderung z.B. Bioenergie+PV

e FEigenverbrauch
o maximaler Eigenverbrauch ist nicht gut fiirs Netz, Pufferung im Netz muss bestehen

bleiben Flatrate (2 Punkt)

e Internationale Mdrkte

o ExportQuote fiir Systemprodukte (1 Punkt)

gez. MA, LK, JL; 06.08.2013
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2. Expertenworkshop: Diskussion der zusammengefiihrten Hand-
lungsempfehlungen

Diskussion der zusammengefihrten Handlungsempfehlungen

Worgehansweise Baweartung

Bewertungskriterien

a.Bedarf in Thuringan: Liegt ain realistischer Bedarf fur digin der
Handlungsem pfehlung formulierte Aktion wor?
b.Um setzungskosten: Mit welchen Kosten ist die Umsetzung der
Handlungsem pfehlung wahrscheainlich zu realisieren?
c.Realistischer Zeitrahmen: In welcher Zeitspanne 1asst sich dia
Handlungsempfehlung tberhaupt umsetzen?
d.Konsensfahigkeit:  Inwiafern ist die Handlungsempfehlung fur alle
Beteiligten konsensfahig und mit den
Individualinteressen verainbar?

Beweartungsschema;
positiv neutral negativ
DT o ?;I;““-""'P’: [ fesearch S

Diskussion der zusammengefiihrten Handlungsempfehlungen

Beispieldarstellung Bawertungsschema

Handlungsempfehlung Bewertungskriterien

Bedarf  Kosten Zait Kaonsens
1.Alle Windrader in Thiringen sallen blau
angestrichen werden.
2 Photovoltaik-Strom soll in Thoringen
auch nachts zur Verfigung stehen. . . . .

o
£

DCTI

D Research 39
T slorfinrs e e it L] L
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Diskussion der zusammengefiihrten Handlungsempfehlungen 1

Halm atm arky infrasrakiur
Handlingsem pfahlung Beerertumg skritarian

Bedart Foeten Zeil Konsns

varringarung komplaxitat und Varkurzung
Baarbeailungizsit dar Rahmenbadingungan in
Tharingen - Vereinfachung beherdlicher
Ganehmigungen fur Ble, e, Wind

ganzheatiiches Konzapt for das Thieingéer
Emarglazystam dar Zubunft arstallan

Rabtum enbedingungean 1dr nfrastrukburausbau
(Enargie) schaffen

Konsipearung und Lim sstaung won

Crpion strafi conaprogekton Enorgeassnind e in
Thuringan

Kenaapte Abwidrmenutrung (Bapw Verstromung
Bicaas, Prozesswann e, Badarfsarheburg,
Lertungsverschl g, U stzung

= Auzbau tharmizche Spalcharung und Kopplung
glekirische Speidhar

o ,J-u'ﬂ: LufD an

Diskussion der zusammengefiihrten Handlungsempfehlungen 2
Heimatmarkt! Infrastruktur

Handlungsam pfehlung Bawertungskriterien

Badarf  Kosten Zait Konsens

Dremonstrationsprojekte Nahversorgungsmodalle .

Quartiere’ Industrie, Gewerbegabiete

Deamonstrationsprojekta Hybridsystama mit . O O .
Tiefengeothermie

Filotprojekte Metzstabilisierung durch . O .
Speicharung regenerativer Energien

Pilotprojekt  Power to Gas” . O ‘ O
Dem onstrationsprojekte skalierbare alaktrische

Energiespeicher (Spezifizierung) . 0 O .
Beteiligung an Wettbawerb 100% EE-Region/ . . . .
Energiadarfer

124



Diskussion der zusammengefiihrten Handlungsempfehlungen 3

FUE
Handlungsem pfehlung Bewertungskriterien
Bedarf Kosten Zajt Konsens

Unterstitzung der Forschung und das Transfars
nauer Energiepflanzen in Anweandung

Schwerpunkt Speicherung: FUE, Produktionsiber-
fuhrungsprozesse und Produktion im Bereich der
umwaltfreundl. elektr und bezahlbare Spaichar

~

O
o & O

Umsetzung innovative Kaonsortialprojekteim
Earaich EE und Energiespeicharung {gemeinsams
Froduktentwicklung, Einbindung dberregionaler
Alkteure, Schliefung Wertschapfungsketten)

Unterstitzung Antrag von konzertierten
Entwicklungsprojekten durch Berater(z. 8. THEGA)

>
»

Dcrl .; soarpe [ EuPD

az

Diskussion der zusammengeflihrten Handlungsempfehlungen 4

FUE
Handlungsem pfehlung Bawertungskriterien

Bedarf Kostan Zait Konsans

=y

Eruierung von Potentialen und Um setzungs
mglichkeiten von Demand Side Management im
gawerhlichen Beraich in Thuringan

Unterstitzung von Technologietransfers der
Wiissanschaft in Wirtschaft durch starkers Nutzung
bspw. BXIST Existenzgrinder Programm

L
C

Ansiedelung sines Forschungsinstitutesim Bereich
Systemtachnik zur Starkung der Schnittstellen-
position zw. Erzeugung, Verteilung und Mutzung

Bundalung, Starkung und Ausbau derin
Thuringen bestehendan FUE-Kompetenz im
Bereich Systamtachnik

Technologie-Roadm ap Erneuerbare Energien und
Energiespeicherung fur Thiringen erarbeitan

PV Forschungskompetenz in Thoringen
waitarantwickealn fur Systamtechnik

o0 000
o0 000
o0 000 O

..;:'r.‘: i
DTl G & uro Y

42
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Diskussion der zusammengefiihrten Handlungsempfehlungen 5

Internationalisierung
Handlungsam pfahlung Bawertungskritarien

Bedarf  Kosten Zeit Konsens
Sichtbarmachung der Thiringer EE-Kompetenzan

von Delegationsreisan fur
Kooparationsanbahnung international

AuRenwirtschaftsfarderung verstarken in EE

System+ Komponentenentwicklung zum Export

DCTI XA solarpie L Fesearch a4

Popstralors e Inliet i

Diskussion der zusammengeflhrten Handlungsempfehlungen &

Unternehmensantwicklung vs wWirtschaftsforderung
Handlungsam pfahlung Bewertungskriterien

Badarf Kostan Zait Konsans

gaezielte Wirtschaftsfordarung fur KhU als Basis .
(Projektfinanzierung)

Inform ationsbersitstallung (Weranstaltungen) fur
Business Development fur KMU durch das . . .
Wachstum sfeldmanagement

Ansiadelungss Kooperationsstrategia _ )
(Finanzierung) fur tberregionale . .-%'J) Q
Frojektkonsortien R y
Validierung Thiringens als Logistik- und 5

Servicezentrum fur erneuerbarg Energienin
Deutschland

pajl e T Research] a5
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Diskussion der zusammengefiihrten Handlungsempfehlungen 7

Az und Weiterbildungs Fachkraftesicherung
Handlungsem pfehlung Bewertungskriterien

Badarf  Kosten Zait Konsens
Abgestimmtes Aus- und Vieiterbildungskonzeptin
Thuringen im Bereich Erneuerbare Energien

Erhohung Absolventenanzahl im EE-Bereich . O .

Starkere Einbindung der Tharinger Unternehmen
in Aushildung und Studium, um Fachkrafte
frohzeitig an den Standort zu bindan und . .

Praxisnahe der Ausbildung zu erhohen

DCTI L [EuFD

46
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