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Mit der 2018 vorgestellten ,Tiefenanalyse‘ wurde erstmalig
eine detaillierte Bestandsaufnahme der Thiiringer Auto-
mobilzulieferindustrie vorgelegt. Diese erméglichte eine
fundierte Abwégung von Chancen und Risiken, die durch
den automobilen Strukturwandel auf die Zulieferunter-
nehmen der Region zukommen. Die in dieser Studie her-
ausgearbeiteten Entwicklungen und Prognosen, die auch
Eingang in die ,Automotive Agenda Thiiringen‘ gefunden
haben, sind weitgehend eingetreten.

Seitdem haben sich allerdings relevante Trends wie z.B.
die Elektromobilitidt, das Software-definierte Fahrzeug und
die Nachhaltigkeit von Produkten und Prozessen dyna-
misch weiterentwickelt. Fiir den Auftraggeber Anlass, eine
Fortschreibung der ,Tiefenanalyse‘ von 2018 zu konzipie-
ren und in Auftrag zu geben.

Zielsetzung und Methodik der Studie

Die jetzt beauftragte Studie soll zwar an Ergebnisse der grund-
legenden ,Tiefenanalyse‘ von 2018 anknipfen, im Kern jedoch
neu ausgerichtet werden und die Basis fir kiinftig wiederkeh-
rende und aufwandsoptimierte Datenerhebungen erarbeiten.
Dies soll zudem modellhaft als ,Automonitor 2022‘ erprobt wer-
den.

Abgeleitet aus diesem Anspruch sind zwei sich erganzende
Bausteine zu entwickeln und pilothaft umzusetzen.
Diese beiden Bausteine beinhalten:

* eine quantitative Erfassung und Auswertung relevanter
Daten und Informationen einer moglichst hohen Anzahl
von Zulieferunter-nehmen in der Region durch eine stan-
dardisierte Online-Befragung, erganzt um

» eine Recherche qualitativer Informationen und Ein-
schatzungen durch persodnliche Interviews mit einer be-
grenzten Anzahl von Experten, die die Sichtweise von
Unternehmen, Gewerkschaften, Wissenschaftseinrich-
tungen und politischen Institutionen in der Region repra-
sentieren.

The in-depth analysis published in 2018 represented the
first detailed review of the status of the automotive sup-
plier industry of the State of Thuringia. It provided a basis
for an empirical evaluation of the associated opportunities
and risks for local supplier businesses arising in connec-
tion with the structural transformation occurring in the au-
tomotive sector. The potential developments and pros-
pects that were outlined there and which were also
incorporated in the ‘Automotive Agenda Thiiringen’ have
to a large extent become reality.

Since then, however, there have been extensive develop-
ments in the areas of the relevant trends, such as electro-
mobility, software-defined vehicles and the sustainability
of products and processes. The client organisation con-
siders this reason enough to require and commission an
update of the in-depth analysis of 2018.

Purpose and methodology of the study

Although it was intended that this new study should be contin-
gent on the primary in-depth analysis of 2018, the underlying
emphasis has been modified so that it can serve as the point
of departure for future periodic and cost-effective data surveys.
The data collection concept was to be tested in the form of the
pilot ‘Automonitor 2022’

In view of the related requirements, two complementary ele-
ments needed to be developed and employed on a trial basis.
These two elements involve:

* The quantitative collation of relevant data and informa-
tion relating to as large a number as possible of supplier
businesses in Thuringia obtained using a standardised
online questionnaire and the evaluation of this informa-
tion, together with

* Analysis of qualitative information and assessments
based on the results of personal interviews with a lim-
ited number of experts who represent the interests of the
businesses, trade unions, technical institutes and politi-
cal institutions of our region.



Abb. 1 Konzeption der quantitativen Analyse
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Damit sind die Online-Befragung fiir die quantitative Analyse
und die Expertengesprache fir die qualitative Analyse als die
entscheidenden Inhalte der Konzeption und ihrer modellhaften
Erprobung gesetzt.

Der Anspruch an die quantitative Analyse, unternehmensba-
sierte Daten und Informationen von einer méglichst hohen
Anzahl Unternehmen aus einem breit aufgefacherten Bran-
chenspektrum zu erfassen und auszuwerten setzt methodisch
allerdings eine vorgelagerte Strukturanalyse der automobi-
len Wertschopfung in Thiringen voraus, die ihrerseits die Ba-
sis fur eine adaquate Unternehmensauswahl darstellt. Diese
Strukturanalyse hat neben der Automobilindustrie im engeren
Sinne (statistisch Unternehmen des Wirtschaftszweigs 29) die
Branchen und Unternehmen zu identifizieren, die Vorleistun-
gen fiir den Automotive-Bereich erbringen. Bei der Unterneh-
mensauswahl sind darliber hinaus weitere Selektionskriterien
(Produktbereiche im Fahrzeug, BetriebsgréRen) zu berlck-
sichtigen, um ein reprasentatives Abbild der Thiringer Indus-
triestruktur zu ermdglichen.

In den nachfolgenden Arbeitsschritten ist ein Monitoring zu er-
arbeiten, das auf der einen Seite die zu erhebenden Datenin-
halte definiert und abstimmt, auf der anderen Seite das dazu
passende Erhebungskonzept ausarbeitet sowie das in der
LEG bereits genutzte Online-Tool (QuestionPro) fur die Ziel-
setzungen dieses Projektes anpasst und implementiert.

Abb. 2 Konzeption der qualitativen Analyse
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Durch die Expertengesprache als zentralem Bauteil der qua-
litativen Analyse sollen Erkenntnisse zur Einschatzung von
Rahmenbedingungen, Zukunftstrends und méglichen Ent-
wicklungen der Automobil- und Zulieferindustrie gewonnen
werden, die Uber das jeweilige Unternehmen und die Region
hinausreichen.

Methodisch bietet sich hierbei ein Gesprach auf Basis eines
offenen Gesprachsleitfadens an, der den Gesprachspart-
nern vorab zur Kenntnis gegeben wird. Ausgangspunkt ist da-
bei das Analysemodell der ,Tiefen-analyse’ von 2018, das bei
einigen der wesentlichen Trends eine Aktualisierung erfordert:

* beschleunigte Trendwende zur Elektromobilitat

* Hoéhergewichtung von Zielsetzungen zur Nachhaltigkeit
in Produkten und Prozessen

* neue Plattform-Strategien der Automobilhersteller (OEM)

» und die begonnene Software-Evolution im Auto, die zu
,Software-defined cars’ fihren wird.

Aufgrund der begrenzten Anzahl der Expertengesprache, ih-
rer Aufschlisselung und der in Thiringen in Industrie und
Wissenschaft vorhandenen Kompetenzen kdnnen diese zu
thematisierenden aktuellen Entwicklungstrends nicht in Ganze
abgebildet werden. In jedem Fall stellen die Ergebnisse dieser
Expertengesprache aber eine wertvolle Erganzung zur Online-
Erhebung im Rahmen der quantitativen Analyse dar.
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Hence, the online survey and the interviews with experts
represent the crucial features of the concept with regard to
quantitative analysis and qualitative analysis respectively,
while they also serve as test models for the effectiveness of
the strategy.

At the same time, for the idea of collecting enterprise-related
data and information from as many businesses as possible,
from a widely diverse spectrum within the sector and analysing
this to be practicable, a structural analysis of the automo-
tive value creation chain in Thuringia had first to be under-
taken; this served as source material for the selection of suit-
able businesses. This structural analysis not only needed to
take into account the automotive industry in the strict sense (i.e.
those businesses that conform to the official definition of Ger-
man economic sector 29 and make vehicles and vehicle parts)
but other branches and businesses that provide upstream ser-
vices to the automotive sector. When it comes to the selection
of businesses, other factors had to be considered (types of
vehicle product manufactured, size of operations) so that the
outcome would be a representative overview of the structure of
the industry within Thuringia.

During subsequent phases, a monitoring system had to be
put in place that defined and coordinated the type of data to
be collected and specified a suitable method of data collec-
tion. With this in view, the online tool (QuestionPro) already
employed by the LEG was adapted to the requirements of the
project and appropriately implemented.

Through the core element of the qualitative analysis the inter-
views with experts insights into evaluations of framework
conditions, future trends and potential developments in
the automotive and supply sectors could be acquired that ex-
tend beyond the narrower confines of individual businesses
and our region.

Used for this purpose were interviews based on a flexible
guideline that the interviewees were provided with before-
hand. Although the analytical model employed for the in-depth
analysis of 2018 again provided the underlying substructure
here, updating was required with regard to several of the main
trends in view of:

» The rapidly growing importance of electromobility

» The increased emphasis being placed on sustainability in
terms of products and processes

» The new platform strategies being employed by automo-
tive manufacturers (OEMSs)

* And the onset of a vehicle-related software evolution that
will result in the creation of software-defined cars.

In view of the facts that the number of interviews with experts
were necessarily limited and that the results of these needed
to be interpreted, added to which is the further consideration of
the extent of know-how available to businesses and institutes
in Thuringia, it will not be possible to provide a comprehensive
overview of all development trends. However, the results of the
interviews represent a valuable addition to the data collected
during the online survey designed for the quantitative analysis.



Nachfolgend wird auf 4 Hauptergebnisse fokussiert:

» Struktur des automobilen Wertschépfungsclusters in
Thiringen inklusive vorleistungsrelevanter Branchen

» Ergebnisse der Online-Befragung (Automonitor 2022)

« Ergebnisse der Expertengesprache

» Auswahl von Handlungsempfehlungen.

Struktur des automobilen Wertschopfungs-
clusters in Thiringen

Wichtigstes Ergebnis der vorgelagerten Strukturanalyse: Das
automobile Wertschopfungscluster, das weit liber die sta-
tistische Abgrenzung der Automobilindustrie im WZ 29 hi-
nausreicht, umfasst in Thiiringen 690 Unternehmen mit ca.
80.000 Beschaftigten. Diese erarbeitete Unternehmensaus-
wahl wird im Folgenden nach unterschiedlichen Kriterien de-
tailliert: nach BetriebsgroRen, nach Wirtschaftszweigen, nach
regionaler Verteilung in Thiringen.

Die Aufgliederung nach BetriebsgroBen zeigt zunachst die
herausragende Bedeutung, die kleinen und mittleren Unter-
nehmen in der Unternehmensauswahl zukommt:

* 50 % der Unternehmen gehdéren dem Segment < 50
Beschaftigte an

* weitere nahezu 40 % dem Segment 50 — 249 Be-
schaftigte.

Gewichtet nach Beschéaftigtenzahlen verschiebt sich dann
erwartungsgemal das Bild zugunsten der Unternehmen mit
einer Beschaftigtenzahl von 50 — 999, in denen ca. 75 % der
Gesamtbeschaftigten der erfassten Unternehmen tatig sind

Abb. 3 Automobiles Wertschépfungscluster in Thiiringen:
Verteilung der Beschaftigten nach Wirtschaftszweigen

WZz29
19%

Sonstige
6%

3%

5%

Bei der Zuordnung zu Wirtschaftszweigen der Verarbeiten-
den Industrie wurden auch wertschopfungsintegrierte Dienst-
leistungen beriicksichtigt (Materialbereitstellung, Dienstleis-
tungen der Informationstechnik und Telematik, Forschung und
Entwicklung). In Summe konnten fiir die erfassten Unterneh-
men 19 automobilrelevante Wirtschaftszweige identifiziert
werden, davon 15 in der Industrie und 4 in wertschopfungs-
integrierten Dienstleistungen.

Aus dieser Aufschlisselung nach Wirtschaftszweigen sind fol-
gende Ergebnisse hervorzuheben:

* In der Automobilindustrie im engeren Sinn (WZ 29) ist
aufgrund der in der amtlichen Statistik zugrundeliegen-
den Abgrenzungskriterien nur eine Minderheit der au-
tomobilrelevanten Unternehmen vertreten.

* In 4 der Wirtschaftszweige (Metall, Kunststoff, elektro-
nische/ optische Gerate, Maschinenbau) sind in Thi-
ringen jeweils mehr Unternehmen mit Automobilbezug
tatig als in der Automobilindustrie selbst.

Die Aufschlusselung nach Beschéftigtenzahlen weist 15.267
Mitarbeiter fir den WZ 29 aus — und verfligt damit Gber eine
hohe Ubereinstimmung zu den 15.900 Beschaftigten aus der
Statistik der Bundesagentur fir Arbeit fir diesen Wirtschafts-
zweig.

Im WZ 29 (mit einem Anteil von 19 % an der Gesamtbeschaf-
tigtenzahl) und 6 weiteren Industriezweigen sind > 90 % der
Beschaftigten aller erfassten Unternehmen tétig.

Wz 22
Wz 23
Wz 24
Wz 25
WZ 26
Wz 27
WZ 28

Gummi/Kunststoff

Glas/Keramik
Metallerzeugung/-bearbeitung
Metallerzeugnisse
DV-,elektronische/optische Gerate
elektrische Ausrustungen
Maschinenbau

WZ 29 Automobilindustrie



In the following, the focus is on four main aspects:

» The structure of the automotive value creation cluster in
Thuringia, including that of the sector providing relevant
upstream services

» The results of the online survey (Automonitor 2022)

* The results of the interviews with experts

» Selected recommendations for action.

The structure of the automotive value creation
cluster in Thuringia

The main result of the preliminary structural analysis is that
the automotive value creation cluster, which extends far
beyond the strict economic sector 29 definition of the au-
tomotive industry, consists of 690 businesses that employ
some 80,000 individuals. In the following, these selected
businesses are characterised in more detail on the basis of
various criteria: size of operation, economic sector and location
within Thuringia.

The primary finding of the classification by size of operation
is that small and medium-sized enterprises play an important
role within this sector:

*  50% of the businesses are in the segment >50 employees
* Almost another 40% are in the segment 50—249 employees

Weighted by numbers of employees, it is clear that this aspect
is to the advantage of the businesses with 50—-999 employees
as these thus employ some 75% of all personnel working for

the businesses analysed.

For the allocation to economic sectors of the manufactur-
ing industry, businesses providing added value services were
also taken into account (supply of materials, IT and telematics
services, research and development). In the case of the busi-
nesses analysed, 19 automotive-relevant economic sectors
were identified, of which 15 were within the industry itself
while 4 were in sectors providing added value services.
The principal results of this allocation to industrial sectors show
that

* Only a minority of the automotive-relevant business-
es conform to the official criteria for allocation to the au-
tomotive industry (i.e. economic sector 29) in the strict
sense.

* In Thuringia, there is a greater number of businesses ac-
tive in the other four economic sectors (metal, plastics,
electronic/optical devices, engineering) that are au-
tomotive-relevant than are actually operating within the
narrowly defined automotive industry itself.

The result of analysis of numbers of employees shows that
15,267 individuals work in economic sector 29. This closely
correlates with the statistics of the Bundesagentur fiir Arbeit
(Federal Employment Agency) that disclose that 15,900 indi-
viduals work in this sector.

In economic sector 29 (representing 19% of all employees)
and six further economic sectors, more than 90% of all person-
nel of the businesses analysed are employed.



Aus einer nach Beschaftigtenzahlen gewichteten Verknupfung
von Wirtschaftszweigen und Standorten ergeben sich zusatzli-
che Erkenntnisse fiir die Regionalstruktur der in Thiiringen
ansassigen Unternehmen:

Die Automobilindustrie im engeren Sinn (WZ 29)
ist Uberdurchschnittlich in Westthiringen vertreten, mit
mehr als doppelt so viel Beschéftigten wie in den nach-
folgenden Regionen (Mittel-, Nord- und Ostthuringen).
Eine noch starker ausgepragte Dominanz einer Region
findet sich im WZ 26. Unternehmen zur Herstellung von
DV- sowie elektronischen/ optischen Geraten sind
weit Uberdurchschnittlich in der Saale-Region in und um
Jena ansassig.

Unternehmen der Kunststoff-und Metallindustrie (WZ
22 und WZ 25) verfugen Uber die vergleichsweise héchs-
ten Beschaftigtenzahlen in West- und Stidthiringen.

Die Metallindustrie (WZ 25) und der Maschinenbau
(WZ 28) zeigen insgesamt ein sehr ausgewogenes re-
gionales Profil.

Unternehmen der Glas-/Keramikindustrie (WZ 23) und
der Metallerzeugung/-bearbeitung (WZ 24) sind in der
Auswahl automobilrelevanter Unternehmen nur mit ver-
gleichsweise geringen Beschaftigtenzahlen vertreten,
mit Schwerpunkt in der Saale-Region.

Fazit: Thiringens Automobilindustrie ist nahezu ausschlie3lich
eine Automobilzulieferindustrie mit einem breit gefacherten
Spektrum von Vorleistungsbranchen. Die Verdichtung der
ermittelten Daten dieser hohen Anzahl von Unternehmen zu
regionalen Strukturprofilen macht zudem die Flachenwirkung
automobiler Wertschopfung in Thiiringen bewusst.

Abb. 4 Dashboard zur Online-Umfrage AUTOMONITOR 2022
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Ergebnisse der Online-Befragung
(AUTOMONITOR 2022)

An der auf Basis dieser Unternehmensauswahl durchgefiihrten
Online-Befragung haben sich insgesamt 102 Unternehmen ak-
tiv beteiligt, darunter 75 % Teile-Lieferanten.

Diese Unternehmen sind einem breiten Spektrum von insge-
samt 13 Wirtschaftszweigen zuzuordnen. Angesichts dieses
breiten Spektrums an Vorleistungsbranchen ist der durch-
schnittliche Automotive-Anteil von ca. 50 % Uberraschend
hoch und ein Uberzeugender Beleg dafirr, dass automobile
Wertschopfung in zahlreichen Wirtschaftszweigen erfolgt. Klei-
ne und mittlere Unternehmen (KMU) haben einen Anteil von
75 % an der Gesamtzahl der beteiligten Unternehmen inne,
nach Beschaftigtenzahlen gewichtet sind dies ca. 30 % der
Beschaftigten.

Die beteiligten Unternehmen sind uiberwiegend in den Pro-
duktbereichen Antrieb und Karosse mit insg. ca. 50 % der
Gesamtbeschaftigten tatig, gefolgt von der Elektrik/ Elektronik
mit 21 % sowie Fahrwerk und Interieur.

Die ebenfalls Uberraschend hohe Anzahl von ca. 1.500
Beschiftigten im Bereich Forschung & Entwicklung (= An-
teil 9 % von Gesamt) ist bei FUE Dienstleistern und IT-Dienst-
leistern, als Produktentwickler bei Maschinen- und Anlagen-
herstellern sowie als Prozessentwickler bei Lieferanten tatig.
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Further information on the regional structure of the busi-
nesses based in Thuringia can be obtained by linking relative
numbers of employees by economic sector to locations:

* The automotive industry in the strict sense (econom-
ic sector 29) is represented to an above average extent
in the west of Thuringia, employing here more than twice
as many personnel than the businesses in the other re-
gions (central, northern and eastern Thuringia).

* Another region is significantly predominant when it comes
to economic sector 26. The total workforce of enterprises
that manufacture data processing, electronic and opti-
cal devices is well above average in the Saale region, in
and around the city of Jena.

* Businesses active in the plastics and metals industries
(economic sectors 22 and 25) have the comparatively
highest numbers of employees in the west and south of
Thuringia.

* The metal industry (economic sector 25) and the en-
gineering industry (economic sector 28) exhibit a well-
balanced regional profile overall.

» There is only a relatively low number of employees of
those enterprises working in the glass and ceramics in-
dustry (economic sector 23) and in metal production/
processing (economic sector 24) that have connections
with the automotive industry; here the greatest concen-
tration of employees is again in the Saale region.

The conclusion that can be drawn is that the automotive indus-
try in Thuringia is almost exclusively an automotive supplier
industry involving a wide spectrum of businesses provid-
ing various upstream services and products. The result
obtained after condensing the information of the high number
of enterprises into regional structural profiles makes apparent
that the automotive-related value creation chain is impor-
tant throughout Thuringia.

Results of the online survey
(AUTOMONITOR 2022)

A total of 102 businesses among those selected actively took
part in the survey; 75% of these were components suppliers.
These businesses can be allocated to a wide spectrum of 13
economic sectors. In view of this wide spectrum of the up-
stream service supplier industry, the average provision of 50%
of their services to the automotive industry is surprisingly
high and evidence of the fact that value creation related to the
automotive industry occurs across numerous economic sec-
tors. Small and medium-sized enterprises (SMEs) represent
75% of the involved businesses; in addition, these employ
some 30% of the corresponding total workforce.

These businesses are mainly active in the powertrain and
bodywork sector, in which some 50% of the total of employ-
ees work; this is followed by the electrical/electronics sector,
which employs 21% of personnel and the chassis and interiors
sector.

It is similarly surprising that as many as 1500 personnel are
employed in the research and development sector (= 9%
of total employees). These work for R&D service suppliers, IT
service suppliers, as developers of products for the machinery
and plant engineering sector and as process developers for
distributors.



Ein erstes wichtiges Ergebnis der Online-Befragung beinhaltet,
dass die beteiligten Unternehmen ihre Thiiringer Standorte
im Wettbewerb Uberwiegend gut positioniert sehen. Dabei
resultiert diese Wettbewerbsfahigkeit nach Angaben der Un-
ternehmen in hohem MalRe aus der Technologie-Kompetenz
der Standorte und der Qualifikation der Belegschaften.
Auch das Produktportfolio und der Kundenkontakt werden als
relevante Faktoren der Wettbewerbsfahigkeit genannt.

Abb. 5 Ursachen der Wettbewerbsfahigkeit Thiiringer Unternehmen
(Anteil der Unternehmen, die die jeweiligen Faktoren mit sehr hoch/eher
hoch bewertet haben)
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Diese Wettbewerbsfahigkeit wird gegenwartig durch eine Fille
von externen Faktoren belastet, die Risiken fiir die kiinfti-
ge Entwicklung darstellen. Von herausragender Bedeutung
sind dabei nach Angaben der Unternehmen die Entwicklung
der Energiekosten und der Rohstoff- und Materialpreise,
gefolgt von der mangelnden Personalverfiigbarkeit. \VVerwer-
fungen der Lieferketten, Liquiditatsrisiken und die zu erwarten-
de Markt-/Nachfrageentwicklung werden als deutlich weniger
risikobehaftet fur die eigene Unternehmensentwicklung ange-
sehen.

Am Ende der Bewertungsskala rangieren die kinftig zu er-
wartenden Qualifikationsbedarfe der Beschaftigten, die
lediglich 7 % der Unternehmen als ein sehr hohes Risiko ein-
stufen. Hier sind unterschiedliche Ursachen dieser Bewertung
denkbar: auf der einen Seite die Erwartung, dass diese Her-
ausforderung durch geeignete Malnahmen I6sbar ist, auf der
anderen Seite aber auch eine Unterschatzung der kiinftigen
Kompetenzentwicklungsbedarfe.

Abb. 6 TOP-Risiken Thiiringer Unternehmen
(Anteil der Unternehmen, die die jeweiligen Faktoren mit sehr hoch bewertet
haben)
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Angesichts dieser erheblichen Risiken ist es fir die Region
sehr erfreulich, dass eine liberwaltigende Mehrheit der be-
fragten Unternehmen von konstanten bzw. steigenden
Umsitzen (82 % der Unternehmen), Beschiftigtenzahlen
(89 %) sowie FuE-Aufwendungen (70 %) ausgeht und zu-
dem Investitionsvorhaben (70 %) bestatigt.

Abb. 7 Erwartungen Thiiringer Unternehmen
(Anteil der Unternehmen mit konstanten/zunehmenden Werten bei B, U, FUE)
(Anteil der Unternehmen mit geplanten Investitionen > 100 T€)

80%

T0%

60%

50%

40% = Konstanz

= Zunahme >5%
30%

20%

0%
Invest

Umsatz

Beschaftigte FuE Aufwand
Die Betroffenheit durch Megatrends des automobilen Struk-
turwandels wird von den befragten Unternehmen recht un-
terschiedlich bewertet. Akut betroffen (Bewertungsfaktor ,sehr
hoch’) zeigen sich die Unternehmen durch den Trend zur
Elektromobilitat und in geringerem Umfang auch durch die
wachsende Forderung nach Nachhaltigkeit von Produkten
und Prozessen. Nimmt man die etwas abgeschwachte Bewer-
tung ‘eher hoch' noch hinzu, zeigt sich, dass ca. 40 % der Un-
ternehmen eine Betroffenheit durch diese beiden Megatrends
signalisieren.

Erstaunlich ist, dass der Trend zur zunehmenden Digitalisie-
rung als weniger akute Herausforderung angesehen wird. Am
Ende der Skala rangiert der Trend zum vernetzten/automati-
sierten Fahren, den nur 7 % der Unternehmen als relevant fir
ihre Entwicklung bewerten.

Abb. 8 Betroffenheit Thiiringer Unternehmen durch Megatrends
(Anteil der Unternehmen mit Bewertung ,sehr hoch‘ bzw. ,eher hoch’)
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An initial important finding of the analysis of the results of the
online survey is that the participating businesses see them-
selves as well placed in terms of competition in their loca-
tions in Thuringia. According to them, their ability to compete
is attributable to a large extent to the technological know-
how available locally and the qualifications of the work-
force. Also cited as factors relevant to competitiveness were
product portfolios and contact with customers.

This competitiveness is currently vulnerable to a number of
external factors that represent potential threats to future
development. Of primary importance here are, according to
the businesses, the escalation of energy, raw material and
material costs, followed by the insufficient availability of per-
sonnel. The enterprises consider failure of supply chains, li-
quidity risks and the future market/demand situation to be less
critical when it comes to their own growth.

At the lowest end of the rating scale is the required qualifica-
tion level of future employees, which just 7% of respondents
saw as a very high potential risk. There are possible explana-
tions for this; on the one hand, businesses may be anticipating
that this challenge can be resolved by the introduction of suit-
able measures while, on the other, they may be underestimat-
ing their future requirements in terms of skills.

Despite these worrying risks, it is good news for our region that
the overwhelming majority of the responding businesses
expect unchanged or even increasing turnovers (82% of
respondents), numbers of employees (89%) and outlay on
R&D (70%), while they also report plans to make further
investments (70%).

The effects of the changes caused by the megatrends that are
leading to structural transformation of the automotive sec-
tor were assessed very differently by the various responding
businesses. They consider themselves very much impacted
(effect rated as ‘very high’) by the trend towards electromobil-
ity and impacted to a lesser extent by the growing demand for
sustainability with regard to products and processes. If the
rating ‘relatively high’in terms of impact is also taken into ac-
count, it becomes apparent that some 40% of businesses feel
under pressure because of these two megatrends.

Surprisingly, the trend towards increased digitalisation is
seen in terms of a less demanding challenge. Scoring lowest
on the rating scale is the trend towards connected/automated
vehicles; only 7% of respondents saw this as an aspect rel-
evant to their future success.
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Diese selektive Betroffenheit durch die Trends zur Elektromo-
bilitdt und zur Nachhaltigkeit bei weit Uberwiegend positiven
Geschaftserwartungen fuhrt nicht zu disruptiven Veranderun-
gen in den Produktportfolios und Geschaftsfeldern der befrag-
ten Unternehmen. Nur 13 % aller Unternehmen beabsichtigen,
bisherige Geschaftsfelder ganzlich aufzugeben. Demgegen-
Uber beschaftigen sich stattliche 57 % der Unternehmen mit
der Herstellung neuer Produkte und 45 % sogar mit dem Ein-
stieg in neue Geschéaftsfelder.

Dies ist ein deutlicher Hinweis auf die beginnende Diversi-
fikation durch neue Produkte und Geschéftsfelder, um
dadurch maogliche strukturelle Risiken zu verringern. Diese
Diversifikation kann innerhalb und auf3erhalb des Automotive-
Bereichs erfolgen.

Abb. 9 Entwicklungsperspektiven bei Produkten/Geschiftsfeldern
Thiiringer Unternehmen
(jeweils in % der befragten Unternehmen)

neue Produkte

neue Geschaftsfelder _
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Der Region Thiiringen als Unternehmensstandort beschei-
nigt etwa ein Drittel der befragten Unternehmen eine gute
Standortqualitat (Bewertungen ,sehr stark/eher stark’). Hervor-
gehoben wird dabei insbesondere die vorhandene Infrastruk-
tur, die Kooperation mit Netzwerken und Hochschulen,
gefolgt von der Qualitat der Ausbildung und der Verflgbarkeit
von Telekommunikation. Uberraschenderweise rangiert die
institutionelle Unterstiitzung mit deutlichem Abstand am Ende
der Bewertungsskala. Letzteres sollte unbedingt durch detail-
liertere Recherchen Uberprift werden.

Abb. 10 Bewertung der Standortfaktoren von Thiiringen
(jeweils in % der befragten Unternehmen)

B Infrastruktur
B Kooperation mit Hochschulen
= Telekommunikation
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Leistungsangebote der Wirtschaftsforderung (Land und
Bund) werden nach Art und Umfang der Forderung in sehr un-
terschiedlichem MalRe angenommen.

Bei den Thiiringer Férderangeboten werden insbesondere
die GRW-Forderung und das Programm ,Green Invest‘ ge-
nutzt, gefolgt von der FTI-Férderung (Forschung, Technologie,
Innovation), wahrend das Angebot ,Automotive-Kredit' prak-
tisch nicht in Anspruch genommen wird. Die Férderangebote
des Bundes werden von den befragten Unternehmen in Thi-
ringen insgesamt in dauBerst geringem Umfang (Anteil 5-7 %
der Unternehmen) nachgefragt.

Abb. 11 Entwicklungsperspektiven bei Produkten/Geschaftsfeldern
Thiiringer Unternehmen
(jeweils in % der befragten Unternehmen)
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Auffallend ist, dass die geplante Nutzung von Leistungsan-
geboten der Wirtschaftsférderung bei den Férderangeboten
zum Klimaschutz und zur Energieeffizienz am starksten
ausgepragt ist (Thuringen: Green Invest — Bund: Energie- und
Ressourceneffizienz in der Wirtschaft). Dies dirfte in naher Zu-
kunft zu einer intensiveren Nutzung fiihren.

Bemerkenswert ist zudem, dass einige der Férderangebo-
te bei den befragten Unternehmen weithin unbekannt sind.
Dies gilt insbesondere fur die Férderangebote des Bundes wie
z.B. Kopa 35c (bei 45 % der Unternehmen nicht bekannt!) und
bei der Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft’
(bei 43 % nicht bekannt). Bei den Thiringer Férderangeboten
ist die FTI-Forderung am wenigsten bekannt (bei 29 % der Un-
ternehmen nicht bekannt).

Dies sind ernstzunehmende Hinweise auf einen fortbestehen-
den Informationsbedarf insbesondere bei den kleinen und
mittleren Unternehmen, die 75 % der befragten Unterneh-
men reprasentieren.

Ergebnisse der Expertengesprache

Im Vergleich zum Ausgangspunkt 2018 haben sich auf der ei-
nen Seite politische Rahmenbedingungen verandert, die zu ei-
ner Beschleunigung des automobilen Strukturwandels flihren,
z.B. bei der Trendwende zur Elektromobilitdt. Diese Heraus-
forderung haben die Unternehmen Uberwiegend erkannt und
auch angenommen. Auf der anderen Seite haben sich in den
letzten zwei Jahren unvorhersehbare externe Krisen (Corona-
Pandemie, geopolitische Konflikte) aufgetiirmt, die diese Ent-
wicklung uberlagern und unternehmerisches Handeln



This focus on the effects caused by the megatrends electromo-
bility and sustainability, accompanied by predominantly posi-
tive outlooks in terms of future business, have not led to disrup-
tive changes in the product portfolios and the active business
segments of the responding businesses.

Only 13% of the total intends to completely move out of certain
of their current business segments. In contrast, an imposing
57% is planning to make new products while 45% is intending
to penetrate new business segments.

This is clear evidence of emerging diversification in the form
of the adoption of new products and business segments,
the objective being to reduce potential structural risks. This di-
versification will extend not just to the automotive sector but
also beyond it.

Roughly one in three of the responding businesses stated that
Thuringia, as a business location, was good in terms of qual-
ity (rating ‘very good/ relatively good’). In this context, stress
was placed on the existing infrastructure, the cooperation
with cluster organisations and universities, followed by the
quality of education provided here and the availability of IT and
broadband infrastructure. Unexpectedly, institutional support
scored, by a clear margin, lowest on the rating scale. This as-
pect urgently needs to be reviewed by means of further de-
tailed research.

The various state and federal business support schemes are
taken advantage of to very differing extents.

Among those offered by the State of Thuringia, that aimed
at promoting the regional economic structure (‘GRW-
Forderung’) and the ‘Green Invest’ programme are most
popular, followed by the research, technology and innovation
(‘FTI’) funding programme, while almost no use is made of the
‘Automotive-Kredit’ scheme. In general, the business support
schemes provided by the federal government are utilised
to a very limited extent among the 102 companies who re-
sponded to the survey (by just 5-7% of the responding busi-
nesses).

It is interesting that most pronounced is the planned utilisa-
tion of business support schemes that provide funding to
promote climate protection and energy efficiency (i.e. the
Thuringian ‘Green Invest’ scheme and the federal scheme to
promote energy and resource efficiency in business). It is thus
likely that there will be greater demand for this form of support
in future.

What is extraordinary is that responding businesses
seemed to be unaware of certain support schemes.

This is particularly the case for the federal support schemes,
such as the Kopa 35c¢ funding programme and the energy and
resource efficiency in business scheme; 45% and 43% respec-
tively of the responding businesses did not know of their exis-
tence.

The least known of the Thuringian schemes is the FTI funding
programme (29% of the businesses were unaware of this).

This points to a serious and persisting lack of information,
particularly on the part of the small and medium-sized en-
terprises, which represent 75% of the responding businesses.

The results of the interviews with experts

In comparison with the baseline in 2018, the political frame-
work conditions have changed and have resulted in acceler-
ated changes to the structure of the automotive sector, particu-
larly in terms of the trend towards electromobility. The related
businesses in Thuringia have recognised the challenges and
are facing up to them. In the last two years, there have been
massive external crises that it was impossible to predict (the
coronavirus pandemic and geopolitical conflicts), which have
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zusatzlich belasten. Beide Aspekte waren in einigen der Befra-
gungsergebnisse des AUTOMONITOR 2022 bereits erkennbar.

Die neue Herausforderung lautet heute: beschleunigter
Strukturwandel in einem Umfeld externer Krisen. Zielset-
zung der ca. 30 Expertengesprache war, zum Umgang mit
dieser neuen, erweiterten Herausforderung vertiefende Er-
kenntnisse zu gewinnen. Zwei Drittel der Gesprache fand
mit Thiringer Unternehmen statt, ein Drittel mit Thiringer
Vertretern aus Politik, Wissenschaft und Gewerkschaften.

Die Bewaltigung der Herausforderungen des automobilen
Strukturwandels ist vorrangig Sache der Unternehmen selbst.
In den Unternehmensgesprachen stehen daher Fragen zur
Transformationsstrategie und -bewdltigung auf Unter-
nehmensebene im Vordergrund. Politik, Wissenschaft und
Gewerkschaften kénnen diesen Transformationsprozess un-
terstlitzen. Daher konzentrieren sich diese Gesprache auf
die durch die jeweiligen Akteure aufgebauten und geplanten
Unterstitzungsstrukturen fir Unternehmen und Belegschaf-
ten.

Unternehmen

In den ausgewahlten 20 Unternehmen/Unternehmensgruppen
sind ca. 10.000 Beschaftigte tatig. Kleine und mittlere Un-
ternehmen (bis 250 Beschaftigte) machen ca. ein Drittel der
Unternehmen aus; nach Beschaftigtenzahlen dominieren die
Unternehmen mit > 500 Beschaftigten. Zwei der Unternehmen
sind Fahrzeughersteller, die Ubrigen sind Zulieferer und FuE-
Partner.

Die Unternehmen gehéren je zur Halfte dem Wirtschaftszweig
29 sowie drei maRgeblichen Vorleistungsbranchen an (WZ
22 Kunststoff, WZ 25 Metall, WZ 27 Elektrotechnik). Bei den
Zulieferunternehmen dominiert bewusst der Produktbereich
Antrieb, da in diesem Produktbereich die Transformationsbe-
waltigung eine besonders groRe Herausforderung darstellt.

Abb. 12 Dashboard zur Unternehmensauswahl Expertengesprache
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Neubewertung der Megatrends

War die Bewertung der Trendwende zur Elektromobilitat bei
den Gesprachspartnern 2018 noch aulerordentlich zurlickhal-
tend und skeptisch, so hat sich dieses Meinungsbild mittler-
weile grundlegend verandert. Trotz fortbestehender Skepsis
bzgl. der Schaffung der dafir erforderlichen Lade-Infrastruktur
gehen die Unternehmen durchgéngig davon aus, dass sich die
Elektromobilitat schneller als erwartet durchsetzen wird.

Leichtbau/neue Materialien spielen fur eine ganze Reihe
der ausgewahlten Unternehmen eine wesentliche Rolle bei
Produktgestaltung und Fertigungstechnologie. Dabei gewinnt
auch bei den Thiringer Betrieben das Thema der Nachhaltig-
keit unter Einschluss der Verwendung von Sekundar-materiali-
en/Regeneraten eine wachsende Bedeutung. Dies ist insb. im
Interieur-Bereich der Fall.

Der Wachstumsmarkt ,Interieur der Zukunft‘ wird auch durch
die davon betroffenen Thiringer Betriebe klar adressiert. Dies
schlie3t die Integration von Elektronik und Optik/Licht als Be-
dienelement in Material und Oberfladchen im Interieur ein.

Der Megatrend autonomes und vernetztes Fahren bestimmt
zwar die Konzernstrategien mehrerer der ausgewahlten Unter-
nehmen. Auf der Ebene der Thiringer Betriebe ist dies jedoch
kein standortpragender Trend.

Unternehmenszuordnung
(nach Beschaftigtenzahlen)

MA) MA)

M Antrieb
m Fahrwerk
M Karosse
M Interieur

m Elektrik/Elektronik

mWZ29 mWZI27 mWZ25 mWZ22
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been additionally superimposed on the challenges of the de-
velopments in the automotive sector and have made entre-
preneurial responses more difficult. The effects of these two
aspects were apparent in some of the AUTOMONITOR 2022
survey responses.

The new challenge is thus perceived in terms of accelerated
structural transformation against a background of exter-
nal crises. The objective of the roughly 30 expert interviews
that were undertaken was to obtain insights info how these
new and growing challenges were being dealt with. Two in
every three interviews were undertaken with businesses
based in Thuringia, the rest with representatives from the
worlds of Thuringian politics, institutes and unions.

For the businesses, the primary concern is meeting the chal-
lenges arising in connection with the structural transformation
of the automotive industry. Hence, the emphasis in the inter-
views was on the business transformation strategies they
had adopted to face up to and master the associated prob-
lems. Politicians, institutes and unions can help businesses
through this transformation process. The interviews with these
thus concentrated on the support structures these groups
have in place or are planning that are designed to help busi-
nesses and workforces.

Businesses

The selected businesses/business groups together have a
workforce of approximately 10,000 employees. SMEs (with
up to 250 employees) were roughly a third of the total busi-
nesses; in terms of workforce numbers, those with > 500 em-
ployees predominated. Two businesses are vehicle manufac-
turers, the others are suppliers and R&D partners.

Of the businesses, 50% belong to economic sector 29 while
the other 50% belong to three major upstream service sup-
plier industries (economic sector 22 plastics, economic sec-
tor 25 metal, economic sector 27 electronics). In the case of
the supplier businesses, considerable attention is paid to the
powertrain sector as in this sector it is particularly important
to master the challenge caused by the transformation process.

Reappraisal of the megatrends

While interviewees in 2018 tended to be very diffident and
sceptical when it came to assessing the trend towards elec-
tromobility, there has since been a radical change in how this
development is viewed. Despite continuing scepticism when
it came to how the required charging infrastructure is to be
provided, all the businesses assume that electromobility will
become a reality sooner than expected.

Lightweight construction/new materials play important
roles in connection with product design and production tech-
nology for many of the businesses. Of growing importance to
the businesses in Thuringia is the topic of sustainability, also
involving the use of secondary/recycled materials. This is par-
ticularly the case with regard to the design of vehicle interiors.

The Thuringian businesses also expressed considerable inter-
est in the growing market of the ‘automotive interior of the
future’. This will also involve the integration of electronic and
optical operating elements in the materials and surfaces of in-
teriors.

The commercial strategies of several of the selected business-
es are determined by the megatrend connected and autono-
mous driving. However, this is not a trend that can be said to
be characterising the strategies of the Thuringia-based indus-
try as a whole.
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Entwicklung Produktportfolio

Hier zeigt sich ein insgesamt recht positives Bild, das auch auf
Ebene der Thirringer Betriebe die zunehmende Fokussierung
auf zukunftsfahige Produkte und Fertigungen belegt.

Beispiele:

* neue Produkte fur Elektrofahrzeuge, z.T. schon in Serie,
z.T. durch Auftrage ab Serieneinsatz 2026 gesichert

* Anpassungen vorhandener Teile an veranderte Anforde-
rungen von Elektrofahrzeugen (Gewicht und Gewichts-
verteilung, Hochvolt, elektromagnetische Vertraglichkeit,
Schwingungen/Gerausche)

» Einsatz neuer Materialien im Kunststoffbereich (z.B. ther-
moplastische Elastomere)

» Einsatz von Kunststoff-Inserts in Leichtmetallrdder zur
Verbesserung von Gewicht/Aerodynamik; in Entwicklung
zudem der Einsatz von Aktuatoren

* Ausbau von Leichtbaurelevanten Komponenten fir die
Karosserie von Fahrzeugen (Tailored Rolled Products
mit mafigeschneiderter Kombination von unterschiedli-
chen Werkstoffgiiten und Blechstérken), dadurch fir den
Kunden auch eine Reduzierung von Materialkosten

» Einfihrung neuer produktrelevanter Kompetenzen und
Fertigungsverfahren (z.B. Oberflachenveredelung, neue
Lackverfahren zur Herstellung selbstreinigender Oberfla-
chen, Tampondruck zur Individualisierung u.a.)

* Integration von Licht in Kunststoff-Oberflachen in Innen-
und AufRenhaut der Fahrzeuge

* Fortschritte bei der Weiterentwicklung von Einzelteilen
zu Modulen; z.T. durch Einbindung des Thiringer Stand-
orts in die arbeitsteilige Umsetzung von standortiibergrei-
fenden Modulkonzepten

* Umgewichtung zugunsten antriebsunabhangiger Pro-
dukte

» starkere Ausrichtung auf Produkte fur margentrachtige
Modelle/Segmente.

Herausforderungen der kunftigen Entwicklung

Unter den von den Unternehmen genannten TOP 5 - Heraus-
forderungen finden sich wie erwartet — und in Ubereinstimmung
zu den Ergebnissen der Online-Befragung — die Themenfel-
der Personalverfiigbarkeit, Energiekosten, Rohstoff- und
Materialpreise. Daneben erfordern allerdings zwei weitere
Themenfelder, die zudem mdgliche Standortrisiken beinhalten,
allerhéchste Beachtung — wachsende Standortkonkurrenz
und das Laufzeitende bestehender Produkte um 2025/2026.

Wahrend es bei den Energiekosten und Material-/Rohstoff-
preisen um regionallibergreifende Herausforderungen und Be-
lastungen geht, sind die anderen Themenfelder auch regional
beeinflussbar.
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Abb. 13 TOP 5 — Herausforderungen (gewichtet nach Anzahl
Nennungen in den Expertengesprachen)
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Die Umgewichtung von Verbrenner- zu Elektromodellen in
den Produktportfolios der Automobilhersteller (OEM) bringt fur
die Zulieferindustrie zwei Herausforderungen mit sich, die von
den Gesprachspartnern benannt werden:

» einen wachsenden Preisdruck seitens der OEM bei
den letzten Vergaben flr Verbrenner-Modelle,sowie

* den Auslauf bestehender Liefervertrage mit Laufzei-
tende gegenwartiger Modelle mit zeitlicher Konzentration
auf die Jahre 2025/2026.

Bei der Entscheidung zur Lokalisierung neuer Produkte/Projek-
te kommt der Wettbewerbsfahigkeit von Standorten eine we-
sentliche Bedeutung zu. Diese Standortkonkurrenz ist nicht
neu, hat aber nach Auffassung der Gesprachspartner auch fir
die Thuringer Standorte erheblich an Bedeutung gewonnen.

Die Bewadltigung einer mangelnden Personalverfiigbarkeit
ist ausnahmslos fiir alle Unternehmen die Herausforde-
rung schlechthin. Allein bei den 20 Unternehmen aus den
Expertengesprachen ist festzustellen:

e FuUr geplante Inbetriebnahmen und Erweiterungen
werden allein in diesen Unternehmen zeitnah 2.000 -
2.500 Beschaftigte bendtigt.

« Mehrere dieser Unternehmen erwarten, dass sie bei
Riickkehr zu fritheren Stiickzahlen/Volumina (Niveau
2019) diese Stlckzahlen personalbedingt nicht mehr fer-
tigen kénnen.

» Eines der mittelstdndischen Unternehmen hat heute so-
gar schon neue Auftragsangebote abgelehnt, da die
Personalkapazitat nicht ausreichend ist, um die in dieser
Branche existentiell wichtige Termin- und Liefertreue si-
cherzustellen.

Gegeniiber 2018 hat sich die mangelnde Personalverfiig-
barkeit dramatisch verscharft. Diese betrifft alle Personal-
segmente vom allseits bekannten Fachkraftemangel Gber nicht
mehr besetzbare Ausbildungsplatze bis hin zu den Produkti-
onswerkern, in denen es infolge einer deutlich gesunkenen
Bereitschaft zur erforderlichen Schichtarbeit an Beschaftigten
mangelt.



Product portfolio development

The situation in this connection is generally positive; the indus-
try in Thuringia is increasingly focussing on future-viable prod-
ucts and production processes.

Examples include:

* New products for electric vehicles, some of which are al-
ready in serial production, others of which will undoubted-
ly be in serial production by 2026 thanks to order books

* Modifications of existing components to conform to the
requirements of electric vehicles (weight and weight dis-
tribution, high voltage drives, electromagnetic tolerance,
vibration/noise)

» Use of new plastic materials (e.g. thermoplastic elasto-
mers)

* Use of plastic inserts in light alloy wheels to reduce
weight/improve aerodynamics; actuators are also in de-
velopment

* Introduction of more weight-reducing components for ve-
hicle chassis (tailor rolled products consisting of a com-
bination of various materials and sheet thicknesses); this
also reduces material costs for customers

» Acquirement of new product-relevant skills and produc-
tion processes (e.g. surface finishing, new painting tech-
niques providing for self-cleaning surfaces, tampon print-
ing for individualisation, etc.)

» Integration of lights in plastic surfaces in the internal and
external skins of vehicles

* Progress in terms of taking the step from being a sin-
gle components producer to becoming an integrator of
complete assembly groups; also by means of integration
of the Thuringia hub in the development of module con-
cepts across various sites

» Diversification in order to become less dependent on the
powertrain segment

» Increased focus on products for profit-friendly models/
segments.

The challenges associated with future
developments

Among the five main challenges cited by the businesses were
— as expected and in conformity with the results of the online
survey — the topics of availability of personnel, energy costs
and the prices of raw material and other materials. In ad-
dition, however, two other aspects were mentioned that could
represent risks to the industry in Thuringia and that require
urgent consideration: the growing competition between
Thuringia and other regions and the termination of the pro-
duction of current models in 2025/2026.

While energy costs and prices for raw and other materials are
problems that are not restricted to Thuringia, it should be pos-
sible to influence the other factors locally.

The changeover from internal combustion to electric mod-
els reflected in the product portfolios of the automotive manu-
facturers (OEMSs) creates two challenges for the supplier indus-
try and these were referred to by the interviewees:

e Growing pressure on prices exerted by the OEMs
when issuing the final orders associated with internal
combustion models and

* The termination of existing supply contracts for mod-
els that will cease to be produced; this will be the case to
a large extent in 2025/2026.

When deciding on where to manufacture new products and ini-
tiate new projects, the competitiveness of economic regions
plays an important role. Although competition between eco-
nomic regions is not a new phenomenon here, the interview-
ees reported that its importance had increased considerably for
businesses based in Thuringia.

For all businesses interviewed, the difficulty of hiring new
personnel was seen as the overriding challenge. From the
results of the expert interviews with the 20 businesses alone, it
can be concluded:

» Just these businesses will soon be requiring 2000 to 2500
personnel for planned new operations and expansion

» Several of these businesses expect that they will not
have sufficient personnel to be again able to produce the
same quantities and volumes as in the past (as back
in 2019)

* One of the medium-sized enterprises has actually had to
refuse to take on new orders as their personnel capacity
is insufficient to enable them to guarantee to meet the
deadlines and provide for delivery reliability, factors that
are crucial in this business segment.

There has been a serious decline in the availability of per-
sonnel in comparison with the situation in 2018. This prob-
lem occurs across all workforce segments, from the notorious
lack of skilled manpower and the failure to take up apprentice-
ships to production associates, in which context there is now
a shortage of staff due to less willingness to work on the shift
basis required.
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Dramatisch ist auch, dass dieser Personalmangel nicht nur Un-
ternehmen im landlichen Raum wegen evtl. nicht ausreichen-
der Standortattraktivitat betrifft, sondern auch neu geschaffene
Industriezentren (Erfurter Kreuz) mit zukunftsfahigen Produkti-
onen, guter infrastruktureller Anbindung und attraktiver Stadt-
nahe.

Die notwendige Kompetenzentwicklung fiir neue Materialien,
Produkte und Fertigungsverfahren wird — analog der Ergebnis-
se aus der Online-Befragung — nur vereinzelt als bedeutende
Herausforderung herausgestelit.

Einige der genannten Themenfelder unternehmerischer Her-
ausforderungen wirken auch mittelfristig auf die Wettbewerbs-
fahigkeit Thiiringens als Unternehmensstandort zurtick:

+ die mangelnde Personalverfiugbarkeit in Thiringen wird
zunehmend als Belastung wahrgenommen,

« die hohen Energiekosten kénnten zu einer ,Nagelprobe
fur weitere Neuansiedlungen werden.

Politik, Wissenschaft, Gewerkschaften

Die Entwicklung in der Automobilindustrie seit 2018 wird durch
Politik und Gewerkschaften je nach regionaler Fokussierung
durchaus differenziert bewertet.

* FUr die ostdeutsche Automobilindustrie insgesamt
wird hervorgehoben, dass groRere Strukturbriiche aus-
geblieben sind und die Erwartung steigender Insolven-
zen und Arbeitslosenzahlen nicht annahernd in dem
Malie eingetreten ist wie mitunter beflirchtet.

* FuUr Thiringens Automobilindustrie wird auf eine
zweigeteilte Entwicklung verwiesen. Auf der einen Sei-
te WerksschlieBungen mit Arbeitsplatzverlusten, auf der
anderen Seite positive Entwicklungen und Ansiedlungs-
erfolge mit per Saldo positiven Beschaftigungseffekten
(TMWWDG und LEG).

» Fokussiert auf Teil-Regionen innerhalb Thiiringens
werden demgegeniiber bereits eingetretene regionale
Verwerfungen betont (Schwerpunkt Westthiringen) und
Uberdies in der Perspektive erwartet, dass im Bereich der
kleinen und mittleren Unternehmen ein erheblicher
Anteil dieser KMU die gegenwartigen Belastungen nicht
Uberleben wird (IG Metall).

Thiiringens Wirtschaftspolitik hat sich eindeutig zur Mit-
gestaltung des automobilen Strukturwandels durch den
Aufbau entsprechender Begleit- und Unterstiitzungsstruk-
turen bekannt.

Dem Beispiel anderer Bundeslander folgend (z.B. Baden-
Wirttemberg) hat das Thuringer Wirtschaftsministerium (TMW-
WDG) 2017 zunachst zeitlich befristet mit einem Branchendi-
alog Automobil unter Einbindung relevanter Akteure begonnen
und 2018 mit der ,Automotive Agenda Thiiringen‘ eine wich-
tige Wegmarke gesetzt, die seitdem den Rahmen fir bereits
bestehende und neue UnterstiutzungsmalRnahmen bildet.

Der Erfolg der ,Agenda‘ hangt letztlich davon ab, wie die dort
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aufgezeigten MaRnahmen durch die benannten Akteure (insb.
TMASGFF, LEG/ThCM, at, ThIMo) umgesetzt werden und wie
diese in den Unternehmen der Branche ankommen. Die ,Agen-
da‘ kann hierfur nur ein AnstoR sein. Eine systematische Eva-
luierung hat bislang allerdings nicht stattgefunden, wohl aber
2020 eine ,Fortschreibung’ mit ergdnzenden Impulsen.

Wahrend die Befragungsergebnisse (Online-Befragung und
Expertengesprache) deutlich machen, dass die Unternehmen
die Herausforderung zur Kompetenzentwicklung infolge
gewichtigerer Themen wie z.B. Personalverfugbarkeit derzeit
eher hintenanstellen, evtl. dabei allerdings auch unterschatzen,
machen sich in Thuringen zahlreiche Akteure auf den Weg,
dieses Thema zu forcieren. Beispiele sind der Thiringer Kom-
petenzverbund Automotive (TKA), neu aus Bundesmitteln ge-
forderte Weiterbildungsverbiinde (in Thiringen insgesamt 4),
die neu geschaffene Thiringer Transformationsagentur (TTA)
und das ebenfalls neu geférderte Projekt ANeTT (Automotive
Netzwerk Transformation Thiringen).

In einem Branchenumfeld, in dem die Unternehmen um Per-
sonal ringen, ist hier dringend Handlungsbedarf geboten,
um die Gefahr unstrukturierter und konkurrierender Paral-
lelaktivitaten zu verhindern, die im Ergebnis eher schad-
lich wirken werden.

Eine wesentliche Komponente zur Gestaltung des automobi-
len Strukturwandels ist eine nachhaltige Ansiedlungspolitik.
Diese Aufgabe wird federfihrend durch die Landesentwick-
lungsgesellschaft (LEG) Thiringen wahrgenommen, die durch
die Blndelung verschiedener Kompetenzen (Akquise, inter-
nationale Ausrichtung, Immobilien und Infrastruktur, Energie,
Fachkraftegewinnung) auf einzigartige Weise Wirtschaftsfor-
derung aus einer Hand anbieten kann.

Nach den Ansiedlungserfolgen mit CATL (2018) und Mar-
quardt Lightronics (2019) kann die LEG Ende 2020 auf weitere
18 Projekte im Automotive-Bereich (Neuansiedlungen und Er-
weiterungen) verweisen. Darunter Zulieferer fir den weiteren
Ausbau der Wertschépfungskette Batterie in der Region; Un-
ternehmen zum Aufbau einer Batterie-Recyclinganlage; aber
auch die Ansiedlung eines Softwareentwicklers. Festzustellen
ist eine dezidierte Fokussierung der Akquisetatigkeit der
LEG im Bereich Mobilitat/Automotive auf ausgewahlte Zu-
kunftsfelder (Batterietechnik, Brennstoffzelle, autonomes
Fahren und Recycling), die insgesamt einen wesentlichen
Beitrag zur zukunftsorientierten Transformation der Auto-
mobilindustrie in Thiiringen leisten.

Auch im Wissenschaftsbereich sind Entwicklungen zu ver-
zeichnen, die die zukunftsorientierte Transformation unterstit-
zen. Zu dem in der ,Fortschreibung der Automotive Agenda‘
genannten Ausbau von FuE-Kompetenzen in der Region
gehdren die gegenwartigen Erweiterungen des Jenaer Center
for Energy and Environmental Chemistry (CEEC) zur Erfor-
schung von Speichertechnologien sowie das 2020 errichtete
Batterie-Innovations- und Technologie-Center BITC Arn-
stadt. Beide verfolgen bei der Entwicklung von Energiespei-
chern einen technologieoffenen Ansatz (Batterie, Festkorper-



Furthermore, it is a matter of concern that this lack of personnel
is a problem that not only impacts on businesses in rural areas
(where the location may not be sufficiently attractive) but also
on those in recently created industrial parks, such as the Er-
furter Kreuz, where there is future-orientated production, good
infrastructure connections and the vicinity to urban centres.

The necessity to acquire the skills necessary to handle new
materials, products and production processes was only occa-
sionally stated to be a significant challenge, as was the case in
the online survey.

Some of the factors of the stated entrepreneurial challenges
will have a medium-term effect on the competitiveness of
Thuringia as a business hub:

» The insufficient availability of personnel in Thuringia is in-
creasingly becoming a major issue

* The high costs of energy may turn out to be the factor that
determines whether new businesses locate here

Politics, institutes and trade unions

The representatives of politics and trade unions perceived de-
velopments in the automotive industry since 2018 differently
depending on the regional focus.

» In the case of the automotive industry in the east of
Germany, it was generally noted that extensive structural
disruptions had not occurred and that insolvencies and
unemployment rates had not materialised to the extent
originally feared.

» There were two sides to the developments in the auto-
motive sector in Thuringia. On the one hand, there had
been plant closures and loss of jobs, on the other positive
developments together with the attraction of new busi-
ness to the region, resulting in a net favourable effect
on employment figures (Thuringian Ministry of Economy,
Science and Digitization -TMWWDG, and LEG).

» With regard to the individual regions within Thuringia,
there was emphasis on already existing local problems
(particularly in the west of Thuringia) and there were thus
expectations that a large proportion of the local SMEs
would be unable to survive the current situation (IG
Metall).

The corresponding monitoring and support structures put
in place by the government of Thuringia show that it is
clearly determined to employ a policy of helping business
through the structural transformation in the automotive
industry.

Following the example of other federal states (such as Baden-
Wiirttemberg), the TMWWADG initiated temporary discussions
with stakeholders of the local automotive industry in 2017, sub-
sequently launching its ‘Automotive Agenda Thiiringen’ in
2018; this important scheme is to provide the framework for
existing and new support measures.

To what extent the ‘Agenda’ will prove to be a success depends

to a large extent on how these measures are implemented by
those responsible for putting them in place (specifically the
Thuringian Ministry of Employment TMASGFF, LEG/ThCM, at,
and the Thiiringer Innovationszentrum Mobilitét - ThiIMo) and
to what extent they are utilised by the businesses in the sector.
The ‘Agenda’ can provide no more than the required stimulus.
No systematic evaluation of effects has been undertaken to
date, although there was an ‘update’in 2020 with additions.

While the survey results (online survey and expert interviews)
make it apparent that businesses currently tend to perceive the
challenge of the acquirement of new skills as less important
than what they see as more problematic, such as the lack of
personnel, or perhaps just underestimate as a challenge, there
are numerous organisations within Thuringia that are busy
forcing the issue of upskilling. These include the ‘Thiiringer
Kompetenzverbund Automotive’ (TKA), new training associa-
tions receiving federal funding (four of these in Thuringia), the
recently created ‘Thiiringer Transformationsagentur’ (TTA) and
the also newly funded ‘ANeTT’ (Automotive Netzwerk Transfor-
mation Thiiringen) project.

In a commercial sector in which businesses are competing for
the few personnel available, intervention is urgently needed
in order to prevent the risk of unstructured and compet-
ing parallel activities occurring that could have a negative
impact on outcomes.

A sustainable business settlement policy represents a major
component of a strategy to manage the structural transforma-
tion of the automotive industry. Responsible for this aspect is
the State Development Corporation of Thuringia (LEG), which
can act as a unique one-stop shop providing support to busi-
nesses, combining as it does expertise in the fields of acqui-
sition, international orientation, real estate and infrastructure,
energy and the recruitment of qualified personnel.

Following the new settlements of CATL (in 2018) and Mar-
quardt Lightronics (in 2019) in the region, by late 2020 the LEG
was able to report 18 successful projects in the automotive
sector (new business settlements and expansions). Among
these were suppliers contributing to the development of the
local battery value creation chain, businesses involved in the
construction of a battery recycling centre and also a software
developer. It is apparent that there is a definitive focus by the
LEG on acquisition activities in future-orientated areas of
the mobility/automotive sector (battery technology, fuel
cells, autonomous vehicles and recycling); these will to-
gether make a major contribution towards ensuring that
the transformation of the automotive industry in Thuringia
is future-proof.

Developments are also taking place in terms of knowledge that
will help promote a future-proof transformation. The upgrad-
ing of R&D skills in Thuringia cited in the ‘Fortschreibung
der Automotive Agenda’ include the current expansion of the
Center for Energy and Environmental Chemistry (CEEC)
in Jena, which conducts research into energy storage systems,
and the Battery Innovation and Technology Center BITC,
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Batterie, Wasserstoff/ Brennstoffzelle).

Dem 2011 gegrindeten Thiiringer Innovationszentrum
Mobilitat (ThiMo), das an der Technischen Universitat lime-
nau angesiedelt ist, kommt in den wissenschaftlichen Unter-
stltzungsstrukturen der Region ein besonderer Stellenwert
zu. Kernkompetenzfelder des ThiMo sind Fahrzeugtechnik
(inklusive Antriebstechnik), Funk- und Informationstechnik,
Kunststofftechnik und Leichtbau sowie Leistungselektronik
und funktionale Integration. Zwei dieser Kompetenzfelder
(Fahrzeug- bzw. Kunststofftechnik) wurden im Laufe des Jah-
res 2021 neu besetzt - in der Kunststofftechnik allerdings nach
mehrjahriger Vakanz. In beiden Fachgebieten erfolgt nunmehr
eine zeitgemal angepasste Neuausrichtung.

Handlungsempfehlungen

Aus den Erkenntnissen der quantitativen und qualitativen Ana-
lyse wurden Handlungsempfehlungen abgeleitet, darunter
auch einige, die der Verbesserung kunftiger Datenerhebungen
dienen.

Online-Befragung (Ergebnisse)
Einige der Rickmeldungen zur Online-Befragung sollten wei-
ter vertieft und detailliert werden, um hieraus unterstitzende
Mafinahmen ableiten zu kdnnen.

e E1: Konkretisierung des liberraschend hohen und erfreu-
lichen Anteils positiver Aussagen zur Beschaftigung mit
neuen Produkten und Geschaftsfeldern. Evil. gezielte
Verbesserung bei Rahmenbedingungen und Kooperati-
onsangeboten moglich.

e E2: Zusétzliche Recherchen zur Uberpriifung/Detaillie-
rung der schwachen Bewertung der institutionellen
Unterstiitzung.

» E3: Kritische Prifung der Kommunikation zu Angeboten
der Wirtschaftsforderung zur Verbesserung des Be-
kanntheitsgrades; ggf. auch MafRnahmen zur Reduzie-
rung von Eintrittsbarrieren (z.B. beim Antragsverfahren)
mit dem Ziel einer erhéhten Inanspruchnahme.

Expertengesprache (Unternehmen)

Weiterentwicklungen im Produkt- und Technologieportfolio,
Neuansiedlungen und neue Werksbelegungen bestatigen die
Zukunftschancen der Thiringer Automobil- und Zulieferindus-
trie. Gleichzeitig sind jedoch mit der mangelnden Personal-
verfugbarkeit und der gewachsenen Standort-konkurrenz bei
zeitnahem Laufzeitende zahlreicher Auftrage/Produkte nicht
unerhebliche Standortrisiken verbunden. Daher sollten ver-
starkt Chancen genutzt und Risiken vermindert werden.

e E4: Mit der Werksbelegung eines Exklusiv-Modells
bei Opel Eisenach und der mittelfristigen Perspek-
tive einer E-Fertigung sind zusatzliche Chancen fiir
Thiringer Zulieferer und ggf. fir Neuansiedlungen gege-
ben. Hierfur sollte beim OEM geworben und realistische
Chancen erkundet werden. Ggf. gezielte Information an
Zulieferunternehmen und bei klarer mittelfristiger Aus-
richtung des Standorts evtl. Berilicksichtigung in der An-
siedlungsstrategie.
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¢ E5: Mangelnde Personalverfiigbarkeit auf allen Ebe-
nen ist heute bereits in der Thiringer Automobil- und
Zulieferindustrie eine Wachstumsbremse (Auftrage
mussen abgelehnt werden, Volumina wie in der Vor-
Corona-Zeit sind nicht mehr zu bewaltigen, Neuansied-
lungen mit zukunftstrachtiger Ausrichtung in intensiver
Personalnot). Dieses Thema ist auf lokaler Ebene allein
nicht [6sbar, aber beeinflussbar.

Evtl. EinzelmaRnahmen:

e Eb5a: Einrichtung eines Dialogformats explizit zu die-
sem Handlungsfeld (interministeriell, diverse Landes-
einrichtungen, Agentur fir Arbeit, Gewerkschaften und
Unternehmensvertreter, Automobilcluster) zur Findung
zusatzlicher MaRnahmen.

e E5b: Verbesserung der intra-regionalen Mobilitat
(Wirtschaftsregion Eisenach - Erfurter Kreuz) zum besse-
ren Transfer aus Unternehmen mit Arbeitsplatzverlusten
in Unternehmen mit zukunftsfahigen Arbeitsplatzangebo-
ten innerhalb der Automobilbranche.

e ES5c: Evtl. UnterstiitzungsmaBnahmen zur Integrati-
on auslandischer Mitarbeiter insbesondere in klei-
nen und mittleren Unternehmen (Entlastung bei Aus-
und Weiterbildungskosten, Kosten fiir Sprachkurse und
Ubersetzungen u.a.).

e ES5d: Attraktivitiatssteigerung der Berufsausbildung
und Perspektiven in der Automobilindustrie (Technolo-
gieintegration, IT-Affinitat, Nachhaltigkeit u.a.) durch zeit-
gemale Berufsbilder und deren (unternehmenstibergrei-
fenden) Vermarktung.

Expertengesprache (Politik, Wissenschaft, Gewerkschaften)

Thiringen hat erfolgreich Begleit- und Unterstitzungsstruktu-
ren fur die Bewaltigung des automobilen Strukturwandels auf-
gebaut. Diese sollten hinsichtlich ihrer Wirksamkeit gepruft
und durch zusatzliche Initiativen verstarkt werden.

¢ [EG6: Re-Aktivierung des ,Branchendialogs Automobil*
unter Einbindung branchenrelevanter Akteure zum In-
formationsaustausch und zur Fortschrittskontrolle. Dies
kénnte mit einer systematischen Evaluierung der ,Auto-
motive Agenda Thiringen‘ verknlpft werden.

e E7: Initiativen zur verstarkten Nutzung Thiringer
Automobilkompetenzen fiir andere Verkehrstrager
(leichte Nutzfahrzeuge, Nischenfahrzeuge, Schienen-
fahrzeuge, Luftfahrt).

* E8: Fokussierung und Steuerung der zahlreichen
(Fordermittel-induzierten) Parallelaktivititen im Be-
reich Kompetenzentwicklung und eventuell Umswit-
chen auf bedarfsinduzierte Handlungsfelder (Personal-
verfugbarkeit).

Technologietrends und regulative Auflagen

» EO9: Vorbereitung der Zulieferindustrie auf eine exponen-
tielle Beschleunigung der Elektromobilitat ab 2025/2026
(Auslauf heutiger Vertréage, Anpassung Produktportfolio,
neue Geschaftsfelder, Diversifikation u.a.).

* E10: Vorbereitung der Zulieferindustrie auf eine ,Bugwel-
le’ von Nachhaltigkeitsanforderungen (Forderungen von
Kunden in der Lieferkette, gesetzliche Verpflichtungen,
Nachweise bei Finanzierungen).



established in 2020 in Arnstadt. Both take an open-ended
technological approach to the development of energy storage
systems (batteries, solid state batteries, hydrogen/fuel cells).

The Thiiringer Innovationszentrum Mobilitdt (ThiMo),
formed in 2011 at TU limenau, plays a pivotal role in terms of
knowledge transfer in the region. The core expertise of the
ThiMo is in the fields of automotive engineering (including pow-
ertrain technology), wireless and information technology, plas-
tics design and lightweight construction and power electronics
and functional integration. Two of these core expertise fields
(automotive engineering and plastics design) were revived in
2021, after several years of downtime in the case of plastics
design. In both areas there is now realignment with contem-
porary needs.

Recommendations for action

Recommendations for action have been drawn up on the
basis of the results of the quantitative and qualitative analysis,
including some designed to serve the improvement of future
data acquisition processes.

Online survey (results)

Certain of the responses to the online survey need to be ana-
lysed in more depth and detail in order to deduce appropriate
supportive measures from them.

e R1: Substantiation of the gratifyingly high rate of positive
statements concerning the exploitation of new products
and business segments. Possibly targeted improve-
ment of framework conditions and cooperation options.

* R2: Additional research to confirm/obtain more details of
the causes of the low rating of institutional support.

* R3: Acritical review of how information of offers of busi-
ness support is disseminated, the objective being to in-
crease levels of awareness of them and, where possible,
facilitate access to them (e.g. simplified application pro-
cesses) to ensure more widespread utilisation.

Expert interviews (businesses)

Upscaling of product and technology portfolios, attraction of
new businesses and new capacity utilisations will improve the
future opportunities of the automotive and supplier industries in
Thuringia. At the same time, major risks in this region are the
lack of personnel, the growing competition between economic
regions and the disappearance of many orders/products from
the sector in the near future. Positive options need to be better
exploited and risks reduced.

* R4: The assignment of the production of an exclu-
sive model to Opel Eisenach and the possibilities for
the production of an e-model in the medium-term rep-
resent additional opportunities for suppliers in Thuringia
and may encourage new businesses to move here. The
OEM should be canvassed in this connection and real-
istic possibilities identified. Where appropriate, targeted
information of supplier businesses and, assuming the op-
eration continues over the medium-term, this should be
accounted for in the business settlement strategy.

* R5: The lack of personnel at all levels is already put-
ting a break on the growth of the automotive and sup-
plier industries in Thuringia (refusal of orders, the produc-
tion volumes of the pre-pandemic period can no longer
be realised, newly settled businesses with future pros-
pects facing an acute workforce shortage). This problem
cannot be resolved at the local level alone, although it
should be possible to have some effect on it.

Possible measures:

* Rb5a: Drafting of a dialogue format specifically relat-
ing to this problem (interministerial, various local organ-
isations, the employment agency, unions and corporate
representatives, automotive cluster) designed to help
identify further possible measures.

* R5b: Improvement of intra-regional mobility (the busi-
ness hub Eisenach—Erfurter Kreuz) to facilitate transfer
of personnel in businesses with job losses to future-proof
positions within the automotive sector.

* Rb5c: Possibly measures designed to promote the
integration of foreign workers, particularly in SMEs
(reduced-cost training courses, payment of costs of lan-
guage courses, translations efc.).

* R5d: Improvement of the attractiveness of vocational
training and the prospects for those working in the auto-
motive sector (technology integration, IT affinity, sustain-
ability etc.) through more appealing and up-to-date job
descriptions and their marketing by all businesses.

Expert interviews (politics, institutes, unions)

Thuringia has already put in place monitoring and support
structures designed to help businesses master the challenge
of the structural transformation in the automotive industry. The
effectiveness of these needs to be evaluated and additional
measures introduced to improve their efficiency.

* R6: Reactivation of the ‘Branchendialog Automobil’
involving sector-relevant stakeholders for an exchange
of information and monitoring of progress. This could be
combined with a systematic evaluation of the ‘Automotive
Agenda Thiringen’.

* R7: Projects designed to improve the skills in
Thuringia relating to alternative forms of transport
(lightweight commercial vehicles, niche vehicles, rail ve-
hicles, aviation)

* R8: Focusing and management of the various (fund-
ing-related) parallel activities in the area of upskilling
and switching of these to needs-related areas (personnel
availability)

Technological trends and regulatory aspects

* R9: Preparation of the supplier industry for a rapid
acceleration of the changeover to electromobility
from 2025/2026 (termination of current contracts, modi-
fication of product portfolios, new business segments, di-
versification etc.)

* R10: Preparation of the supplier industry for a flood
of new sustainability-related requirements (require-
ments of customers in the supply chain, legal obligations,
certification required for applications for funding support)
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Mit diesen Ergebnissen des ,Automonitor 2022° ist die Basis  The results of the ‘Automonitor 2022’ provide the basis for a con-
fir ein kontinuierliches Monitoring automobiler Wertschép-  tinuous monitoring of the level of value creation by the automo-
fung in Thiringen gelegt, das branchentibergreifend auch die  tive sector in Thuringia, which includes the upstream services
in Thiringen besonders ausgepragten Vorleistungsbereiche  that are of particular relevance in this region. In comparison
erfasst. Im Vergleich zur ,Tiefenanalyse’ von 2018 werden  with the in-depth analysis of 2018, there has here been a shift
zudem strategische Umgewichtungen und neue Handlungs- of strategic weighting and the introduction of new fields of activ-
felder erkennbar. Dieses Monitoring zu verstetigen und die  ity. Among the main findings of the study is that the monitoring
daran beteiligte Anzahl der Unternehmen auszuweiten ist  process should be continued and the number of businesses in-
eine wesentliche Erkenntnis der erarbeiteten Studie und Ziel-  volved should be increased, and these will be the objectives of
setzung kinftiger Aktivitaten. future activities.
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Weitere ThCM-Veroffentlichungen zu Zukunftsthemen der Thuringer Automobil-
und Zulieferindustrie finden Sie zum kostenlosen Download auf unserer Webseite.
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